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INTRODUCCION

El concepto econdmico de la zona, es un estudio que realiza la Camara de Comercio del
Tunja, como fuente de recopilacion de informacién y conocimiento del departamento de
Boyacd, en lo referente a temas socio econdmico, los cuales se desarrollan sobre la
realidad y su implicacion en el crecimiento y desarrollo de los sectores econdémicos
durante el afio.

El presente estudio enuncia las caracteristicas generales de la jurisdiccion, el panorama
econdémico del departamento, el comportamiento del producto interno bruto (PIB), el
Mercado laboral, del sector Agricultura, Mineria Industria, los Servicios Publicos Energia
eléctrica, gas y agua, el Comercio exterior, la Balanza Comercial para el 2016 y su
comparativo con afios anteriores.

Por ultimo se realiza seguimiento y descripcion del departamento a la luz de informe
nacional de competitividad, el doing business, y el indice departamental de
competitividad.

Se presenta el estudio del movimiento empresarial para el 2016 en lo referente a
matriculas renovaciones y afiliaciones en la jurisdicciéon de la Camara de Comercio de
Tunja.

Igualmente identifica el comportamiento del departamento a la Luz Del Mapa Regional
De Oportunidades, del Datlas de complejidad econémica, Rutas competitivas, Cluster,
Plan Nacional De Desarrollo Regién Centro Oriente, ciencia, tecnologia e innovacion y los
proyectos de Regalias con una proyeccion del comportamiento hacia el futuro, tomado de
la caracterizacion 2015 del departamento de Boyacd, realizado por el Ministerio de
comercio, industria y turismo, como ultimo referente para el 2016.

El Concepto econémico de zona, es un documento que sirve de consulta a nivel
institucional, empresarial y académico sobre la economia en el departamento de Boyaca
actualizado para el afio 2016.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Camara de Comercio de Tunja, es una de las 3 Camaras de Comercio que prestan
sus funciones en el departamento de Boyacd, cubre 72 municipios de 123 municipios del
Departamento, cuenta con ocho (8) oficinas, la oficina principal ubicada en la ciudad de
Tunja, una seccional en Chiquinquird y siete (6) oficinas receptoras en Moniquira,
Garagoa, Guateque, Miraflores, Ramiriqui, Villa de Leyva y 2 oficias de apoyo de Samacé
y San Luis de Gaceno.

A 2017 el departamento tiene una poblacién proyectada de 1.276.407 habitantes. Para el
censo 2005 se tendrd un incremento en la proyeccion al 2020 del 2,52%, por lo cual se
contara en ese afio con 1.286.996 personas, de las cuales el 49,85% seran hombres y el
50,15% mujeres.

En 2015, la participacion del departamento en el PIB nacional fue de 3,90% “en el 2014
fue de 2.90%, alcanzando un PIB per capita de U$ 6.767. De acuerdo con su estructura,
la actividad econdémica con mayor participacion en el PIB del Departamento son:
actividades de servicios sociales (14,4%), Agropecuarios (18,7%) e Industria
manufacturera (12,0%).

En el periodo enero — diciembre de 2016, la tasa de desempleo fue 9,2%, aumentando
0,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (8,9%). Para el mes
de diciembre de 2016, la tasa de desempleo fue 8,7%, en el mismo mes del afio anterior
se ubicd en 8,6%. En diciembre de 2016 la tasa de desempleo en el total de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 9,8%, igual proporcién para el mismo mes de 2015.
Para el periodo Octubre a Diciembre de 2016, tomando como referencia la ciudad de
Tunja, la tasa de desempleo para el Departamento fue de 8.9%, menor que la registrada
a nivel nacional con (9,2%).

La variacion anual del IPC en Colombia fue 2016 fue de 5,75 %. En 2015 fue de 6,77%.
Para el afio 2016 se observa que Tunja se encuentra con una inflacion de 4,91% con
respecto al 5,75% del total nacional, es decir se encuentra 0,7% por debajo del nivel
nacional. En comparacion con el afio 2015 que se obtuvo 6.07, se observa una variacién
con respecto al afio 2016 de -1,16%.

En diciembre de 2016, la variacion mensual del IPC fue de 0,42%. En diciembre de 2015
fue de 0,62%. EIl grupo con la mayor variaciéon mensual fue el de diversién con 1,17%. En
diciembre de 2015 fue de 1,28%. En el Ultimo mes de 2016, no hubo variacién en el
grupo de educacion. En diciembre de 2015 la variacion fue de 0,04%. El grupo de
alimentos registré una variaciéon de 0,78% en diciembre de 2016. En el mismo mes de
2015 fue de 1,08%.
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En el periodo enero-septiembre de 2016 para Boyaca, las exportaciones alcanzaron
U$191,3 millones; en 2015, fueron de U$ 307,1 millones; los principales destinos de las
exportaciones son a Estados Unidos 22,2%, Hong Kong 16,9%, Brasil con un 14,7%. Los
principales productos exportados en 2016 fueron las piedras preciosas con 54.4, coques
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y semicoques 38,6%, hullas 5,6% Yy flores 0,5%. En el periodo enero enero-septiembre de
2016, las exportaciones alcanzaron U$ 191,3 millones; en 2015, fueron de U$ 307,1
millones.

De acuerdo con las declaraciones registradas ante la DIAN, en noviembre de 2016 las
importaciones disminuyeron 1,8% con relacién al mismo mes de 2015, al pasar de
US$4.243,0 millones CIF en 2015 a US$4.164,8 millones CIF en 2016. La disminucion
de las importaciones colombianas en este mes obedecié principalmente a la caida de
2,5% en el grupo de manufacturas y 14,9% en el grupo de combustibles y productos de
las industrias extractivas.

En el mes de referencia, las importaciones de manufacturas participaron con 76,8% del
valor CIF total de las importaciones, productos agropecuarios, alimentos y bebidas con
12,9%, combustibles y productos de las industrias extractivas con 9,8%, y “otros
sectores” con 0,4%.

Los principales destinos de las importaciones del departamento son a: Brasil en primer
lugar con un 44,8%, seguido de Venezuela con un 10,5%, seguido del china con 10,3%.
Los principales productos importados fueron barras de hierro con un 36,6, productos
intermedios del hierro con 13,4., En 2015, las importaciones fueron U$ 124,1 millones; en
el periodo enero a septiembre del 2016 alcanzaron, U$73,9 millones.

El comportamiento de la balanza comercial de los meses de enero a diciembre desde el
2013 al 2015, ha variado, para el afio 2013 se mantuvo en U$ 217.077,5 para el 2014
aumento a U$223.441,1 y para 2015 a 190.183,2. Para el 2016 al mes de septiembre se
tiene acumulado un valor de U$ 122.049,9, observandose una disminucion del 20,08 para
el mes de septiembre del afio anterior.

De acuerdo con el Consejo Privado de Competitividad (CPC), en el periodo 2013 — 2016
Boyaca ha estado entre los diez departamentos mas competitivos del pais. En 2016, en
comparacion con el resto de departamentos y la capital del pais, Boyaca ostenté el primer
lugar en pago de impuestos, en bajas tasas de homicidio, baja desercion escolar de
educacion basica, media y universitaria, entre otros favorables resultados.

De acuerdo al escalafén de competitividad de los Departamentos de Colombia, Boyaca
ahora conforma el grupo medio alto con un puntaje de 5,26 y una posicién entre 26
evaluados de numero 8. Se observa que el departamento de Boyaca frente al indice
Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC), 2015 se encuentra en el puesto 12
con un puntaje de 32,6.

El indicador Doing Business en un ejercicio del Banco Mundial que anualmente mide
como las regulaciones nacionales favorecen o restringen la actividad empresarial y el
ejercicio de derechos de propiedad. Pese obtener una pequefia mejora en la calificacion
agregada de estos aspectos, Colombia descendi6 2 puestos en el escalafon general de la
edicién 2017 de este ejercicio. Con este resultado, el pais ocupa la posicion 53 entre 190
paises.
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1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA JURISDICCION DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE TUNJA.

La jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja cubre 72 municipios de 123
municipios del Departamento de Boyaca. La Camara cuenta con ocho (8) oficinas, la
oficina principal ubicada en la ciudad de Tunja, una seccional en Chiquinquird y siete (6)
oficinas receptoras en Moniquira, Garagoa, Guateque, Miraflores, Ramiriqui y Villa de
Leyva y dos (2) oficias de apoyo de Samaca y San Luis de Gaceno, como se evidencia
en la figura 1.

La Camara de Comercio de Tunja, es una Entidad privada sin animo de lucro, de caracter
gremial con responsabilidad social, regida por normas éticas y juridicas, promotora del
desarrollo a través de programas y proyectos que benefician al sector productivo,
consolidando el crecimiento econdémico y mejorando la calidad de vida de los
boyacenses

e Figura 1. Oficinas de la Jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, Fuente.
Camara de Comercio de Tunja.
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1.1. DATOS DE LA EMPRESA

Razén social: Camara de Comercio de Tunja
Nit: 8918002381
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Fecha de constitucién: Mediante Decreto 1057 del 6 de Junio de 1917
Representante legal: Julian Andrés Galvis Pabén

Ciudad: Tunja

Departamento: Boyaca

Pagina web: www.ccomerciotunja.org.co

Direccion Principal: Calle 21 No 10-52

Misién:

Certificar, gestar y promover la formalizacion de la actividad comercial, fortaleciendo el
sector privado a través de la innovacién y la realizacion de proyectos y programas de
desarrollo empresarial, social e institucional para mejorar la competitividad regional.

Vision:

En el 2021, la Camara de Comercio de Tunja sera reconocida como una entidad lider a
nivel nacional en formalizacion, desarrollo y crecimiento del sector empresarial en la
region, comprometida con la prestacion de servicios enfocados a las necesidades de los
empresarios y la mejora continua.

Politica Integrada

La Camara de Comercio de Tunja, siendo una entidad privada, sin animo de lucro, de
caracter gremial, en cumplimiento de su misién, requisitos legales aplicables y
organizacionales; se compromete desde todos los niveles a satisfacer las necesidades
del cliente y velar por la seguridad y salud de sus partes interesadas, previniendo,
controlando y mitigando riesgos que puedan generar accidentes o enfermedades de tipo
laboral.

El Sistema Integrado de Gestién cuenta con Talento Humano competente, procesos
estandarizados, recursos fisicos y financieros Optimos para su planeacion,
implementacién, mantenimiento, seguimiento y mejora continua

Promesa de valor: Legales para el desarrollo empresarial.

Evolucion:

Ley 111 de 1890: Autoriz6 al Gobierno para crear las caAmaras de comercio en el pais.
Fue oficializada la Camara de Comercio de Tunja mediante decreto 1057 1999

En el 2017 la entidad cuanta una planta de personal 75 funcionarios, mas de 19.000
inscripciones, matriculas y renovaciones activas, 1458. Afiliados y un gran namero de
actividades de promocion, desarrollo y capacitacion empresarial.
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Historia.

Desde hace 100 afos ha liderado la actividad empresarial y comercial del departamento
de Boyacéd; gracias a la vision progresista de sus comerciantes, el 10 de Julio de 1917, se
reunieron en el Centro del Comercio Francisco Diaz, Pablo Céardenas y Pedro José
Acevedo entre otros empresarios de la época y dejaron consagrada en el Acta de
Instalacion la creacion y puesta en marcha de la Camara de Comercio de Tunja, entidad
que desde ese afio lideraria la organizacibn y desarrollo del comercio en el
departamento.

El crecimiento adquirido ha engrandecido la actividad mercantil en la region, abriendo
puertas a los comerciantes, empresarios, asociaciones y entidades Privadas y Publicas
gue han visto en la Camara de Comercio de Tunja un aliado estratégico para desarrollar
actividades tendientes a lograr un engranaje, consolidando la clase empresarial con altos
niveles de competitividad.

Lineas y productos
e Juridico y registros publicos:

Registro Mercantil (inscripcion de actos, libros y documentos - Certificados)

Registro de Proponentes (Clasificacion y calificacion de proveedores, consultores y
constructores)

Registro de Entidades Sin Animo de Lucro (Construccién, reformas, nombramientos y
certificados)

RUE (Servicio en Linea con Camaras de comercio del pais)

CAE (Centro de Atencion Empresarial)

Afiliados Especiales (Cliente con atencion preferencial)

Registro Nacional de Turismo

CONCEPTO DE LA SITUACION ECONOMICA DE LA ZONA 2016 | Edicion: Enero ro de 2017

e Centro De Conciliaciéon Y Arbitraje

Resolucion de Conflictos (Arbitraje, conciliacion y amigable composicion)
Asesoria Juridica

Capacitacion para conciliadores y arbitros

Diplomados en Conciliacion

e Gestion Empresarial E Innovacion

Formacion y capacitacion

Centro de Informacion y Asesoria en Comercio Exterior

Eventos de promocién comercial (Misiones, ferias, ruedas de negocios)
Asesoria Especializada (Tributaria, juridica, administrativa y empresarial)
Estimulos Empresarial (Premio Chibchacum y Reconocimientos a Empresarios)
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o Desarrollo Regional

Camparnias civicas y culturales

Veedurias Civicas (Transparencia, probidad, doble calzada y comité de moralizacién)
Alianzas Estratégicas con Entidades Publicas en Proyectos para el Desarrollo Econdmico
Local (ADEL Dinosaurios, GAL: Grupos de Accién Local del Valle de Tenza)
Competitividad Regional (Comisién Regional de Competitividad)

Centro de Servicios Empresariales o Centro de Convenciones de Tunja con los mas altos
estandares de calidad y tecnologia para la realizaciéon de diversos eventos

Logistica de Eventos (Auditorios, ayudas audiovisuales)

e Informacion Regional

Centro de Informacion Empresarial — CIE

Certificacion de Costumbre Mercantil

Investigaciones y estudios econdmicos (Boyaca en Cifras, Habitos de Consumo,)
Oferta y Demanda en las Jurisdicciones: Movimiento Empresatrial en Cifras
Bases de datos empresariales

Publicaciones

Gestion Empresarial

Desarrollo de funciones privadas, cuyo cumplimiento y desarrollo no esta sometido a
pautas o reglas determinadas en el mismo ordenamiento legal que las establece:

Creacion, formalizacion y fortalecimiento empresarial;
Capacitacion

Servicios de comercio exterior;

Afiliados

Suministro de informacién comercial.

Jurisdiccion
Los servicios se ofrecen a los empresarios y comerciantes de la jurisdiccion de la Camara

de Comercio lo cual son 72 municipios.

Hoy la entidad cuenta con una oficina principal, un centro de convenciones, una oficina
seccional en Chiquinquird y seis oficinas receptoras en Guateque, Garagoa Moniquira,
Villa de Leyva, Miraflores, Ramiriqui en las provincias de Centro, Lengupa, Ricaurte alto y
bajo, Marquez, Occidente, Oriente y Neira. Adicional existen oficinas de apoyo en los
municipios de Samaca y San Luis de Gaceno.

A continuacion en la tabla 1 se relacionan los municipios de la jurisdicciéon, organizados
por oficina principal, seccional y receptoras

Figura 2. Municipios Camara de Comercio de Tunja Boyaca.
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TUNJA

*Tunja, Chivat3,
Cémbita, Chiquiza
Motavita, Nuevo
Coldn, Oicat3,
Siachoque, Sorac3,
Toca, Ventaguemada.

CHIQUINQUIRA

eBricefo, Buenavista,
Caldas, Chiquinquira,
Coper, La Victoria, Maripi,
Muzo, Otanche, Pauna,
Quipama, Saboya, San
Miguel de Sema, San Pablo
de Borbur, Tunungud

GARAGOA

¢Chinavita, Garagoa,
Macanal, Pachavita,
San Luis de Gaceno,
Santa Maria

Fuente. Camara de comercio de Tunja

MONIQUIRA

eArcabuco,
Chitaraque,
Moniquira, San José
de Pare, Santana,
Togli

MIRAFLORES

eBerbeo, Campo
hermoso,
Miraflores, Paez,
Ronddn, San
Eduardo, Zetaquira

GUATEQUE

eAlmeida, Chivor,

Guateque, Guayata, La

Capilla, Somondoco,
Sutatenza, Tenza

~
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VILLA DE LEYVA

Cucaita, Gachantiva,
Villa de Leyva,
Raquira, Sachica,
samaca,Santa Sofia,
Sora,Sutamarchan,
Tinjaca

RAMIRIQUI

eRamiriqui, Ciénaga,
Jenesano, Boyac3,
Tibana, Turmequé,
Umbita, Viracacha
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2. CARACTERISTICAS DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

DEPARTAMENTO: BOYACA

CODIGO DEPARTAMENTAL: 15
REGION: CENTRO ORIENTE

ENTORNO DE DESARROLLO: Intermedio
TIPOLOGIA DEPARTAMENTAL: C

2.1. Perfil de departamento de Boyaca

Boyac4d es un departamento ubicado en el centro-oriente de Colombia, reconocido
histéricamente por ser escenario de importantes acontecimientos independentistas, cuna
de catorce presidentes y mudltiples lideres politicos, literarios y deportistas, fuente de
diversidad de productos agricolas, duefio de la principal zona esmeraldera, y territorio con
diferentes climas y relieves que han convertido a sus municipios en un importante destino
turistico.

El departamento de Boyacd comprende el 2,0% del territorio colombiano, con una
superficie total de 23.189 km2. Limita al norte con Santander y Norte de Santander, por el
oriente con Arauca y Casanare, al sur con Meta y Cundinamarca, y al occidente con
Antioquia y Caldas.

Boyaca es el segundo departamento con mayor nimero de municipios (123), después de
Antioquia que tiene 125, cuarto con menor area promedio municipal (189 km2).

A continuacion en la tabla 2 se relaciona la informacion que permite caracterizar al
Departamento de Boyaca.

Tabla 1. Aspectos generales del Departamento de Boyacé

BOYACA | COLOMBIA | BOYACA | COLOMBIA
VARIABLE E INDICADORES 2014 2014 2015 2015
Extension Territorial 23.189 Km2 1.148.706 23.189 Km2 1.148.706
Numero de Municipios 123 1.123 123 1.123
1.274.615 47.661.787 1.274.615 47.661.787
Poblacién Proyectada (DANE) Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes
Participacion del PIB departamental en el
total Nacional 2,90% 100% 3,0% 100%
PIB Per capita $16.947.078 | $15.864.953 | $18.586.548 | $ 16.613.951
Us 8.471 Us 7.930 US6.767 US 6.049
Exportaciones Per cépita US 240.6 UsS 740,4 US 240.6 uS 740,4
Importaciones * per capita us 97,2 Us1.121,4 us 97,2 Us1.121,4

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. DANE — IGAC. Fecha de actualizacion: 09 Diciembre de

del 2016.
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Figura 3. Mapa Boyaca y su Division Politica
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Boyaca es uno de los 32 departamentos de Colombia. Se encuentra ubicado en el centro
nororiental del pais, siendo Tunja su capital. Se creé durante la reforma constitucional de
la Confederacion Granadina del 22 de mayo de 1858.9 Su territorio ocupa una superficie
de 23.189 km2.

En el territorio boyacense se libraron batallas determinantes para la independencia de
Colombia. Por este motivo, el libertador Simoén Bolivar lo denominé "Cuna y Taller de la
Libertad"10 y en su honor fue creada la Orden de Boyaca en 1819.11

El nombre de Boyacéa proviene del vocablo muisca "Boiaca", que significa "Region de la
Manta Real" o "Cercado del Cacique",12 el cual se deriva etimol6gicamente de las
palabras boy (manta) y ca (cercado).13 Este nombre le fue dado al departamento en
1821 por el congreso de Cucuta, en honor al rio Boyacad (nombre chibcha del rio
Teatinos), en el cual se encuentra el puente en donde se libr6 la batalla mas
determinante para la independencia de Colombia.14 Antes del Congreso de Clucuta, la
jurisdiccién del actual departamento hacia parte de la provincia de Tunja, recibiendo el
mismo nombre de su ciudad capital, Tunja.

Poblacion Total Departamento de Boyaca

Con relacion a la poblacién del Departamento de Boyaca segun datos del censo del 2005
realizado por el DANE, era de 1.255.311 personas, con un incremento en la proyeccion al
2020 del 2,52%, contard en ese afio con 1.286.996 personas, de las cuales el 49,85%
seran hombres y el 50,15% mujeres. En la figura 3, se presenta el total de la poblacion
proyectada 2020 discriminada por género.
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Figura 4. Proyeccion Poblacion Total Departamento Boyacé 2016 Por rango de edades

Proyeccion Poblacion Total

de edades
400.000 -
300000 290.117
' 189.721 216944 197 484
200.000 -
100.000 -
0

Departamento Boyaca 2017 Por rango

168.455

10a 17 18 a28 29a40 41a60 61ymas

Fuente: DANE - Estimaciones y Proyecciones de Poblacion

A continuacion se presenta la piramide poblacional por rangos de edad asi:

Tabla 2. Piramide poblacional por rangos de edad

TOTAL POBLACION EN EL DEPARTAMENTO 1.278.107
Porcentaje poblacién departamento del total nacional 2,7%
Total poblacién en cabeceras 729.998
Total poblacién resto 548.109
Total poblacién hombres 640.710
Total poblacién mujeres 637.397
Poblacion (>15 o < 59 afios) - potencialmente activa 758.850
Poblacion (<15 o > 59 afios) - poblacion inactiva 519.257

Fuente DANE

Figura 5. Piramide poblacional por rangos de edad
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Fuente: DANE, 2016
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Figura 6. Poblacion Total censada y proyecciones. Boyaca 2005-2020.

Poblacion Total censada y proyecciones. Boyaca

1.255.311

1.267.597
276.367
1.286.996

—

629539 640643

2005 2010 2015 2020
mHombres #Mujeres @ Total

Fuente: DANE

La presente Grafica, muestra la Poblacién quinquenal, segin grupos de edad, afios y
sexo 2005-2020 segun censo del Dane tomas del documento Proyecciones nacionales
y departamentales de poblacién. 2005 - Dane, consultado el 02 de enero de 2017.

~



https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/proyepobla06_20/7Proyecciones_poblacion.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/proyepobla06_20/7Proyecciones_poblacion.pdf

2

Tdmara de Tomercio
de Tunja

1917-2017
3. Panorama Econdmico del Departamento De Boyaca.

3.1. Panorama Econdmico Colombia.

Indicadores Colombia

A continuacién se presentan los indicadores de Colombia durante los afios 2000, 2010,
2013, 2015, y 2016 como comparativo del comportamiento frente a diferentes
dimensiones.

Figura 7. Indicadores Colombia.

Fuente: ANDI

La ANDI en su documento COLOMBIA: BALANCE 2016 Y PERSPECTIVAS 2017,
realiza el siguiente analisis sobre la solidez de la economia Colombiana.

El afio 2016 podria clasificarse como un afio de alta incertidumbre econdmica y politica,
fuerte volatilidad de los mercados y desaceleracién econdmica. En efecto, el crecimiento
mundial se ha venido desacelerando de tasas de 5.4% en 2010 y 4.2% en 2011, a niveles
gue superan ligeramente el 3% en los Ultimos dos afios.
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Esta tendencia también se presenta en América Latina, donde, sin embargo, los cambios
son de mayor magnitud. Mientras a principios de la década, la region crecia a tasas de
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6.2% (2010) y 4.5% (2011), en los afos recientes encontramos contracciones del PIB
para los afios 2015 y 2016: -0.5% y -1.1%, respectivamente, de acuerdo con estimaciones
de la CEPAL.

En este contexto de desaceleracion, las cifras colombianas son exitosas. A pesar de las
dificultades que atraveso el pais en el 2016, Colombia terminara el afio con una tasa de
crecimiento que bordea el 2%.

La moderada expansion de Colombia en 2016 se compara muy favorablemente con la
caida del PIB en América Latina; y frente a contracciones en paises como Argentina (-
2%), Brasil (-3.6%), Ecuador (-2%) o Venezuela (-9.7%) o incluso si nos comparamos con
el 1.6% estimado para Chile. Para México se prevé una tasa muy similar a la colombiana
y en Per0 el pronéstico es significativamente mayor: 3.9%.

CRECIMIENTO ECONOMICO
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Este desempefio luce mas sdlido cuando se tiene en cuenta que Colombina sigue
sufriendo las consecuencias del drastico choque en los precios del petréleo sobre el
empleo, sobre los sectores de encadenamiento minero-energético, sobre la misma
exploracion petrolera, sobre las cuentas fiscales, las cuentas externas, la generaciéon de
divisas.

En el 2016 nuevamente se ha puesto a prueba la solidez de la economia colombiana y
podemos decir que logramos enfrentar con éxito este reto. Las transformaciones en lo
econdmico, politico y social, que el pais ha registrado en los Ultimos afios nos permitieron
mantener nuestra posicibn como una economia promisoria entre las economias
emergentes.

A pesar de un leve retroceso frente a afios anteriores, las cifras econémicas ilustran esta
afirmacion si consideramos una perspectiva amplia. EI PIB colombiano es de US$
270,000, con un PIB per céapita superior a US$5.500, una inversion que se acerca al 30%
del PIB y unos indicadores sociales con importantes avances. Hoy, tenemos una tasa de
desempleo de un digito, cuando hace pocos afos persistentemente hablamos de niveles
del 20%; un indice de pobreza que se redujo del 55% a menos del 30%; contamos con
una cobertura casi universal en salud, y, en educacion estamos mejorando en las pruebas
PISA.
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3.2. Panorama Econdmico

Nororiente Del Pais - Boyaca

La economia del Nororiente Colombiano, donde se ubica el departamento de Boyaca y
los Santanderes continué con desempefio negativo en la mayoria de los sectores durante
del afio. La construccion tuvo un fuerte descenso y profundizé la caida del trimestre
precedente, asi como el sacrificio de ganado, la movilizacién de pasajeros por via aérea,
las captaciones del sector financiero y las importaciones; mientras que el abastecimiento
de alimentos, las exportaciones y el comercio interno moderaron sus mermas, éste ultimo
a pesar de la disminucién mas acentuada en la venta de vehiculos nuevos. Nuevamente
cayeron la industria y la mineria, luego de presentar crecimiento en meses de abril a
junio. Por su parte, las colocaciones del sistema financiero tuvieron un aumento, aunque
con desaceleracion. Finalmente, tanto el desempleo como la inflacion se incrementaron
en Bucaramanga, Clcuta y Tunja.

Durante el cuarto trimestre de 2016 continuaron los descensos en importantes
actividades para la economia regional como la construccién, a causa de la merma en el
area licenciada en tres de los cuatro departamentos de Nororiente, siendo Boyaca el
anico que se mantuvo en terreno positivo; mientras en despachos de cemento el
aumento en Norte de Santander no logr6 compensar las mermas de los otros
departamentos.

El comercio interno se vio deteriorado, especialmente el de vehiculos donde se han
profundizado las caidas de los meses precedentes, a excepcién nuevamente de
Boyaca, donde el ritmo de disminucién fue menor. Entretanto, el abastecimiento de
alimentos a nivel regional continué cayendo, a causa de la variacién en igual sentido
presentada en Bucaramanga, al tiempo que en Clcuta se dio un incremento; en cuanto al
sacrificio de ganado este mostré mermas en bovino e incremento en porcino.

Por su parte, la mineria arrojo resultados negativos tanto en petréleo como en carbdn,
luego del intento de recuperacion que este Ultimo presentd el trimestre precedente. De
otra parte, la industria se contrajo, luego del crecimiento arrojado en el periodo anterior;
esto debido a la menor produccién en rubros como bebidas, calzado y minerales no
metalicos.

Durante el tercer trimestre del 2016 se redujo la movilizacibn aérea de pasajeros,
acompafiada de una merma en la ocupacion hotelera para Norte de Santander y Boyaca,
al tiempo que en Santander esta aumentd. Durante el cuarto trimestre del afio aumento
considerablemente en virtud de la época decembrina.

En lo referente al sistema financiero, este logré crecer en las colocaciones, aunque sigue
la tendencia a la baja en el ritmo de avance, mientras las captaciones continuaron
mostrando caida.

El comercio exterior se dio disminucion tanto para exportaciones como para
importaciones, profundizandose esta Ultima, mientras las ventas externas han ido
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atenuando sus reducciones. Finalmente, la tasa de desempleo mostré incremento en las
tres capitales principales, al igual que la inflacién.

En aspectos socioecondmicos, Boyaca es un departamento de contrastes. Por un lado,
posee buenos indicadores en educacion y en sus instituciones, que lo ubican como uno
de los departamentos mas competitivos, y en el otro extremo, tiene un aparato productivo
y unos indicadores de pobreza que no muestran un desempefio muy destacado en el
pais.

Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto interno bruto (PIB) permite medir el nivel de la actividad productiva, asi como
su comportamiento, evolucion y estructura econdmica. La Participacion del PIB
departamental en el total nacional en el 2014 es de 2,9% y en 2015 fue del 3,0%.

En los ultimos cuarenta afos del siglo XX, la economia de Boyaca registré una pérdida
paulatina de participacion en el PIB total del pais, con un descenso de aproximadamente
la mitad de sus aportes. En 1961 el departamento contribuia con 4,6% de la produccién
nacional, cifra que para el 2000 se redujo a 2,7% y que en 2015 se ubicé en 3,0%. Esta
pérdida de participacion tiene respuesta, en parte, en los ciclos econémicos con caidas y
picos mas pronunciados evidenciados en el comportamiento del PIB de Boyaca en
comparacion con el nacional.

A pesar de los buenos resultados en competitividad, la contribuciébn de Boyaca al
Producto Interno Bruto (PIB) del pais no ha sido tan amplia y ademas registra una
considerable disminucién en las Ultimas décadas, pasando de 4,6% en 1961 a 3,0% en
2015. Su actividad econ6mica ha estado tradicionalmente relacionada con el sector
agricola, el cual fue durante mucho tiempo su base productiva; sin embargo, en los
tltimos afos la mineria, la industria, la construccion y el comercio han ganado
participacion.

Figura 8 Distribucion del PIB departamental para Boyaca 2001-2015
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Fuente: Dane

En la figura 8 se evidencia la distribucion del PIB departamental, evidenciando las ramas
de actividad econdmica con mayor participacién en el PIB del Departamento las cuales
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fueron: actividades de servicios sociales (14,4%), Agropecuarios (18,7%) e Industria
manufacturera (12,0%).

Figura 9. Distribucion del PIB departamental por principales sectores 2015 en (%).
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Fuente: DANE Cuentas Departamentales

Mercado laboral

La tasa de desempleo se define como la relacién porcentual entre el niUmero de personas
que estan buscando trabajo, y el nimero de personas que integran la fuerza laboral
correspondiente a la poblacién econ6micamente activa.

El panorama laboral en Colombia durante los dltimos 4 afios se ha mantenido favorable,
conservando tasas de desempleo a un digito, como resultado de los avances sociales y
las reformas implementadas para promover la formalizacibn. A pesar de la
desaceleracion e incertidumbre econd6mica, Colombia continla generando nuevos
puestos de trabajo y en 2016 mantiene una tasa de desempleo promedio de un digito.

En el periodo enero — diciembre de 2016, la tasa de desempleo fue 9,2%, aumentando
0,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (8,9%).

Para el mes de diciembre de 2016, la tasa de desempleo fue 8,7%, en el mismo mes del
ano anterior se ubicé en 8,6%.
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En diciembre de 2016 la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y &reas
metropolitanas fue 9,8%, igual proporcion para el mismo mes de 2015.

Figura 10. Tasa de desempleo Diciembre 2011 - 2016
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Fuente: Dane

Mercado Laboral Region Nororiente

El aumento mé&s notorio se dio en Tunja, donde en comparacion con un afio atras la tasa
de desempleo creci6 2,9 pp. Se debe tener en cuenta que en el periodo julio-septiembre
de 2015 se presentd un dato atipico en la variable para la capital boyacense, lo que
explica, en parte, el importante cambio. Entretanto, la tasa global de participacién (TGP),
tasa de ocupacion (TO) y el subempleo (tanto objetivo como subjetivo) se redujeron,
arrojando este Ultimo las menores tasas para la region.

La tendencia de la tasa de desempleo tanto para las tres capitales principales de
Nororiente como para el consolidado de 23 ciudades y areas metropolitanas que hacen
parte de la Gran encuesta integrada se ha mantenido negativa en los ultimos afos,
aunque se debe tener en cuenta que los comportamientos exhibidos en el 2016 han
hecho que esta tendencia sea cada vez menos pronunciada. Bucaramanga se mantiene
como la ciudad con mayor propensién a la baja, seguida de Tunja y finalmente Cucuta.

Region Nororiente. Tasa de desempleo
(Serie desestacionalizada)
(Porcentaje)

175

150

Fuente Dane — Calculos Banco de la Republica
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Mercado laboral Tunja
Para el periodo Octubre a Diciembre de 2016, tomando como referencia la ciudad de
Tunja, la tasa de desempleo para el Departamento fue de 8.9%, menor que la registrada
a nivel nacional con (9,2%).

Figura 11. Tasa de Desempleo Tunja Boyaca 2009- 2016 a Octubre.

Tasa de desempleo Tunja

——Total 23 Ciudades ——Tunja

9,3
9,6

Porcentaje
3
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Oct 16

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares

Tabla 3. Indicadores de Desempleo Tunja Octubre Diciembre (2015 — 2016)
Octubre- Diciembre 2016

Indicador Total
Tunja Nacional
TGP(%) 61,9 67,2
TO(%) 56,4 60,9
TD(%) 8,9 9,2
TS (sub) 23,0 24,7
TS (Obj) 8,1 9

Fuente: DANE - GEIH
Figura 12. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total Tunja Diciembre
(2007 — 2016)
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Agricultura

El Sistema de Informacion de Precios del Sector Agropecuario (Sipsa), del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica DANE, el cual brindar informacion bésica para la
toma de decisiones en todos los sectores de la economia, es el encargado de informar
los precios mayoristas de los productos agroalimentarios que se comercializan en el pais,
asi como la informacion de insumos y factores asociados a la produccion agricola y el
nivel de abastecimiento de alimentos en las ciudades.

Region Nororiente

Region Nororiente. Abastecimiento de alimentos
(Volumen ingresado a las centrales de abasto por grupos y variacion anual)
(Miles de Toneladas) (2) Bucaramanga (Porcentaje) (Miles de Toneladas) (b) Cicuta (Porcentaje)
120 1 150 4, 15.0
100 4 10.0
50 5o 5.0
00 4 0.0
=50
50 3
30 100
10020 150
-15.0 10

-20,0
20,0 - -25,0

100 -
80 -
60
40

EEFrytas B Tubéreulos, raices y platancs B Verduras y hortalizas
0tros grupos* ===V ariacion anual total -eje derecho-
*Incluye carnes ¥ pescados, alimentos procesados. granos v cereales, licteos y huevos.
Nota: Corresponde al volumen ingresado a las centrales de abasto de las ciudades de Bucaramanga (Centroabastos) v Clicuta (Cenabastos y la Nueva Sexta).

Fuente: SIPSA-DANE. Cilculos Banco de la Repiiblica.

En el dltimo boletin de abastecimiento de alimentos, en el que se analiza el periodo
comprendido entre noviembre y diciembre de 2016, se registra un descenso en el ingreso
de alimentos del 3,95 % respecto al volumen total abastecido en los mercados.

En el periodo se observé que en ocho de las diecinueve centrales mayoristas se redujo el
abastecimiento en los diferentes grupos de alimentos.

Para la ciudad de Tunja, se toma como fuente de informacién el Complejo de Servicios
del Sur. La entrada de alimentos en el Complejo de Servicios del Sur en la primera
guincena de diciembre en la ciudad de Tunja presenté un descenso del 8,78 %. En esta
central se dio un menor ingreso del grupo de los tubérculos, raices y platanos, pues
presentd un descenso del 29,37 %, como consecuencia de la menor entrada de papa
parda pastusa y yuca que llegaron, respectivamente, desde Siachoque (Boyaca) y
Granada (Meta). Le siguieron los procesados, ya que reportaron un descenso del 29,07
%, especificamente por la res en pie, que llegdé de Tuta, en Boyaca. A diferencia, en el
grupo de las verduras y hortalizas el suministro correspondi6 a una variacion del 10,97 %,
por productos como la cebolla cabezona y la zanahoria, procedentes respectivamente de
los municipios de Samacé y Ventaguemada, ambos en el departamento de Boyaca. Y en
cuanto al grupo de las frutas frescas, se registr6 un incremento en la oferta al reportar
una variacion del 9,75 %, debido al buen suministro de limon Tahiti y mandarina comudn
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Figura 13. Estructura Agricola en Boyaca 2015
Estructura agricola 2015

Cultivos permanentes Cultivos transitorios

Q

Cafia Panelera 4057% Papa
Platano 819% Cebolla De Rama
Yuca 597% Cebolla De Bulbo
Pera 507% Tomate
Cafta Miel 392% Zanahoria
Durazno 387% Maiz
Ciruela 3.26% Ahuyama
Curuba 2,62% Arveja
Tomate De Arbol 2,45% Frijol
Cafe 2,44% Pepino
Arracacha 2,44% Habichuela 023%
Naranja 2,23% Avena 0,11%
Uchuva 2,04% Cebada 0,07%
Citricos 1,85% Hortalizas Varias 0,07%
Guayaba 1,76% Trigo 0,06%
Resto 11,32% Resto ] 0,38%

Fuente: Ministerio de Agricultura - Anuario agropecuario Fecha de actualizacién: 07 de diciembre del 2016
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Mineria
A continuacion se presenta un analisis extraido de la Balance 2016 y Perspectivas 2017
Colombia realizado por la ANDI con relacién a sector minero-energético.

En los ultimos afios el precio de los hidrocarburos, al igual que el de la mayoria de las
materias primas, ha tenido una alta volatilidad por aspectos socio- econémico que han
generado incertidumbre del mercado.

En el caso colombiano en Ecopetrol el ajuste ha sido notorio, la compafiia se ha enfocado
en la disminucion de los gastos de gestion en contrato en un 57%, costo de
mantenimiento de transporte 20% y tratamiento de fluido 19% (variaciones entre enero y
junio de 2016 frente al mismo periodo del 2014). Con lo anterior, la meta, pas6 de
incrementar la produccién, a mantenerla con un alto indice de eficiencia, teniendo en
cuenta que desde el 2016 recibié campos rubiales y reactivd la perforacion de sus
principales, campos que son castilla y la cira infantas. La empresa también busca
diversificar la procedencia de sus ingresos, balanceando la produccion de gas y petroleo.

La segunda empresa de exploracion y produccion de hidrocarburos del pais, la
canadiense Pacific rubiales se vio en la obligacién de reestructurarse, esto debido a un
gran numero de proyectos que no tuvieron el flujo de capital esperado, como
consecuencia de un precio del petréleo muy por debajo de lo proyectado por la compafiia,
a esto se suma la finalizaciéon del contrato del campo rubiales a mitad de afio, cuya
produccion maxima alcanz6 los 212.000 barriles diarios en el 2013, y pacific no pudo
reemplazarlos.

Industria

Luego de varios afios, donde la industria se rezagé frente a la economia en general, en el
2016 esta actividad comienza un proceso de recuperacion contribuyendo positivamente al
crecimiento econdmico en general. Esta tendencia favorable se dio en mayor medida en
el primer semestre del afio y también vale la pena anotar que la entrada en operacion de
Reficar explica gran parte de esta dinamica.




CONCEPTO DE LA SITUACION ECONOMICA DE LA ZONA 2016 | Edicion: Enero ro de 2017

N

> gl

Tdmara de Tomercio
de Tunja
1917-2017

Para el periodo enero-octubre de 2016, comparado con igual periodo en 2015, la industria
colombiana crecié 3.9% en produccion, 3.5% en ventas y las ventas hacia el mercado
interno aumentaron 4.2%. Si excluimos refinacion los resultados de la Encuesta de
Opinién Industrial Conjunta a octubre arrojan un crecimiento de la industria de 1.2% en
produccién, -0.2% en ventas totales y 0.0 en ventas nacionales.

Es importante anotar que, en el desempefio de la manufactura durante el 2016, se
registré un mejor comportamiento en el primer semestre ya que para los ultimos trimestres
de 2016 comienza a evidenciarse una leve desaceleracion.

De acuerdo a los resultados de la Muestra trimestral manufacturera regional (MTMR),
donde se encuentra Boyaca, el DANE revel6 que para el dltimo trimestre del afio la
industria de los Santanderes (sin incluir refineria de petréleo) consolidé por segundo
periodo consecutivo una variacion anual positiva, revirtiendo el resultado negativo.

La Muestra Trimestral Manufacturera Regional- MTMR- es una investigacion de caracter
estadistico por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE, obtiene la informacién de evolucion de las principales variables econdmicas
(produccién, ventas, personal ocupado) del sector fabril colombiano por regiones en el
corto plazo.

Region Nororiente

En el tercer trimestre del afio la Muestra trimestral manufacturera regional (MTMR)
elaborada por el DANE arroj6 para Nororiente una caida de 4,1% en su produccion, la
mas acentuada en el pais después de Eje Cafetero (-5,3%) e incluso la mas pronunciada
para la regién desde inicios de 2013, lo que signific6 ademas una pausa en el buen
desempefio del sector que desde mediados de 2015 no reflejaba variacién interanual
negativa.

Lo anterior fue acompafiado por descensos en ventas y personal ocupado en la industria
de los Santanderes, por lo que las primeras se redujeron en 2,8% frente a lo alcanzado un
afio atrds cuando iniciaron el periodo de crecimiento que cesG en este trimestre de
analisis. Por su parte, el personal ocupado que logr6 en los periodos enero — marzo y abril
— junio de 2016 los primeros avances después de tres afios de continuas caidas, retorn6 a
la zona negativa durante el tercer trimestre del afio, sefialando una variacion de -4,2%, la
mas baja desde finales de 20009.

La menor produccion percibida en el periodo se fundament6 en la caida generalizada en
la mayoria de rubros industriales que conforman el sector en la region, ya que tan solo
confecciones y otros productos alimentarios sefialaron avances. Dada la representatividad
de las bebidas en la manufactura de los Santanderes, el notorio descenso percibido en el
subsector afectdé considerablemente el desempefio total, asi como los minerales no
metalicos y otras manufacturas, este Ultimo presentd la merma mas significativa desde
mediados de 2014.
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Por su parte, las menores ventas de minerales no metdlicos afectaron notoriamente el
resultado general de la comercializacion industrial en Nororiente, de igual manera, lo
hicieron las de bebidas y otras manufacturas, que no pudieron ser contrarrestadas por
confecciones y otros productos alimenticios, este ultimo de amplia relevancia regional.
Finalmente, la mayor contribucion en el resultado adverso del personal ocupado se
presentd en otros productos alimenticos; conservacion de carne y derivados carnicos, y
otras manufacturas, al respecto sobresalié que el primer rubro no registré mermas en su
produccién ni en sus ventas.

Comercio exterior

A continuacion se reporta los datos referentes a Comercio exterior para el pais y el
departamento de Boyaca de acuerdo al ultimo corte generado de informacién por el
DANE, MINCIT y por el BANCO DE LA REPUBLICA, como principal referente de
informacién para el concepto econémico de la zona.

Durante el afio 2016 el comercio exterior colombiano continto registrando caidas respecto
a su desempefo en afios anteriores. En el caso de las exportaciones, por cuarto afio
consecutivo se contrajeron a pesar de la favorable tasa de cambio. Esta contraccién se
explica, entre otros, por la caida de los precios de los commodities “Los commodities o
materias primas son bienes transables en el mercado de valores. Los hay de caréacter
energético (petréleo, carbon, gas natural), de metales (cobre, niquel, zinc, oro y plata) y
de alimentos o insumos (trigo, maiz o soya).” producidos en el pais y la enfermedad
holandesa que afecto el aparato productivo durante la bonanza petrolera y minera.

Para el afio 2016 en el acumulado enero-octubre las ventas externas del pais se
redujeron -18.9% en relacién al mismo periodo de 2015 llegando a un valor de USD
24.935 millones, cifra apenas superior a lo reportado en 2007 y 50% inferior al maximo
registrado en 2012 en igual periodo.

Figura 14. Colombia Comercio exterior.

COLOMBIA: COMERCIO EXTERIOR
(MILLONES DE USD)

Enero-Octubre Participacion %
Var %
2015 2016 | 2015 2016
Exportaciones totales 30.752 24.935 100,0 100,0 18,9
Sector Agropecuario 2.041 2.157 6,6 8,7 57
Sector Minero 15.264 10.104 49,6 40,5 33,8
Petréleo 12.627 8.193 41,1 32,9 35,1
Carbén 3.892 3.699 12,7 14,8 5,0
Sector Industrial 13.306 12.602 43,3 50,5 5,3
Resto 141 72 0,5 0,3 48,5

Fuente Dane y Dian




‘l ! - ‘” /U
Tdmara de Tomercio
de Tunja
1917-2017

El sector agropecuario muestra un crecimiento de 5,7% en exportaciones: se evidenciaron
caidas en todos los sectores durante el afio. Este retroceso se explica en el bajo
dinamismo del comercio mundial y en particular en nuestros principales socios
comerciales, y debido el gran peso que tienen las exportaciones de petréleo en la canasta
exportadora del pais.

La actividad econémica con mayor disminucion en sus ventas externas ha sido la minera
(-33.8%) donde el sector petrolero cayé en 35.1%, resultado de los bajos precios
internacionales, la disminuciéon de la produccion y la demanda interna adicional para
procesamiento interno resultado de la puesta en marcha de Reficar. Con lo anterior, el
sector redujo su participacion en las ventas externas de 49.6% en 2015 a 40,5% en 2016.

Exportaciones

En noviembre de 2016 se exportaron US$2.697,5 millones Free On Board, frente a los
US$2.396,2 millones FOB que se exportaron en noviembre de 2015, lo que represento
una variacion de 12,6%. En noviembre de 2015 la variacion habia sido -36,9%.

Se observa en la serie que desde octubre de 2012 cuando la variacion de las
exportaciones habia sido 13,8%, no se presentaba un crecimiento a dos digitos. Las
exportaciones del grupo de productos agropecuarios, alimentos y bebidas presentaron
una variacion de 14,9% al pasar de US$511,3 millones FOB en el mes de noviembre de
2015 a US$587,6 millones FOB en el mismo mes de 2016. Este comportamiento se
explicd principalmente por el aumento en las exportaciones de bananas (102,3%) y café
sin tostar descafeinado o0 no; cascara y cascarilla del café (17,0%) con una contribucién
conjunta de 15,3 puntos porcentuales a la variacién del grupo. La variaciéon en el mismo
mes de 2015 del grupo de productos agropecuarios habia sido -19,8%.

En noviembre de 2016, las exportaciones del grupo de combustibles y productos de las
industrias extractivas registraron una variacion de 4,1% al pasar de US$1.179,6 millones
FOB en el mes de noviembre de 2015 a US$1.227,7 millones FOB en el mismo mes de
2016; este comportamiento se explicd principalmente por el incremento de las ventas de
hulla, coque y briquetas (10,1%) que sumé 2,6 puntos porcentuales a la variacion del
grupo. En el mes de noviembre de 2015 las exportaciones del grupo de combustibles
registraron una variacion de -48,4% en comparacion con el afio anterior.

El grupo de las manufacturas registr6 exportaciones por US$651,8 millones FOB en
noviembre de 2016 y en el mismo mes de 2015 estas habian sido US$621,4 millones,
presentando una variacion de 4,9%; para noviembre de 2015 la variacion habia sido -19,5
%. Este comportamiento se explicé principalmente por el aumento en las ventas externas
de plasticos en formas primarias (44,3%), vehiculos de carretera (38,9%) y maquinarias
especiales para determinadas industrias (144,4%) con una contribucién conjunta de 8,4
puntos porcentuales.
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operaciones no clasificadas en otro rubro y oro no monetario) presentaron una variacion
de 174,7% al pasar de US$83,9 millones FOB en el mes de noviembre de 2015 a
US$230,3 millones FOB en el mismo mes de 2016. En noviembre 2015 respecto a
noviembre de 2014 la variacidon habia sido -16,5%. En el mes de noviembre de 2016,
Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas, con una
participacion de 30,2% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden, Panama,
Ecuador, Brasil, México, Pert y ZFP Pacifico.

En noviembre de 2016 se declararon ventas al exterior por US$2.697,5 millones FOB, de
los cuales US$1.996,1 millones se embarcaron durante este mes, US$450,8 millones en
octubre, US$129,4 millones en septiembre, US$21,1 millones en agosto, US$20,1
millones en julio, US$19,8 millones en junio y US$60,3 millones en meses anteriores.

Figura 15. Exportaciones Noviembre 2015-2016.
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Fuente Dane- Dian Informacién actualizada el 29-Diciembre-2016

Exportaciones de Enero a Noviembre Colombia

Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas en lo corrido del
afio hasta noviembre 2016, con una participacion de 32,1% en el valor total exportado; le
siguieron en su orden, Panam@, Paises Bajos, China, Espafia y Ecuador.

Figura 15. Participacion porcentual del valor FOB exportaciones Segun destino Nov -

2016.
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En el periodo enero-septiembre de 2016, las exportaciones alcanzaron U$ 191,3
millones; en 2015, fueron de U$ 307,1 millones;

Figura 16. Principales productos de exportacion Departamento de Boyaca. (2013 enero-

septiembre - 2016)

enero - diciembre enero-septiembre
Partida Descripcion
2013 2014 2015 2015 2016
7103 Piedras preciosas naturales 123.282 144.942 159.628 125.165 104.128
2704 Coques 168.236 190.727 129.282 96.441 73.917
2701 Hullas 24.439 6.075 8.609 8503 10.682
0603 Flores y capullos 6.779 10.195 7.440 4.864 945
7113 Articulos de joyeria 503 549 214 204 376
3816 Cementos o morteros 596 25 134 17 312
3103 Abonos fosfatados 155 97 193
7404 Desperdicios de cobre 20 168
8702 Automdviles para mas de 10 personas 110
7104 Piedras preciosas sintéticas 51 43 55 55 82
1701 Azlicar de cafia 210 61 106 71
7112 Desperdicios y desechos, de metal precioso o df 35 41
7317 Clavos 5
2508 Demds arcillas 7 74 a7 47 23
6914 Demds articulos de cerdmica 56 10 22
Subtotal 324.180 352.692 305.716 235.393 191.095
Participacién 95,0% 99,1% 99,5% 99,5% 99,9%
Exportaciones del Departamento de Boyaca 341.228 356.041 307.099 236.656 191.267

Fuente: MINCIT

Exportaciones Enero-septiembre de 2016 Boyaca.
En la figura 17 se evidencian los principales destinos de las exportaciones, Estados
Unidos 22,2%, Hong Kong 16,9%, Brasil con un 14,7%.

Figura 17. Principales destinos de las Exportaciones enero-septiembre de 2016 -

Boyaca.

Estados Unidos
Hong Kong
Brasil
México
Reino Unido
Tailandia
Turquia
Espafia
Suiza

Japén

Resto

22,2%
16,9%
14,7%
12,0%
11,0%
7,0%
3,1%
2,7%
2,0%
2,0%
6,3%

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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Figura 18. Principales productos. Exportaciones a enero-septiembre de 2016 - Boyaca.

Piedras preciosas naturales L 54,4%
Coques L 38,6%
Hullas [ 5,6%
Flores y capullos | 0,5%
Articulos de joyeria \ 0,2%
Cementos o morteros \ 0,2%
Abonos fosfatados | 0,1%
Desperdicios de cobre | 0,1%
Automdviles para mas de 10 pe 0,1%
Piedras preciosas sintéticas 0,0%
Resto | 0,2%

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. DANE — DIAN.

Los principales productos exportados fueron las piedras preciosas con 54.4, coques y
semicoques 38,6%, hullas 5,6% y flores 0,5%. En el periodo enero enero-septiembre de
2016, las exportaciones alcanzaron U$ 191,3 millones; en 2015, fueron de U$ 307,1
millones.

Figura 19. Exportaciones por grupo de productos a enero-septiembre — 2016 cifras en
miles de dolares.

aio L participacion enero-septiembre N participacion

2014 2015 variacion % 9% 2015 2015 2016 variacion % % 2016

Total 356.041 307.099 -13,7% 100,0% 236.656 191.267 -19,2% 100,0%
Minero-energéticos 341.978 297.728 -12,9% 96,9% 230.275 188.897 -18,0% 98,8%
No minero-energéticos 14.063 9.371 -33,4% 3,1% 6.382 2.369 -62,9% 1,2%
Agropecuarios 10.197 7.489 -26,6% 2,4% 4.901 973 -80,2% 0,5%
Agroindustriales 158 185 16,9% 0,1% 78 77 -1,4% 0,0%
Industria liviana 797 377 -52,7% 0,1% 282 463 64,5% 0,2%
Industria basica 221 356 61,1% 0,1% 156 721 360,6% 0,4%
Magquinaria y equipo 317 2 -99,3% 0,0% 2 25 1022,0% 0,0%
Industria automotriz 2.373 963 -59,4% 0,3% 963 111 -88,5% 0,1%
Demas productos - - 0,0% 0,0% - - 0,0% 0,0%

FUENTE: DANE - DIAN. Calculos OEE - Mincomercio

Importaciones

Colombia

De acuerdo con las declaraciones registradas ante la DIAN, en noviembre de 2016 las
importaciones disminuyeron 1,8% con relaciébn al mismo mes de 2015, al pasar de
US$4.243,0 millones CIF en 2015 a US$4.164,8 millones CIF en 2016. La disminucion
de las importaciones colombianas en este mes obedecié principalmente a la caida de
2,5% en el grupo de manufacturas y 14,9% en el grupo de combustibles y productos de
las industrias extractivas.

En el mes de referencia, las importaciones de manufacturas participaron con 76,8% del
valor CIF total de las importaciones, productos agropecuarios, alimentos y bebidas con
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12,9%, combustibles y productos de las industrias extractivas con 9,8%, y “otros

sectores” con 0,4%.

Figura 20. Importaciones Noviembre 2015-2016.
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Boyaca

En 2015, las importaciones fueron U$ 124,1 millones; en el periodo enero enero-

septiembre del 2016 alcanzaron, U$73,9 millones

Figura 21. Principales productos de importacion (2013 enero-septiembre - 2016)

enero - diciembre enero-septiembre
Partida Descripcion
2013 2014 2015 2015 2016

7207 Productos intermedios de hierro 8.482 11.028 16.635 15.662 32.232
7202 Ferroaleaciones 5.271 7111 7.306 5.487 6.944
7214 Barras de hierro 5.871 4.203 41.653 25.029 3.268
6902 Ladrillos 7.151 6.306 4.249 2.587 2.816
7204 Desperdicios de hierro 62 4 155 105 2.148
8545 Electrodos de carbdn 4516 3.191 2.397 1715 2115
7213 [Alambrén de hierro 9.915 21.432 8.212 4.587 2.095
7304 Tubos y perfiles 4.892 4271 1.027 954 1.626
6815 Manufacturas de piedra o demas materias min| 1.880 975 1.854 1.663 1.517
2519 (Carbonato de magnesio 2.225 2671 809 298 1.501
8514 Hornos eléctricos industriales 281 16 17 17 1.485
3816 [Cementos o morteros 2.361 2,693 1.698 1.285 1.435
8455 Laminadores para metal 5.003 680 1.475 697 1.160
6903 Los demas articulos cerdmicos refractarios 652 616 598 347 961
8483 Levas y ciguefiales 662 532 812 678 711

59.223 65.729 88.897 61.120 62.014
Participacién 44,6% 46,8% 71,6% 70,1% 83,9%
Importaciones del Departamento de Boyaca 132912 140.403 124123 87.134 73.902

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

En la figura 21, se evidencian los principales destinos de las importaciones, Brasil en
primer lugar con un 44,8%, seguido de Venezuela con un 10,5%, seguido del china con

10,3%.

~
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Figura 21. Principales origenes de Importaciones de enero a septiembre — 2016

Brasil
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China
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Estados Unidos
India
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Resto

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. DANE — DIAN..
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Los principales productos importados fueron barras de hierro con un 36,6, productos

intermedios del hierro con 13,4. (Ver Figura 22).

Figura 22. Principales productos Importados de enero a septiembre — 2016.

Productos intermedios de hierr [

Ferroaleaciones |
Barras de hierro
Ladrillos

I
I
Desperdicios de hierro |
Electrodos de carbon |
Alambrén de hierro |
Tubos y perfiles |
Manufacturas de piedra o dem:|

Carbonato de magnesio |

Resto [

43,6%
9,4%
4,4%
3,8%
2,9%
2,9%
2,8%
2,2%
2,1%
2,0%

23,9%

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. DANE — DIAN. Fecha de actualizacion: 05 de Febrero del 2015.

En 2015, las importaciones fueron U$ 124,1 millones; en el periodo enero a septiembre

del 2016 alcanzaron, U$73,9 millones.

Balanza Comercial

En el periodo de enero - Diciembre 2015 la balanza comercial del departamento fue
superavitaria en US$190,1 millones, disminuyendo sus operaciones 14,8% frente al afio

anterior.

El comportamiento de la balanza comercial de los meses de enero a diciembre desde el
2013 al 2015, ha variado, para el afio 2013 se mantuvo en U$ 217.077,5 para el 2014
aumento a U$223.441,1 y para 2015 a 190.183,2. Para el 2016 al mes de septiembre se
tiene acumulado un valor de U$ 122.049,9, observandose una disminucion del 20,08 para

el mes de septiembre del afio anterior.

~
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En la figura 23 se evidencia el comportamiento de la balanza comercial de los meses de
enero a diciembre desde el 2013 al 2015, observandose la disminucién para el afio 2015,
igualmente el comparativo de las vigencias a septiembre de 2016.

Figura 23. Balanza Comercial comparativo 2013 a 2015, Enero Septiembre de 2016.
(Miles de U$ FOB).

Balanza Comercial Balanza Comercial
Miles de US FOB Miles de US FOB
230.000 180.000
223.411,1
160.000 152.121,5 154.278,4
220000 217.097,5
140.000
122.094,9
@
8 210000 8 120000
8 ¥ 100.000
4 200.000 3
3 § 80000
3 g
3 190.183,2 $ 60.000
$ 190.000
40.000
180.000 20.000
0
170,000  Enero - Septi 2014 mEnero- 2015
2013 ®2014 ®2015 u Enero - Septiembre 2016

Fuente. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. DANE — DIAN.

Construccién e Inmobiliario

Construccion Area Aprobada

Boyaca fue el unico departamento de Nororiente donde se presentd un incremento en el
licenciamiento para construccion, siendo este de 12,0%. Con esto logr6 posicionarse en el
primer lugar en participacion a nivel regional, con 43,2%. A nivel de usos, se destacé que
tanto el residencial como el no residencial mostraron crecimiento en su actividad.

Figura 24.Area aprobada para construccion (Niveles y variacion anual)

i B (c) Boyaca )
(Miles de n?) (Porcentaje) (1
350 150
300 120
250 90
200 60
150 30
i 00
100 30
50 -60

0 -90

9 894 o a2 X 2T 2 2 82 ¥
I Residencial I No residencial

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.
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Precios

Colombia

En 2016, la variacion anual del grupo de alimentos fue de 7,22%, mientras que el afio
anterior fue de 10,85%. Esto se explica por las menores variaciones observadas en el
precio de la papa, el frijol, la cebolla, el tomate y otras frutas frescas, que en conjunto le
restaron 0,44 puntos porcentuales a la variacion anual de 2016.

En 2016, el grupo de gasto que presentd la menor variacion anual de precios fue
vestuario con 3,98%. Esto se explica por menores variaciones en los precios de ropa
interior para nifios, pantalones para hombre, otras prendas de vestir para nifios, servicios
de confeccion y de lavanderia, entre otros. En 2015 la variacion del grupo de vestuario
habia sido de 2,99%.

La segunda menor variacion en este afio se presenté en el grupo de diversién, que
registroé una variacion anual de 4,05%. Esto se explica por las menores variaciones en los
precios de computadores, impresoras y otros aparatos, televisores, y CDs, entre otros. En
2015 la variacién del grupo de diversiéon fue de 4,52%. Entre tanto, el tercer grupo con la
menor variacion en 2016 fue el de transporte, que registré una variacion anual de 4,47%,
mientras que el afio anterior habia sido de 4,87%. Esto se explica por las menores
variaciones en los precios de pasajes aéreos y llantas.

El grupo de gasto que registré la mayor variacion anual fue el de salud con 8,14% en
2016. Esto se explica por las variaciones positivas en los precios de medicinas,
aseguramiento privado, pagos complementarios, otras medicinas y anticonceptivos, entre
otros. En 2015 este grupo registré una variacion de 5,30%. La variacién anual del IPC en
2016 fue de 5,75 %. En 2015 fue de 6,77%.

Figura 25.Variacion anual del IPC en 2016

10,00 - Variacion Anual
Diciembre (2012-2016)
8,00 4
5,75
6,00
400 3,66

2,44
1,94

2,00 1

OD:I T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: DANE
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Figura 26. IPC. Variacion anual, segun grupos de gasto Diciembre (2015-2016)

Grupos de gasto Peso %

Variacion
%

2015

Contribucién
Puntos Porcentuales

Variacion
%

2016

Contribucién
Puntos Porcentuales

Salud

Otros gastos
Alimentos
Educacioén
Total

Vivienda
Comunicaciones
Transporte 1
Diversion

Vestuario

2,43
6.35

28,21

5,73

100,00
30,10

3.72
519
3.10
5.16

530
6,90
10,85
511
6,77
538
4,70
4,87
4,52
2,99

014
0,42
3,06
0,33
6,77
1,69
0,16
0,71
0,13
0,13

8,14
725
7.22
6,34
5,75
483
472
4,47
4,05
3,98

0,21
0,45
212
0,40
5,75
1,50
0,16
0,64
0,11
0,17

Fuente. DANE

En 2016 cuatro grupos se ubican por encima del promedio nacional (5,75%): salud
(8,14%); otros gastos (7,25%); alimentos (7,22%) y educacion (6,34%). El resto de los
grupos de gastos se ubicaron por debajo del promedio: vivienda (4,83%); comunicaciones
(4,72%);  transporte  (4,47%); diversion  (4,05%) y vestuario  (3,98%).

Variacion mensual diciembre de 2016

En diciembre de 2016, la variacion mensual del IPC fue de 0,42%. En diciembre de 2015
fue de 0,62%. EIl grupo con la mayor variacion mensual fue el de diversién con 1,17%. En
diciembre de 2015 fue de 1,28%. En el Ultimo mes de 2016, no hubo variacién en el
grupo de educacion. En diciembre de 2015 la variacion fue de 0,04%. El grupo de
alimentos registré una variacién de 0,78% en diciembre de 2016. En el mismo mes de
2015 fue de 1,08%. Ver tabla 4.

Tabla 4. Variacion mensual IPC diciembre de 2016

Variaciones anuales (12 meses) 2016
Mes Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic

Total IPC 7,45 759| 798| 793| 820| 860| 897| 810| 7,27 6,48 5,96 5,75
Alimentos 12,26 11,86 | 12,35| 12,63 | 13,46 | 14,28 | 15,71 | 13,06 | 10,61 8,53 7,54 7,22
Vivienda 6,05 6,31| 658 590| 598| 647| 6,34| 6,09| 6,02 5,56 5,03 4,83
Vestuario 3,45 381 | 407| 428| 443| 457| 464| 475| 4,65 4,49 4,15 3,98
Salud 6,08 6,42| 663| 689| 7,18| 7,67| 7,83| 8,20| 8,62 8,48 8,32 8,14
Educacion 5,16 639| 639| 641 | 641| 643| 6,43| 6,46| 6,49 6,43 6,38 6,34
Diversion 5,28 706 660| 643| 3,79| 572| 6,63| 650| 4,11 4,30 4,16 4,05
Transporte 4,51 491| 535| 567| 6,23| 591| 567| 539| 4,78 4,66 4,63 4,47
Comunicaciones | 5,00 254 393| 400| 396| 364| 3,79| 3,71| 5,27 5,02 4,60 4,72
Otros gastos 7,50 810| 856| 887| 866| 880| 877| 867| 840 8,10 7,68 7,25

Fuente: Dane
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Tabla 5. IPC. Variacién, contribucion, participacion mensual y anual. Segun grupos de
bienes y servicios. Total Nacional Diciembre 2016

L Contribucién Participacién
; Variacion % (puntos %
Grupos Ponderacion porcentuales)
Mensual | Anual Mensual Mensual

Alimentos 28,21 0,78| 7,22 0,23 55,43
Vivienda 30,10 0,26| 4,83 0,08 19,01
Vestuario 5,16 0,11| 3,98 0,00 1,09
Salud 2,43 0,21| 8,14 0,01 1,32
Educacion 5,73 0,00| 6,34 0,00 0,02
Diversion 3,10 1,17| 4,05 0,03 7,45
Transporte 15,19 0,28 | 4,47 0,04 9,49
Comunicaciones 3,72 0,17| 4,72 0,01 1,39
Otros gastos 6,35 0,32 7,25 0,02 4,80
Total 100 0,42| 5,75 0,42 100,00

Fuente: DANE 5 de enero de 2107
Comportamiento de la variacion del IPC, segun ciudades

Para Boyacé se tiene como referente la ciudad de Tunja. Las ciudades que registraron
crecimientos por encima del promedio (5,75%) fueron: Medellin (6,54%); Manizales
(6,47%); Barranquilla (6,47%); Sincelejo (6,45%); Armenia (6,28%); Cucuta (6,11%);
Florencia (6,04%); San Andrés (6,03%); Bucaramanga (5,88%) y Popayan (5,77%), Tunja
con un (1,16%), datos consolidados anuales.

Tabla 6. IPC. Variacién anual, segun ciudades Diciembre (2015 - 2016)

Ciudades Variacion . .
2015 2016 Diferencia puntos %
Tunja 6,07 4,91 -1,16
Manizales 7,97 6,47 -1,5
Barranquilla 7,65 6,47 -1,18
Sincelejo 7,78 6,45 -1,33
Armenia 6,95 6,28 -0,67
Culcuta 5,58 6,11 -0,53

Fuente. Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Para el afio 2016 se observa que Tunja se encuentra con una inflacion de 4,91% con
respecto al 5,75 del total nacional. En comparacion con el afio 2015 que se obtuvo 6.07,
se observa una variacion con respecto al afio 2016 de -1,16%, ya que en el 2016 alcanz6
un 4,91%.
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Figura 27. Variacién anual, total y por grupos de bienes y servicios, Nacional vs Tunja.

Variacidén anual, total y por grupos de bienes y servicios,

Nacional vs Tunja. m Tunja M Nacional
8,14
7,037,22 Y
6,59 5 g3 6,34 6,777,25

Fuente: Dane

Figura 28. Inflacién por grupos de bhienes y servicios. Diciembre de 2016

Variacion anual 2016, por grupos de
bienes y servicios, segu Tunja.

Otros gastos
Comunicaciones
Transporte
Diversion
Educacién

Salud

Vestuario
Vivienda
Alimentos

6,77

6,59

7,03

Fuente: DANE - indice de Precios al Consumidor

La inflacion mensual con un aumento significativo con respecto al afio anterior, segun
grupo de gasto en importancia en la canasta de consumo es el de ALIMENTOS que
durante el periodo anual, alcanz6 un promedio de 7,03% en inflacion mensual en la ciufad
de Tunja.

~
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3.3. COMPETITIVIDAD

Indicadores de Competitividad 2015-2016

Tabla 7. Comparativo Indicadores de competitividad 2015-2016

Indicador Variable Ranking 2015 | Ranking 2016
Cepal puesto 9 9
29 departamentos Capital humano 9 9
5 indicadores Ciencia y tecnologia 8 8
(CEPAL,2012-2013) Fortaleza de la economia 13 13
Gestion y finanzas publicas 6 6
Infraestructura 12 12
Doing Business Puesto 13 13
23 ciudades Apertura de una empresa 22 22
4 indicadores Obtencién de permiso de construccién 8 8
(Banco Mundial,2013) Pago de impuestos 15 15
Registro de propiedades 5 5
Consejo privado de competividad Puesto 8
26 departamentos Condiciones basicas 5
3 dimensiones Eficiencia 6 5
Consejo privado de competividad. Sofisticacién e innovacién 13 11

Fuente: Banco Mundial - CEPAL - Consejo privado de competitividad

indice Global De Competitividad Del Foro Econémico Mundial

Algunos indicadores nos muestran la posicién que ocupa Colombia en competitividad en

los rankings mundiales, y ademas nos indican cémo han ido evolucionados.

En el caso del Foro Econémico Mundial, en su indice de Competitividad Global 2016-
2017, Suiza, Singapur y Estados Unidos contintian liderando el indice situandose en los
primeros 3 puestos. Paises asiaticos como Corea y China mantienen altas posiciones con
el puesto 26 y 28 respectivamente, y no muestran avance en el Ultimo afio. India por su
parte, mejora 16 posiciones ubicandose en la posicion 39. Colombia, se mantiene en la
posicion 61, y continla con mejor puntaje que Pera, Uruguay, Brasil, Ecuador, Argentina,
Paraguay y Venezuela. Sin embargo, Chile y México siguen en puestos superiores y es

de destacar que mejoraron 2 y 6 posiciones respectivamente.

Figura 29.

Indicadores de competitividad Reporte Global Competitividad

Tdmara de Tomercio
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— Puesto Puesto cambio
2015-2016 2016-2017
Numero de Paises 140 paises 138 paises -2
Suiza i i 4]
Singapur 2 2 (4]
Estados Unidos 3 3 4]
Paises bajos 5 4 1
Alemania 4 5 -1
Corea 26 26 o
China 28 28 (o}
India 55 39 16
Chile 35 33 2
México 57 51 6
Colombia 61 61 0
Perd 69 67 2
Uruguay 73 73 o
Brasil 75 81 -6
Ecuador 76 91 -15
Argentina 106 104 2
Paraguay iis 117 1
Venezuela 132 130 2

Fuente: Foro Econémico Mundial

Figura 30. Indicador de competitividad Paises en mejor posicién de Colombia

Porcentaje

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Ranking general % de paises en mejor posicion que Colombia

Fuente: Foro Econémico Mundial

Informe Nacional De Competitividad

El indice Nacional de Competividad 2014-2015 hace seguimiento a distintas &reas
fundamentales para la competitividad las cuales repercuten de manera crucial en las
perspectivas futuras de la competitividad de Colombia.

El Sistema Nacional de Competitividad se propuso como meta en 2006 convertir a
Colombia en la tercera economia mas competitiva de América Latina en el afio 2032. Con
la construccion del indice Departamental de Competitividad (IDC), el Consejo Privado de
Competitividad y de la Universidad del Rosario, a través del Centro de Pensamiento en
Estrategias Competitivas (CEPEC), han querido aportarles elementos de juicio a las
regiones para fortalecer sus agendas de competitividad.

A continuacién se presenta un extracto del INFORME NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
2015-2016 presentado por el el Consejo Privado de Competitividad.

~
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El INC 2015-2016 hace seguimiento a distintas é&reas fundamentales para la
competitividad las cuales repercuten de manera crucial en las perspectivas futuras de la
competitividad de Colombia. Cada uno de los Capitulos del INC 2015-2016 incluye
recomendaciones especificas para mejorar la competitividad del pais, dirigidas al
Gobierno Nacional y, en ocasiones, al sector privado.

Desde la creacién en 2006 del Sistema Nacional de Competitividad, hoy denominado
Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTel), el
pais ha tenido avances en algunos de los rankings de competitividad a nivel global. Por
un lado, se destaca el salto que ha tenido Colombia en el indicador Doing Business del
Banco Mundial en los ultimos afios, al pasar de la posicion 79 en 2006 al puesto 34 en
2014.

Gréficol: Posicion de Colombia en los principales rankings internacionales de
competitividad 2006-2015.

H
8 8 3 8 8 & 8 8 3 o4

Fuente: Consejo Privado de Competitividad con base en el WEF, Banco Mundial e IMD.

De la misma manera, se resalta el progreso del pais en el indice Global de
Competitividad (IGC) del Foro Econdmico Mundial (WEF, por su sigla en inglés),
al pasar del puesto 63 entre 122 paises en 2006 al puesto 61 entre 140 paises en
2015.

En contraste, Colombia ha perdido puestos en el Anuario de Competitividad
Mundial del Institute for Management Development (IMD), en el que el pais pasé
del puesto 40 en 2006, al puesto 51 en 2015 entre 61 paises. Es importante
aclarar que —tal como se puede observar en el Gréafico 2— la mejora en el IGC del
WEF se debié principalmente a un avance acelerado en el pilar de “desarrollo del
mercado financiero”, en el que Colombia escalb 54 posiciones en los ultimos cinco
afos y se ubico en el puesto 25 entre 140 paises. El salto en dicho pilar se explica
primordialmente por la mejora en la variable “indice de Fortaleza de los Derechos
Legales” del Doing Business, en la cual el pais pasé a ocupar la primera
posicién en el mundo en 2015, debido a la expedicién de la Ley 1676 de 2013 de
Garantias Mobiliarias.
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Es claro que el pais continla teniendo grandes desafios en materia de
competitividad. Mas aun, en la mayoria de pilares del IGC en los que Colombia ha
tenido retrocesos en los Ultimos cinco afios y ha mostrado avances en solo tres de
ellos: ambiente macroeconémico, desarrollo del mercado financiero y sofisticacion
de los negocios. En particular, son preocupantes los rezagos del pais en pilares
como instituciones, infraestructura, salud y educacién primaria, eficiencia en el
mercado de bienes y eficiencia del mercado laboral. Estos rezagos llevan a que a
Colombia le esté costando trabajo cumplir con la visién de convertirse en el tercer
pais mas competitivo de Latinoamérica al afio 2023, al continuar en 2015 en la
misma quinta posicién en la que estaba cuando se definié dicha vision.

indice Departamental De Competitividad

El indice Departamental de Competitividad (IDC) del Consejo Privado de Competitividad
(CPC) y del Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas de la Universidad del
Rosario (CEPEC), es una publicacion anual la cual tiene el objetivo de medir, de manera
robusta, diferentes aspectos que inciden sobre el nivel de competitividad de los
departamentos en Colombia. Para el 2016, se realiza la cuarta medicion, teniendo los
siguientes resultados.

Figura 31. Ubicacidon nacional Indicé departamental de competitividad 2016

Fuente: Banco Mundial - CEPAL - Consejo privado de competitividad

A través de este indice se busca contribuir en la medicion de la competitividad
departamental, asi como facilitar a los diferentes departamentos la comparacion de su
situacion en esta materia en relacion con las demas regiones del pais, de manera
detallada, consistente y periodica. Adicionalmente, se espera que el IDC sea un referente
relevante para la identificacion de areas prioritarias de politica publica regional que deben
ser abordadas para que los departamentos mejoren su desempefio.

Segun el indice Departamental de Competitividad (IDC) del Consejo Privado de
Competitividad (CPC), Boyaca se ubic6 en el puesto 9 entre 25 departamentos con un
puntaje de 5,02 continuando en el mismo puesto de los afios 2013 y 2014.
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Boyaca se destacd por el desempefio de la educacién basica y media, obteniendo los
puntajes mas altos en 2015, ocupando el segundo puesto en este pilar. Boyaca es el
mejor departamento tanto en cobertura como en calidad de le educacion basica y media,
en una escala de 0 a 10 Boyaca obtuvo un puntaje de 7,31 perdiendo un puesto con el
afio anterior.

Segquido con el quinto puesto en el subpilar Educacion Superior y Capacitacion, con un
puntaje de 6,07, mejorando el del afio inmediatamente anterior.

El pilar de Innovacion y dinAmica empresarial (puesto 13), con un puntaje 1,10, por
debajo del afio anterior que se encontraba en 1.19, dentro de los ms bajos del
departamento. Del puntaje salud, Boyaca se encuentra en el puesto 14 con un puntaje de
5.30.

Figura 32. Perfil del Departamento de Boyacéa IDC 2016

Etapa del departamento

Puntaje  Posicin Mejor
[0a10) [entre26) de la etapa

indice Departamental de Competitividad 2016 ............... 526 .... B | Bogotd, D.C
Condiciones Bésicas [30%) 6,06 5 | Bogots, .C.
Institueiones . 634 .. 7 | Antioquia

| Bogots, D.C.
. BD6 .

| Bogota, D.C

| Bogota, D.C

5
8
.o7e2 L. 1 | Boyacd
4
Sostenibilidad Ambiental ... 681 ... & | Santander
Eficiencia [50%) 5,51 5 i Bogot4, D.C
Educacion Superiory Capacitacion ... oooo 646 ... 4 | Bogota, D.C.
Eficienciade losMercados ________________________________________ 45 __ & | Bogota, D.C

Sofisticacién e Innovacion (20%) 3,46 1 | Bogats, D.C.

Sofisticacién y Diversificacion .. 565 ____ 12 | Bogotanc

Fuente: Banco Mundial - CEPAL - Consejo privado de competitividad

De acuerdo con el Consejo Privado de Competitividad (CPC), en el periodo 2013 — 2016
Boyaca ha estado entre los diez departamentos mas competitivos del pais. En 2016, en
comparacion con el resto de departamentos y la capital del pais, Boyaca ostent6 el primer
lugar en pago de impuestos, en bajas tasas de homicidio, baja desercion escolar de
educacién basica, media y universitaria, entre otros favorables resultados. No obstante,
se evidencio que el factor con menores resultados fue el de sofisticacion e innovacion, el
cual constituye una de las areas susceptibles de mejora no solo en cuanto a mayor
inversiébn en ciencia y tecnologia, sino en su vinculacion al proceso productivo del
departamento.

De acuerdo al escalafén de competitividad de los Departamentos de Colombia, Boyaca
ahora conforma el grupo medio alto con un puntaje de 5,26 y una posicién entre 26
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evaluados de numero 8. Los movimientos que se dan en el ICD dependen en mayor
medida de las ventajas del departamento en los factores més fuertes, de la situacion en
los factores que mas diferencian, como fortaleza de la economia, y ciencia y tecnologia; y
de los que presentan mayores cambios de corto plazo como gestion y finanzas publicas.

indice Departamental de Innovacién para Colombia (IDIC), 2015

El IDIC es una evaluacion comparativa de las capacidades y condiciones sistémicas para
la innovacion al interior de los departamentos del pais, valorando las asimetrias e
identificando fortalezas y El enfoque sistémico es el conjunto de acciones en distintos
niveles realizadas por instituciones de manera individual y agregada para el desarrollo y
la difusién de nuevas tecnologias e innovaciones, que constituye el marco en el que los
gobiernos aplican politicas para contribuir en los procesos de innovacion y oportunidades
de los distintos territorios.

Figura 32. Calificacién general por Subindices Boyaca IDIC 2015

pews At gmt e
Departamento Posicién  Puniaje Pasicién  Punioje Pasician  Punigje Posicién Valor
1a25) [0-100) 1a25 (0100 1a25 (C-100] 11 a25)
Bogota, D.C. 1 67,0 1 64,1 1 7)) 1 1,12
Antioguia 2 55,1 2 60,2 2 47,0 4 0,78
Santander 3 46,4 6 48,7 3 42,8 2 0,88
Cundinamarca 4 457 3 52,1 5 35,5 s} 0,68
Caldas 5 42,6 4 52,0 7 77 11 0,53
Risaralda & 42,1 7 45,7 4 36,5 3 0,80
Valle del Cauca 7 41,0 8 45,5 ] 337 5 0,74
Adéntico 8 40,6 5 51,4 10 23,4 13 0,46
Quindio Q 35,3 Q 439 11 21,8 12 0,50
Cauca 10 a7 12 40,5 8 254 7 0,63
Bolivar 11 34,5 13 40,4 Q 25,1 8 0,62
Boyocd 12 326 11 41,6 14 18,4 15 0,44

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién

Estructuralmente, el indice estd compuesto por 2 dimensiones principales: el Subindice
de Insumos de la innovacién y el Subindice de Resultados de la innovacién, cada uno de
los cuales se encuentra constituido por pilares, subpilares e indicadores. En esta
oportunidad, se incluyeron en el indice 24 departamentos mas la ciudad de Bogot4, D. C
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Figura 33.Perfiles departamentales en el IDIC, 2015

BOYAC A Estructura productiva, 2014p
Poblacién 2014 (habitantes): 1274615 267%  Nal.|
PIB total 2014p (miles de millones): 21601 286%  Nal.|
PIB per capita 2014p (pesos): 16.947.078
Puntaje Posicién
(125)
Indice Departamental de Innovacién 2015 2B 12
indice de Eficiencia (¥ 15
RESULTADOS GENERALES DEL INDICE
Puntaje ~ Posicitn C— g
(125) = . [T Weor grupo 3- Hedia
indice Departamental de Innovacién 2015 2| — 1% auwdio
N | — B auoio

Subindice de INSUMOS

253  CAUGA

RESULTADOS POR SUBPILAR EN RELACION AL GRUPO REFERENCIA Y MEJOR NACIONAL

CIBOVACA  ——Mejor grupo 3 - Medio

Fuente: Banco Mundial - CEPAL - Consejo privado de competitividad

De acuerdo con el Consejo Privado de Competitividad (CPC), en el periodo 2013 — 2016
Boyaca ha estado entre los diez departamentos mas competitivos del pais. En 2016, en
comparacion con el resto de departamentos y la capital del pais, Boyaca ostento el primer
lugar en pago de impuestos, en bajas tasas de homicidio, baja desercion escolar de
educacion bésica, media y universitaria, entre otros favorables resultados. No obstante,
se evidencio que el factor con menores resultados fue el de sofisticacion e innovacion, el
cual constituye una de las areas susceptibles de mejora no solo en cuanto a mayor
inversion en ciencia y tecnologia, sino en su vinculacién al proceso productivo del
departamento.

De acuerdo al escalafon de competitividad de los Departamentos de Colombia, Boyaca
ahora conforma el grupo medio alto con un puntaje de 5,26 y una posicién entre 26
evaluados de numero 8. Se observa que el departamento de Boyaca frente al indice
Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC), 2015 se encuentra en el puesto 12
con un puntaje de 32,6.

Figura 34. Principales fortalezas y debilidades a nivel de indicador IDIC 2015.

PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES A NIVEL DE INDICADOR

Fortalezas Puntaje  Posicion Debilidades Puntaje

INS-111 indice de estabiidad poliica y ausencia de violencia / errorismo (0- 8723 5 INS-121 Capacidad de i on de poliicas y r {0- 6,06
100) 100)
INS-132  Numero de pagos de impuesios por afio 10,00 1 INS-131  Facilidad para fundar una empresa (0-1) 0,62
CHI-212  Tasa de coberura neta en educacion media 4836 ] CHI-223  Estudianis exranjeros en educacion superior (porceniaje) 0,03
CHI-214  Desempefio escolar lecura, maleméicas y genda (Saber 11) 4715 2 INF-322  Desempefio logisico (0-100) 21,32
CHI-233  Desempefio de las universidades segin el ranking MIDE (0-200) 78,53 3 S0FN-514  Finandaddtn empresarial del gasio en 1+D (porcentaje) 182
INF-321  Generacion de energia eléctrica (GWh per capit) 504 1 PCT-614  Articulos en publicadiones cienfiicas y #cnicas 31,36
. § . Producio generado por acividades de imprenta y

PCT-616 Empresas innovadoras en sentdo amplo (porcentsie) 2550 4 PCRTZ o les (porcente del PI3 manubchurerd) 0,01
PCT-624 FpTr;:an cerlicados de calidad IS0 en producios y procesos 4573 g PCR-724  Indice de bienes creaivos (0-100) 041

Posicidn

23

22

18

24

18

23

20

19

Fuente: Banco Mundial - CEPAL - Consejo privado de competitividad
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Doing Business

El indicador Doing Business en un ejercicio del Banco Mundial que anualmente mide
como las regulaciones nacionales favorecen o restringen la actividad empresarial y el
ejercicio de derechos de propiedad. Pese obtener una pequefia mejora en la calificacion
agregada de estos aspectos, Colombia descendié 2 puestos en el escalafon general de la
edicién 2017 de este ejercicio. Con este resultado, el pais ocupa la posicion 53 entre
190 paises.

El &rea que registra la evolucion mas positiva para Colombia corresponde a apertura de
empresas, en la que el pais ascendié 19 posiciones: del lugar 80 al 61. Este movimiento
fue el resultado de la disminucion en la cantidad y tiempo de estos procedimientos tras la
eliminacion de los requisitos de obtencién de NIT temporal y de apertura de una cuenta
de ahorros como pasos previos a la formalizacién de la inscripcion en el RUT que tuvo
lugar en abril de este afio.

El documento se compone de 6 secciones, la primera de las cuales es esta introduccion.
En la segunda seccion se presentan los resultados generales de Colombia, antes de
pasar al desarrollo de la tercera, en la cual se comentan de forma general los resultados
por areas que explican la caida de 2 posiciones que registra Colombia en el escalafon
2017 en comparacion con el afio anterior.

Doing Business mide la forma en el cual las regulaciones gubernamentales fomentan la
actividad empresarial o la restringe, analizando las regulaciones que afectan cinco etapas
de la vida de una empresa, los indicadores que se emplean son para estudiar resultados
econémicos e identificar qué reformas en materia de regulacion empresarial han tenido
éxito, dénde y por qué.

Resultados generales de Colombia 2016

La posicién de Colombia se vio igualmente favorecida por las posiciones sobresalientes
que mantiene el pais en 2 areas. De un lado, por tercer afio consecutivo se mantiene en
el segundo lugar en el area de obtencién de crédito, superado Unicamente por Nueva
Zelanda. De hecho, la Ley de Garantias Mobiliarias (1676 de 2013), pese a haber sido
introducida afios atras, sigue siendo vista como ejemplo mundial de reforma exitosa en
este campo.

A su vez Colombia se ubic6 13 en materia de proteccion de los inversionistas
minoritarios. También es significativo que el mayor ascenso para el pais 3 posiciones
tenga lugar en el area en la que el pais registra el mayor rezago. Se trata de
cumplimiento de contratos, resultado que refleja la mejoria de un punto en el indice de la
calidad del proceso judicial.

En este indicador, Colombia cay6 2 posiciones en el ranking general, pasando del puesto
51 al 53. Las primeras cinco posiciones del indice las ocupan: Nueva Zelanda, Singapur,

Dinamarca, China (Hong Kong) y Republica de Corea.
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En América Latina, Colombia ocupa la segunda posicion (53) después de México (47).
Perl se destaca como el tercer pais en la posicién 54, seguido de Chile (57) y Panaméa
(70). Por su parte, Ecuador (114), Argentina (116) y Brasil (123) ocupan posiciones poco
favorecidas.

Segun los resultados del IFN reportados en la edicion 2017 de DB, la calificacién de
distancia a la frontera (DAF)5 obtenida por Colombia pasé de 70,45 a 70,92. Con este
resultado, Colombia se ubicé en el puesto 53 entre 190 economias, mientras que el afio
anterior el pais habia ocupado la posicion 51 (véase el grafico 2.1).

Figura 35 Evolucion de la posicion de Colombia, escalafon general. indice de facilidad
para hacer negocios Doing Business

72 51
51
53

~J
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n
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(=]

[5.]
~J
Pueste en el Escalafén

Distancia a la Frontera 1 (0 -100)

69 4 &0

2016 2007

! La calificacién de distancia a la frontera |DAF) de una economia se indica en una escala de cero a cien,
en donde cero representa el peor desempeno y 100 |a fronfera.
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4. MOVIMIENTO EMPRESARIAL

A continuacién se presenta el andlisis estadistico anual de matriculas, renovaciones en la
Cémara de Comercio de Tunja (Boyacd),

4.1. MATRICULAS

Es el registro de los comerciantes, personas naturales o juridicas y de los
establecimientos de comercio que se realiza en la Camara de Comercio del domicilio del
comerciante o del lugar donde se encuentra abierto el establecimiento, el cual es publico.

La matricula consiste en la obligacion que tiene todo comerciante de registrar ante la
CAMARA DE COMERCIO DE TUNJA, los documentos y su informacion referente a su
situacion personal, profesional, econdmica y financiera asi como la de sus
establecimientos de comercio.

Registro Mercantil. Tiene por objeto llevar la matricula de los comerciantes y de los
establecimientos de comercio, asi como la inscripciébn de todos los actos libros y
documentos respecto de los cuales la ley exige esa formalidad. El registro mercantil sera
publico, cualquier persona podra examinar los libros y archivo, tomar anotaciones de sus
asientos o actos y obtener copia de los mismos.

El Registro Mercantil se llevara con base en lo dispuesto en los articulos 2 al 5, 9 al 19,
24 al 36, 41, 43 y 44 de la resolucién 2125 de 1994, 2 al 11 de la resolucion 1072 de
1996 y el 2 de la resolucion 412 de 1976, circular Unica 10, circular externa 15 y demas
normas concordantes. Los tramites de registro deberan resolverse de conformidad con
los términos sefialados en los articulos 5 y siguientes del Coédigo Contencioso
Administrativo.

Es obligacion de todo comerciante matricularse en el registro mercantil, renovar
anualmente su matricula y la de sus establecimientos de comercio e inscribir todos los
actos, libros y documentos, respecto a los cuales la ley exija esa formalidad (articulos 19,
26, 28 y 33 Cadigo de Comercio).

En la figura 16 se observa el comportamiento de las matriculas en el afio 2016
discriminadas en la oficina principal “Tunja”, la oficina seccional “Chiquinquird” y las
oficinas receptoras de “Villa De Leyva, Moniquira, Miraflores, Garagoa, Guateque,
Ramiriqui”

Se observa que Tunja es la oficina con mayor cantidad en la recepcion de matriculas,
para un porcentaje del total de 51,43%, seguido de Chiquinquira con 18,28%.
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Figura 36. Matriculas de la Camara de Comercio de Tunja 2016

Numero de matriculas en las Oficinas 2016

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Fuente. Informe de gestion Camara de Comercio Tunja 2016

En el mes de Diciembre de 2016 el total de matriculas de personas naturales y personas
juridicas fueron de 4.826, de 4.303 de la meta, igual a un 112.15%.

Tabla 8: Porcentaje de cumplimiento de las metas de Matriculas para la vigencia 2016.

Municipio Chiquinquira \L/IeI;/?/ade Moniquira | Miraflores | Garagoa | Guateque | Ramiriqui | Tunja Total
Cumplimiento | 148,50% 114,40% | 126,00% | 90,10% 79,70% | 102,40% |105,60% | 106,90% | 112,15%

Fuente: Informe de Gestién 2016 Camara de Comercio de Tunja

4.2. RENOVACIONES

La renovacion de la matricula mercantil debe realizarse por partes de todos los
comerciantes y empresarios inscritos ante las camaras de comercio.

De conformidad con el articulo 33 del Cddigo de Comercio, es obligacion de todo
comerciante (persona natural o juridica), renovar su matricula mercantil y la de sus
establecimientos de comercio, dentro de los tres primeros meses de cada afio.

Para cumplir con el proceso de renovacion de la matricula mercantil, el comerciante
dirigiré a la Camara de Comercio, o acceder a ella, a través de su pagina Web, diligenciar
los formularios y cancelar los respectivos derechos de matricula que se liquidaran segun
los activos reportados.

Renovar la matricula mercantil oportunamente proporciona seguridad y confianza en los
negocios y lo acredita ante los clientes como un comerciante legalmente constituido y
cumplidor de sus deberes legales.

En la figura 16 se observa el comportamiento de las matriculas en el afio 2015

discriminadas en la oficina principal “Tunja”, la oficina seccional “Chiquinquird” y las
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oficinas receptoras de “Villa De Leyva, Moniquira, Miraflores, Garagoa, Guateque,
Ramiriqui”

Se observa que Tunja es la oficina con mayor cantidad en la recepcion de renovaciones,
para un porcentaje del total de 46,6%, seguido de Chiquinquird con 15,4%.

Figura 37. Renovaciones de la Camara de Comercio de Tunja, 2016

NUMERO ACUMULADO DE RENOVACIONES POR
OFICINA( Persona Natural, Persona Juridica)

12.779
20.000 74.229 3.1991 803 9931.675 1.319 1.404
0 e
v v v 5 v SR >
00& \$ \0& \/QS/ %Voo «‘000 & /\0@
\3\$ QQ’ Oe &?% X 6\5?’ qygv
@0 4\”\? N N

Fuente: Camara de Comercio Tunja (Boyacd) Informe de Gestion 2016.

El Gobierno Nacional expidié, la Ley 1727 el 11 de julio de 2014, mediante la cual se
reformé el Cdodigo de Comercio, se fijaron normas para el fortalecimiento de la
gobernabilidad y el funcionamiento de las Camaras de Comercio y se dictaron otras
disposiciones, entre ellas, la de ordenar a las Camaras de Comercio, que en abril de cada
afio, reporten ante la Superintendencia de Industria y Comercio el listado de los
comerciantes que incumplieron con su deber legal de renovar la matricula mercantil, con
el fin de que la Entidad pueda adelantar las respectivas investigaciones administrativas e
imponer las sanciones a que haya lugar.

4.3. AFILIACIONES

Afiliado: Caracteristica especial que adquiere un matriculado o renovado del registro
mercantil, que cumple los requisitos establecidos para ello. Son empresarios visionarios
gue ademas de matricularse, acceden voluntariamente a esta condicion para participar
activamente en los procesos de desarrollo regional. Los afiliados a la Camara de
Comercio de Tunja deben cumplir con el capitulo IV de los Estatutos de la Entidad, Del
Régimen de Afiliados.

Requisitos del articulo 19 del Codigo del Comercio, estos requisitos son:
v Inscribir en el registro mercantil todos los actos, libros y documentos de los cuales la

ley exige esa formalidad.
v' Llevar la contabilidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales.
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v' Conservar, con arreglo a la ley, correspondencia y demas documentos relacionados
€oNn sus negocios o actividades.
v' Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal.

Igualmente, debe cumplir con el lleno de los requisitos del Art. 92 del Cddigo del
Comercio, el cual dice;

v' Tengan como minimo dos (2) afios consecutivos de matriculados en cualquier Camara
de Comercio;

v' Hayan ejercido durante este plazo la actividad mercantil, y

v" Hayan cumplido en forma permanente sus obligaciones derivadas de la calidad de
comerciante, incluida la renovacion oportuna de la matricula mercantil en cada
periodo.

El afiliado para mantener su condicién deberad continuar cumpliendo los anteriores
requisitos.

Figura 38. Afiliados de la camara de comercio 2016

Numero acumulado de afiliados en las
oficinas 2016
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Fuente: Camara de Comercio Tunja (Boyaca).

Para la vigencia 2016 se observa que Tunja realizo el mayor nimero de afiliaciones con
un porcentaje de 50,4%, seguido de la oficina seccional de Chiquinquira con un 10,8% del
total de las afiliaciones recibidas.
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5. PERSPECTIVA DEPARTAMENTO DE BOYACA

5.1. Boyaca A La Luz Del Mapa Regional De Oportunidades

El Mapa:

Es una herramienta de informacion que muestra las oportunidades para profundizar,
diversificar y desarrollar mercados internacionales desde los departamentos colombianos.

Boyaca segun el Mapa
a. Sectores priorizados para Boyaca

Bienes: Muebles y otras industrias, Alimentos y bebidas, Metales comunes y
Agricultura.

Servicios: Turismo de aventura, Turismo cultural y Turismo de naturaleza.
b. Bienes priorizados

Para Boyaca, se identific6 un mayor potencial para la profundizacién de exportaciones y
la diversificacion de mercados en 9 subpartidas del Sistema Armonizado a seis digitos.

A demas, se identificaron 13 subpartidas a desarrollar con un enfoque de largo plazo.
¢ Bienes a profundizar en los mercados externos ya conquistados:

Son bienes con destinos ya establecidos, con lo que el aprovechamiento de estas
potencialidades podra darse en el corto plazo mediante estrategias de apalancamiento
financiero y mejoras de la productividad para poder aumentar el volumen de exportacion.

e Bienes a diversificar:

Se trata de bienes que tienen destinos establecidos pero muestran demanda potencial en
otros mercados, de manera que, logrando diversificar las exportaciones a estos nuevos
destinos, el impacto sobre el cumplimiento de las metas puede darse en el corto y
mediano plazo, mediante ajustes en la produccion, apertura de nuevos canales de
promocién y comercializacion, adecuacién de la logistica de exportacion de los productos
segun los requisitos de los nuevos destinos.

e Bienes a desarrollar:

Los bienes con un enfoque de desarrollo de mercados, aun no son exportados desde
Boyaca, pero se ha identificado potencial de demanda en destines internacionales. Este
proceso implica una perspectiva de largo plazo en la que resulta necesaria la mejora en
la productividad, la investigacion de mercados, la adecuacién de la produccion a los
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requisitos de los mercados, el ajuste logistico y la apertura de canales de distribucién y
promocién en el departamento.

Nota: En los primeros cuadros se mostraran los bienes para los cuales se han
identificado oportunidades desde los enfoques de profundizacién y diversificacion de
mercados.

Més adelante se mostrara un cuadro con los productos que pueden desarrollarse a

largo plazo.

Tabla 9. Bienes a Desarrollar

Sector HS6 Descripcion del producto Destinos
180200 Cascara, peliculas y demés desechos de cacao. G:}gggggna, China Estados
Leche y nata "crema", sin concentrar, sin . .
40110 adicién Japon Argentina
40120 Le_che y nata ‘"crema", sin concentrar, sin México Bolivia
. adiciones
Agricultura Yogur, Incl. aromatizado, con adicién de azlcar
40310 Wi ' Nicaragua Brasil
40390 SuerE) de rPantequHIa de manteca", leche y Paraguay Canadé
nata "crema
20510 Mantgquﬂla manteca" (ex. Mantequilla Peri Chile
deshidratada
40520 Pasta_s lacteas para untar, con un contenido de Rusia China
materia
40590 ?rasas (?Ile la leche, asi Como mantequilla Turquia Corea del Sur
manteca
. 20610 Queso fresco "sin madurar”, ind. el del lacto Uruguay Ecuador
Alimentos suero,
y bebidas L
40620 Queso de cualquier tipo, rallado o en polvo Venezuela El Salvador
20630 Queso fun_dldo (exc. rallado o en polvo) EETA
Estados Unidos
40690 cQuurgfjc()J (exc. queso fresco, Incl. Lacto suero, Guatemala Honduras

Fuente: Mapa Regional de Oportunidades.

Los destinos corresponden a la totalidad del sector. Algunos productos podrian tener
menos destinos identificados.

c. Metas de exportaciones no minero-energéticas a 2018 de Boyaca

Uno de los objetivos fundamentales del Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de
Comercio, industria y Turismo, es lograr exportaciones de bienes no minero energéticos y
servicios por US$30.000 millones en 2018 (US$ 21.000 millones en bienes y US $9.000
en servicios).
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En particular, se espera que Boyaca participe con cerca del 0,1% de la meta de
US$21.000 millones en 2018, de acuerdo con estimaciones de la Oficina de Estudios
Econdémicos (OEE) del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. El cumplimiento de la
meta de exportaciones minero energéticas implicara que las exportaciones de este tipo
de bienes hacia Boyacé se incrementen en 1,9% entre 2014 y 2018.

Estas metas se han establecido bajo el supuesto de que los bienes priorizados en el
Mapa Regional de Oportunidades, crecen, y el resto de la canasta de exportadores no
mineras se mantiene constante de 2014 a 2018.

Tabla 10. Metas de exportaciones no minero-energéticas Boyaca -2015-2018 US $
Millones

2014 2015 2016 2017 2018
Bienes Priorizados 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6
Resto de la canasta 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
Total Expo. No Mineras 14,1 14,1 14,2 14,2 14,3

Fuente: DANE-DIAN. Mapa Regional de Oportunidades.

Para el tercer trimestre de 2015, se observa un cumplimiento del 45,2% en la meta total

del afo.

Tabla 11. Cumplimiento de metas de exportaciones no minero energéticas Boyaca

Meta 2015 |2015- Il % de avance
Bienes Priorizados 0,4 0,05 13,2
Resto de la canasta 13,7 6,3 46,1
Total Expo. No Mineras 14,1 6,4 45,2

Fuente: Mapa Regional de Oportunidades.
En el 2015-111US$ Millones
d. Acuerdos comerciales

En el Mapa Regional de Oportunidades se identificadas principales destinos con
potencial de demanda para las bienes priorizados, especialmente hacia aguellos paises
o blogues con las que él paises tiene Acuerdos Comerciales vigentes.

Para los bienes priorizados de Boyaca existe potencial de demanda en los 10 Acuerdos
Comerciales vigentes. Se observa que los Acuerdos con mayor cantidad de subpartidas
priorizadas son Mercosur, Estados Unidos y el Triangulo Norte.
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Tabla 12. Numero de subpartidas con potencial

exportador Boyacé-

Comerciales
Enfoque
Acuerdo Profundizar | Diversificar | Desarrollar
Mercosur 1 5 12
Estados Unidos 3 5 9
Triangulo Norte 0 5 11
CAN 3 3 10
EFTA 1 6 9
Canada 6 6 7
Unién Europea 2 4 6
México 1 3 7
Venezuela 0 2 8
Chile 2 0 5

Fuente: Mapa regional de oportunidades.

e. Empresas exportadoras

Tdmara de Tomercio
de Tunja
1917-2017

Acuerdos

En 2014, se present6 un total de 42 registros de exportadores de bienes no minero-
energéticos en Boyacd, de los cuales 11 exportaron bienes priorizados, con ventas
correspondientes a los sectores de Muebles y otras industrias, Alimentos y bebidas, y
Metales comunes. Se incluyen tanto empresas como personas naturales, de acuerdo al

NIT registrado.
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5.2. Boyaca a la luz del Atlas de complejidad econémica

|. Datlas Colombia

Datlas Colombia es una herramienta de diagnoéstico para que las empresas, los
inversionistas y las autoridades de gobierno puedan tomar decisiones que ayuden a
elevar la productividad. Contiene informacion por departamento, area metropolitana y
municipio sobre actividad productiva, empleo, salaries y exportaciones. Ofrece criterios
para identificar los sectores y las exportaciones con potencial de crecimiento con base
en la complejidad econémica medidos por el indice de complejidad de producto ICP e
indice de complejidad de Econdmica para un lugar ECI, ventaja comparativa revelada (o
coeficiente de localizacion), distancia tecnoldgica y valor estratégico de una exportacion.

Los paises que en el mundo han crecido por encima del promedio, son aquellos que han
logrado diversificar su canasta exportadora con productos mas complejos. La complejidad
econbémica es una medida de las capacidades y conocimientos de los sectores
productivos de un Pais o una ciudad. Para hacer una camisa, hay que disefarla, producir
la tela, cortar, coser, empacar el producto, comercializarlo y distribuirlo. Para que un pais
pueda producir camisas, necesita personas que tengan experiencia en cada una de
estas areas. Cada una de estas tareas implica muchas mas capacidades de las que
cualquier persona sola puede dominar. Solo mediante la combinacién de know - how de
diferentes personas puede hacerse el producto. EI camino hacia el desarrollo econémico
consiste en aprender a hacer cosas mas sofisticadas.

[l. Boyacé Segun Datlas
a. Analisis bienes de exportacion departamento de Boyaca 2013

Las exportaciones del departamento representaron USD $1.335 millones. El grueso de
las exportaciones en Boyacd para el afio 2013 se concentré en:

Minerales USD $ 1.2 miles de millones (90%), principalmente representados por aceites
crudos de petréleos USO $1.000 millones y coque USD $108 millones.

Piedra y vidrio USD $106 millones (7.9%), liderado por la exportaciébn de piedras
preciosas USD $106 millones.

b. Bienes de Exportacién de Boyacéa desde el espacio del producto (2013)
De acuerdo al analisis de Datlas Colombia, el departamento de Boyacd es un

departamento poco diversificado en su estructura exportadora y de productos poco
complejos.
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El cuadro permite identificar los 6 principales productos de exportacion, con ventaja
comparativa revelada superior 1y su indice de complejidad.

Tabla 13. Top bienes exportados Boyaca

Exportaciones Indicé de

FEEUEtE At USFI)Z)201.3 e complejidad

Aceites crudos de petréleo 2709 1.026.734.016 | 76,90% |-3,85

Coque 2704 168.213.088 |12,60% |0,84

Piedras preciosas 7103 105.734.832 | 7,90% -1,10

Hullas 2701 24.439.120 |1,80% -1,33

Flores cortadas, frescas 603 6.778.741 | 0,50% -2,4

Cementos y hormigones | 55,6 595.510,00 |0,00% |3,14

refractarlos

Con el objetivo de afinar el andlisis, se denominan productos estrellas, aquellos producto
que el departamento de Boyaca exporta mas que el promedio de las exportaciones de
ese producto en el mundo (VCR>I) y que cuentan con una complejidad importante
(PCI>l).

De esta forma se puede inferir que el departamento tiene grandes capacidades
productivas desarrolladas en este set de bienes de exportacion que pueden ser usados
para conquistar nuevos mercados. Asi mismo debido a las capacidades productivas ya
presentes en la regiébn estos productos pueden ser una base para desarrollar
capacidades en nuevos productos mas complejos.

Tabla 14. Productos estrellas de exportacion (Complejidad >1VCR >1)

: indice de
Producto HS4 Exportaciones USD201.3 complejidad
Cementos y hormigones | 5516|595 510,00 3:14
refractarios

c. Potencial exportador para el departamento de Boyaca (apuestas estratégicas para el
departamento)

Con el fin de generar un ejercicio de prospectiva para el departamento, esta seccion
estudia productos que aun no alcanzan un nivel de exportacion elevado con respecto
al comercio mundial (VCR<I) pero que de ser alcanzado generarian para el departamento
mejoras en su nivel de complejidad.

Dentro de los productos se tomé un subconjunto de productos con las siguientes
caracteristicas: contar un VCR<I, tener una complejidad superior a 0 y estar alineado con
la realidad de la region.




‘l ! - ‘” /U
Tdmara de Tomercio
de Tunja
1917-2017

Vale la pena explorar estos productos a la luz de las dindmicas empresariales de la
region, ya que de exportarse a niveles superiores, permitirdn aumentan la complejidad
exportadora del departamento. Pese a la estructura exportadora poco diversificada, el
departamento tiene mdltiples capacidades y empresas capaces de generar productos
méas complejos coma se observa en la tabla 2.

Tabla 15. Apuestas estratégicas departamento Boyaca

Categoria Producto
Textiles y muebles Muebles y sus partes muebles
Textiles y muebles Asientos

Piedra y vidrio

Lanas de escoria, roca y otras vidrio minerales

Piedra y vidrio

Articulos ceramicos refractarios

Piedra y vidrio

Ladrillos, placasy piezas ceramicas de construccién

Piedra y vidrio

Piedras preciosas sintéticas

Piedra y vidrio

Articulos de Joyeria de metal

Metales

Laminados pianos de hierro.

Metales

Alambre de hierro o acero sin alear

Potencial Turistico En Boyaca

El departamento de Boyaca cuenta actualmente con 3 productos turisticos importantes:

Tabla 16 Potencial Turistico En Boyacé

Turismo de Naturaleza

Turismo de Aventura Turismo Cultural

Parque Nacional Natural
El Cocuy

Canopy Pueblito Boyacense, Duitama

Parque Nacional Natural

La Plaza de los Libertadores,

de Pisba Cabalgatas Duitama

Santuario de Flora vy . Museo de Arte Religioso,
Torrentismo :

Fauna Duitama

Laguna seca Rappel Museo EI Fosil de Villa de

Paramo de la Rusia Escalada Ob_servato_rlo Astronomico

Muisca, Villa de Leyva

Laguna de Tota Playa . Monumento a los lanceros del

Cayoning

Blanca

Pantano de Vargas, Paipa

Piscinas termales Trekking

Puente de Boyaca, Tunja

Espeleologia

Monumento al sol, Sogamoso
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5.3. Boyaca a la Luz de Rutas y Cluster

A continuacion se detallan las iniciativas clister apoyadas en el Departamento de
Boyaca4, en el marco del Programa Rutas Competitivas:

¢ Hoja de Ruta para la iniciativa cluster de Derivados de lacteos:

El Departamento inicia la construccion de la hoja de ruta en octubre de 2013 y la finaliza
en junio de 2015. Cuenta con 10 lineas de accién:

1. Plan de negocios para la creacion de una planta productora.

2. Creacion y desarrollo de un nuevo queso madurado.

3. Creacion de una cdmara de maduracion.

4. Benchmarking de empresarios a nivel Europa.

5. Expansién de nuevos mercados a nivel nacional Santander/ Casanare.

6. Desarrollo de un estudio canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafeterias)
7. Proyecto de valorizacion del suero.

8. Creacion de una escuela de lecheria.

9. Miércoles de aprendizaje,

10. Programa de apertura y creacion de clientes.

Estado de la hoja de ruta: EI estado actual de avance de esta iniciativa es aceptable,
considerando que se han implementado y estan en curse un poco mas del 30% de las
acciones previstas. Los mayores avances se relacionan con la estructuracion de
propuestas y elaboracion de estudios para la gestion de recursos. Se resalta la
unificacion y coordinacion de las tres Camaras de Comercio de Tunja, Duitama vy
Sogamoso en torno a la iniciativa Cluster, ademas el liderazgo empresarial y concertacion
de nueve empresarios para realizar la prueba piloto para la creacién de un nuevo
producto, con énfasis en queso madurado. Dentro de los aspectos que han afectado la
implementacion de la iniciativa se encuentra la falta de continuidad de los empresarios
y de gestores que se encarguen de coordinar la implementacién de las tareas definidas
en el plan de accion.

¢ Hoja de Ruta para la iniciativa cluster de Transporte de pasajeros:

El departamento disefia la hoja de ruta entre diciembre de 2014 y junio de 2015. Cuenta
con 13 lineas de accion:

1. Regulacioén y planificacion puablica.

2. Formacion en Comercializacion de servicios de transporte y Marketing.

3. Desarrollo de ERP (Enterprise ResourcePlanning - Sistema de Gestién} adaptado a las
necesidades del sector transporte de pasajeros.

4. Plan de accién para el incremento en la penetracion en el segmento Turismo.

5. Plan de accién para el incremento en la penetracion en el segmento escolar.

6. Grupo de trabajo entre carroceros y transportadores.

7. Unificacion de los sistemas de venta y cobro de tickets en el sector urbano.
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8. Creacion de un operador logistico conjunto entre empresas del sector interurbano.
9. Unificacién de ventas y cobros de tickets sector interurbano.

10. Alianza estratégica sector interurbano.

11. incremento en la penetracion en el segmento Corporativo.

12. Propuesta para la mejora en la recoleccion de residuos.

13. Estrategia de entrada en el servicio de transporte sanitario.

Estado de la hoja de ruta: El estado actual de avance de esta iniciativa es de un 30%. De
las 13 acciones establecidas, unicamente se han desarrollo procesos relacionados con la
transferencia de conocimiento en temas de normatividad y regulacién, y reuniones de
gestién para el desarrollo del software ERP para transporte y unificacion de los sistemas
de venta y cobro de tickets en el sector urbano e interurbano.

Se resalta la vinculacibn de empresas transportadoras en diferentes servicios como
escolar, turismo, empresarial y de pasajeros, logrando por ejemplo, la unificacién de
empresarios en la realizacion. De la prueba piloto para la prestacién de servicio de
transporte escolar con la implementacion de todos los requerimientos normativos.
Aunqgue de los 35 empresarios que participaron en el disefio de la hoja de ruta solo estan
participando 12 de manera activa, 7 de ellos son los mas representativos del sector en la
region.

Cadenas de Valor y Analisis de Desempefio Sectorial

El Ministerio y sus entidades adscritas han desarrollado estudios sobre como algunos de
los productos priorizados en el Mapa Regional de Oportunidades pueden insertarse mejor
en las Cadenas Globales de Valor. De los sectores priorizados para el departamento de
Boyaca tenemos los siguientes hallazgos:

= Cadena del Queso

* El cuajo, pese a tener menos procesamiento que el queso, tiene un valor unitario
mayor (9, 65 US$/kg a 2014), mientras que el queso lo pagan a un valor unitario
promedio de 5,35 US$/kg. La leche cruda es la de menor valor unitario (0,77 US$/kg)
incluso por debajo del lacto suero que esta enl1,30 US$/kg.

* A 2014, Colombia exporto US$ 2,3 millones en queso, US$ 0,46 millones en cuajo,
USS 0,23 millones de leche cruda, US$ 0,17 millones en lecha acida y US$0,08 millones
en lacto suero.

* Los principales exportadores de esta cadena a nivel mundial son: En el eslabén de la
leche cruda, la Region de Europa y Asia Central. Alemania, Francia, Bélgica y Paises
Bajos exportaron mas del 45% de la leche cruda en el comercio mundial de 2014. En
cuanto al queso, Europa y Asia Central con 3 Los valores corresponden a cifras de 2014.
Centran el 83,9% de las exportaciones mundiales, donde Alemania, Paises Bajos,
Francia e Italia concentran mas del 50%.




‘l ! - ‘” /U
Tdmara de Tomercio
de Tunja
1917-2017

* El principal destino de las exportaciones colombianas de los productos de la cadena del
gueso en 2014 fue Costa Rica con el 23,1% del total exportado, seguido por Ecuador
(18,8%) y Estados Unidos (13,8%). Asi mismo, Ecuador fue el Pals con mayor
incremento en las importaciones de productos colombianos de la cadena con un aumento
de USS 926.413 para el periodo 2008-2014.

= Cadena de la confiteria

* El eslabdn de la confiteria sin cacao tiene el valor unitario mas alto de la cadena (3,2
US$/kg), le sigue la cafia de azucar en US$2,S/kg, mientras que la miel de cafia, el
azucar crudo, la glucosay el azucar blanco lo pagan entre 0,3 y US$ 0,5/kg.

» La mayor participacion de Colombia en esta cadena se encuentra en el eslab6n de
confiteria sin chocolate (50,5%), seguido del azlcar blanco (36, 7%). En total esta cadena
exporto un total de US$ 819,7 millones en 2014.

* Asia del Este y Pacifico se destacan coma las mayores regiones proveedoras de cafia
de azucar, debido a que China exporto en 2014 mas del 63% de la cafia en el comercio
mundial. Para el caso de productos semi-procesados (azucar crudo, azucar blanco, miel
de cafia y glucosa) la region de América Latina y el Caribe con centro el 45,5% de la
exportacion de estos productos. En 2014 la region con mayores exportaciones de
confiteria sin cacao (el producto con mayor valor agregado en la cadena) fue Europa y
Asia Central con el 58,5% del total mundial; siendo Alemania, Bélgica y Paises Bajos
quienes exportaron mas del 40% del total regional.

* Los principales destinos de las exportaciones colombianas en esta cadena son
Venezuela (26, 8%), Peru (13,5%), EE.UU. (10,9%) y Chile (10,5%).

= Cadenade la pifia

. El producto de esta cadena con mayor valor agregado es el Jugo de Pifia (2,4
US$/kg), le sigue la mermelada (1,9 US$/I<g), la pifia conservada (1,0 US$/kg) y por
ultimo la pifia fresca que la pagan a 0, o US$/kg.

* Colombia participa con menos del 1% dentro del comercio mundial de la cadena de
Pifia, por lo que no es todavia un jugador clave. No obstante, dado el creciente interés a
nivel mundial por esta fruta y la configuracién de la competencia a partir de mejoras
genéticas que dan como resultado un producto final mas cotizado, habria que analizar
como el pais se puede insertar exitosamente al comercio mundial de esta cadena,
considerando que tiene las condiciones climaticas y de suelo para su produccion. 0 si por
el contrario, resulta mas rentable insertarse en el eslabén Industrial de la cadena, es
decir, en la elaboracion de los productos procesados.
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* Los mayores competidores mundiales dentro de esta cadena en el eslabon de pifa
fresca, son Europa y Asia Central (59%), especificamente en paises como Holanda (33%
del comercio mundial de la pifia fresca) y Bélgica (14,8%). En cuanto a la Pifia preparada,
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el 88% de las exportaciones provienen de la region del Este de Asia y el Pacifico,
especificamente de Tailandia (50%) y Filipinas (17,7%). Del comercio de mermelada de
pifia, Europa y Asia central concentran el 68%, especificamente Francia (11,9%), Turquia
(11,8%), Italia (8,3%) y Bélgica (7,5%).Finalmente, las exportaciones de Jugo de pifia, se
encuentran concentradas principalmente en las regiones de Europa y Asia Central
(40,0%) y Latinoamérica y el Caribe (39,9%); Argentina concentra el 21,8%, Holanda
(14,9%); Italia (9,5%); Espafia (8,7%); México (7,7%) y Brasil (7,3%).

» La demanda mundial de Jugo de Pifia se genera principalmente en paises como Estado
Unidos, que participa con el 17,9% de las importaciones mundiales de Jugo de Pifia,
Alemania (15,5%) y Holanda (13,7%). Alemania lidera la lista de consumidores
mundiales de mermelada de pifia, concentrando el 10,5% de las importaciones, seguido
de Estados Unidos (10,4%) y Francia (9,5%).

= Cadena del cacao y chocolateria

« El producto qua captura mayor valor dentro de la cadena es la manteca de cacao (US$
G;slkg en 2014) y en segundo lugar el de preparaciones alimenticias que contienen
cacao (US$ s;2 /kg), mientras que el grano de cacao es el de menor valor unitario
(US$2,9/kq).

* La mayor participacion de Colombia en esta cadena se encuentra en el eslabon de
preparaciones alimenticias de cacao (60%), seguido de cacao en grano (17%) y
manteca/aceite de cacao (15%). A 2014, esta cadena exporto un total de US$ 145,8
millones.

« Africa Sub-sahariana es la mayor proveedora de grano de cacao, mientras que Europay
Asia central son las mayores exportadores de productos semi-procesados (licor, polvo y
manteca de cacao) y son las regiones con la mayor participacion en el comercio de
productos de chocolateria (procesa- dos). Lo que demuestra, que a pesar de que los
pares en desarrollo son los productores de cacao, quienes aprovechan los beneficios de
la exportacion de productos procesados (de mayor valor unitario de exportacion) son
principalmente los paises desarrollados. Vale la pena destacar que América Latina a
pesar de ser productora del grano de cacao, es la tercera region que mas demanda
cacao en grano (16%).

* Es importante que Colombia desarrolle estrategias para llegar con mayores volimenes
a Reino Unido, China, Australia, Corea del Sur, Noruega, Dinamarca, Irlanda y Austria,
ya que son mercados de precios altos a los que Colombia aun no accede.

Zonificacién productiva para Boyaca
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El Programa de Transformacion Productiva -PTP, junto con la Unidad de planificacién
rural agropecuaria (UPRA) desarrollaron el estudio de zonificacion de los siete productos
con mayor potencial de exportacion, identificados en el Plan de negocios del sector
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Hortofruticola del PTP:4 Papaya, Pifia, Cebolla de bulbo, Aguacate Hass, Aji tabasco,
Mango, Fresa.

La zonificacién para los siete productos agricolas con fines comerciales en Colombia,
escala 1:100.000 ayuda a direccionar la inversién del sector agropecuario, identificar y
delimitar las areas con aptitud para el desarrollo de este tipo de cultivo, como base para
el desarrollo técnico, ambiental y competitivo de esta actividad.

"La cebolla de bulbo se identifica para suplir la demanda nacional y bajar las
importaciones de este producto.

A continuacion se evidencian los resultados para el departamento de Boyaca, que resulta
del cruce de informacién entre la zonificacion hortofruticola con los departamentos que
actualmente tienen produccion.

a. Zonificacion + Produccion: Productos donde se evidencia un desarrollo departamental
actual del cultivo y en el andlisis de zonificacion cuenta con potencial de produccién.

b. Zonificacion: Productos que cuentan con potencial de produccién por el analisis
de zonificacion pero no se evidencia actualmente un desarrollo de ese producto en
el departamento.

e. Produccion MADR: Productos que produce actualmente el departamento pero en
zonificacién no evidencia potencial de produccion.

d. Plataforma de gestién integral: Es la central de acopio y aprovisionamiento para
comercializar el producto en fresco o transformado, ya sea en el mercado nacional o de
exportacion. Se identifica la plataforma por producto de acuerdo a la especializacion
del departamento.

Nota: Los siguientes son los resultados obtenidos de la zonificacion productiva siguiendo
la metodologia de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA; son resultados
preliminares y requieren de su valida- clon en las regiones por parte de instituciones y
sector privado para un uso adecuado de la informacién.

Retos Del Sector Cultivo

+ Falta de registro de agroquimicos.
* Bajo uso de tecnologia.
» Falta de asistencia técnica.

COSECHA
* Practicas deficientes.

POST-COSECHA
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* Mal manejo por frio y transportes

COMERCIALIZACION

 Altos precios locales.

» Canales de comercializacion inadecuados y poco estructurados.

» Oferta y calidad de la infraestructura y logistica deficiente.

* Industria procesadora poco desarrollada y con problemas de competitividad
* Insuficiente desarrollo de la investigacién aplicada y adaptada a la industria.

TRANSPORTE
 Deficiencia en infraestructura.
» Escasos procesos de exportacion.

EXPORTACION

» Exigencias de mercados internacionales.

» Poca oferta de plataformas de gestion integral.

+ Ajustar normativas agricolas.

* Produccién productos no inocuos.

* Incremento de problemas fitosanitarios.

* Reduccioén de los precios nacionales.

+ Baja competitividad.

+ Cierre de mercados (presencia de plagas, residualita productos quimicos)

OPORTUNIDADES DEL SECTOR

» Condiciones agrologicas y ambientales favorables - Cosechas a lo largo del afio.

» Uso de tecnologia: aumento de rendimientos, mejoramiento de la calidad, afio cuidad,
produccion tecnificada.

» Especializacion de regiones productoras

» Mayor demanda de productos hortofruticolas

+ Economias de escala, organizacion de productores.

* Incrementd de ingresos mejoramiento de la competitividad

» Acceso a nuevos mercados cumplimiento de protocolos fitosanitarios.

+ Fortalecimiento de asociaciones y agremiaciones.

Ver los documentos completes con las 8 variables que componen los estudios de
zonificacion en: http://www.maro.com.co/
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5.4. Plan Nacional De Desarrollo Region Centro Oriente

El Plan Nacional de Desarrollo establecié dos objetivos para la region Centro Oriental que
tienen que ver con el sector Comercio, industria y Turismo.

A continuacion se copian las partes mas relevantes:

Promover la asociatividad, el fortalecimiento empresarial y el emprendimiento
cooperativo entre pequefios productores

Como primer punto de esta estrategia esta incentivar el encadenamiento y asociatividad
empresarial agropecuaria bajo un enfoque de econdémica agricola familiar. Desarrollar
acciones dirigidas a los pequefios productores que les permita establecer alianzas
estratégicas con medianos y grandes productores y asi promover: la formacién de
capacidades asociativas y desarrollo empresarial; el fortalecimiento de los activos
financieros rurales y el intercambio de experiencias subregionales con el objeto de
consolidar una estrategia de negocio agro empresarial en el contexto subregional vy
nacional. Se contemplan ejes tematicos relacionados con el acceso a actives
financieros, incentives y formacion para el empleo y servicios de desarrollo empresarial.
Se establecera un parque agroalimentario en Tunja a través de una APP. Para promover
la comercializacion y la agroindustria.

De manera complementaria, se fomentara el desarrollo de la agroindustria procesadora
especialmente en lacteos, frutas y hortalizas y papa. Asi mismo, en Santander se ubicara
una plataforma logistica adicional, igualmente a través de una APP, con la cual se
buscara fortalecer los procesos de acopio y transformaciéon de cacao. Se propone que
sea ubicada en San Vicente del Chucuri, por su potencial en este cultivo. El objeto es que
a través de esta plataforma logistica se pueda promover la asociatividad e incrementar la
generacion de ingresos de los productores.

De igual forma. Se desarrollaran medidas para cumplir con las normas fitosanitarias y dar
valor agregado a los productos que permitan mejorar el acceso a mercados y la
generacion de ingresos.

Por dltimo, el Departamento Nacional de Planeaciéon y el comité Nacional de Logistica
formularan una estrategia integral para mejorar la logistica y comercializacion de los
productos del interior del pais (acopio, preparacion, transporte, puertos, aduana, base
liquidacion de regalias, etc.). En complemento de lo anterior, se analizaran los
porcentajes que por contraprestaciones econOmicas le aportan al Estado, con el fin de
gue estas respondan a la escala de produccion y al potencial desarrollo productivo de los
mineros de esta region.

2. Incentivar la innovacion, el desarrollo tecnolégico y las competencias laborales de
los sectores estratégicos como el sector de energia
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Se apoyara la conformacion de encadenamientos productivos para la generacion de
valor y su desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia de la innovacion a través de
mecanismos de incentivo y reconocimiento a renglones econémicos formalizados a
través de empresas.

Como primer punto esta fortalecer el ecosistema regional mediante la generacion de un
cluster de innovacion alrededor del sector de energia e hidrocarburos. Se propone
dinamizar los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia con la participacion
de los actores de la region involucrados en la produccion de hidrocarburos vy energia.
Para ello se potencializara el Parque Tecnolégico de Guatiguara y las demas centros de
desarrollo tecnoldgico e investigacion de la zona, con el apoyo de Colciencias. En este
proceso es determinante el aprovechamiento de las capacidades técnicas y de
investigacion de alta calidad presentes en Barrancabermeja y 714 Bucaramanga, con el
concurso de los centros de investigacion de Tunja, Clcuta y Bogota en el tema, lo que
conllevara al establecimiento de un cluster de innovacion para este sector.

Ver documento completo en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/cdt/prensa/bases%20plan%20nacional%20de%20desarro
t10%0202014-2018.pdf

3.1.7. Ciencia, tecnologia e innovacion

La Gobernacién de Boyacé firmo el Plan y Acuerdo Estratégico Departamental (PAED) de
Ciencia, Tecnologia e innovacion el 25 de agosto de 2015. El acuerdo prioriza o focos
estratégicos a saber: agropecuario, agroindustrial, minero energético, cultura y turismo,
medio ambiente y salud.

Dichos focos se intervendran bajo 12 lineas programaticas que hacen referencia a los
siguientes temas:

. La formacion de talento humano de alto nivel y la mejora de las capacidades de
los grupos y centros de investigacion.

+ La promocién de iniciativas de investigacion y produccion cientifica, y la creacion de
parques y centros Cientificos, tecnolégicos y de innovacion.

+ La promocion de empresas de base tecnolbgica y la generacion de estrategias que
impulsen la vigilancia Tecnoldgica y la inteligencia competitiva, '‘asi como el impulso a las
apuestas productivas.

« El fortalecimiento y articulacion de los actores de Ciencia, Tecnologia e innovacion
para la estructuracion de proyectos.

Es de resaltar que la ruta competitiva de servicios de transporte de pasajeros no se
encuentra dentro de los focos priorizados por el Acuerdo; lo que si ocurre con la ruta
competitiva de derivados lacteos y otros sectores priorizados que se pueden fortalecer a
través de los proyectos incluidos en el PAED y que contemplan:

* Programas de formacién de recurso humane de alto nivel.



https://colaboracion.dnp.gov.co/cdt/prensa/bases%20plan%20nacional%20de%20desarrotlo%202014­2018.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/cdt/prensa/bases%20plan%20nacional%20de%20desarrotlo%202014­2018.pdf
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* Investigaciones en mantenimiento de la calidad de la guayaba...

» Creacion de centros de investigacion y de un parque cientifico y tecnolégico.

* Programa de incubacion de empresas de base tecnoldgica e implementacién de una
red de vigilan- Tecnologica e inteligencia competitiva.

. Proyecto de conformacion de un equipo de actores de Ciencia, Tecnologia e
innovacion que formulen y gestionen proyectos y estructuracion de redes tematicas, asi
como articulacion de agendas de competitividad.

~
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