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Alcance metodologico

Corte: 31 de marzo de 2026.

Base: Matricula o inscripcién activa 2023-2026.
Excluye establecimientos asociados a persona
natural; incluye entidades sin dnimo de lucro,
agencias y sucursales.

Tres senales centrales

Base empresarial estable
con leve ajuste

El tejido empresarial muestra una leve
contraccién en unidades activas, lo que
sugiere revisar dindmicas de
renovacion, permanencia y
formalizacién empresarial.

Género y titularidad empresarial

D
60,1 %

Femenino - 262

L
39,9 %

Masculino - 174

-
18,8 %

Fuente: Camara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026

| #JuntosConstruimosTuFuturo /

Persona Juridica - 82

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

Unidades activas @ Empleo reportado @ Ingresos (mil millones)
2025: 2026: 2025: 2026: 2025: 2026:
541 518 1.049 1.083 31.098 32.066
»L 4,3% Variacioén interanual T 3,2% Variacién interanual T 3,1% Variaciéon interanual
Empleo en expansion Ingresos en alza

El aumento del empleo reportado, pese
a una menor base empresarial, indica
que las empresas que permanecen
activas estarian absorbiendo mayor
capacidad laboral.

El aumento de ingresos frente a 2025
refleja el buen desemperio empresarial,
aungue una parte relevante de la
variaciéon depende de pocas empresas
de mayor escalq, por lo que el resultado
debe interpretarse con cautela.

Lectura rapida

La economia formal de Otanche presenta una sefial mixta: disminuye levemente el nUmero
de unidades activas (-4,3%), pero aumentan tanto el empleo reportado (+3,2%) como los
ingresos operacionales (+3,1%). Esto sugiere que las empresas que permanecen activas
estan absorbiendo mayor capacidad laboral y generando mayores ingresos, evidenciando
la sensibilidad del resultado agregado frente a un nimero reducido de empresas de
mayor escala. Ademds, se destaca un liderazgo femenino en la dindmica econémica local
(60,1% de los titulares).

o @ o www.CCtunja.org.co
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é¢Donde esta concentrado el tejido empresarial?

Sector primario

Participacion sobre total municipal

Sector secundario

Participacion sobre total municipal

@\ Sector terciario

@ Participacion sobre total municipal
Secciones de la ; Secciones de la i Secciones de la i
Clasificacion ClIU: 20 unidades Clasificacion ClIU: 92 unidades Clasificacion ClIU: 446 unicades
A+B 151 Empleos C+F 100 Empleos D,EGHIJKL 833 Empleos
MN, O, P, QRS T
$1,8 Ingresos $6,6 Ingresos yu $23,5 Ingresos
Miles de millones Miles de millones Miles de millones
COmposicién por sector Y péeso porcentuql
Unidades empresariales  &FE:FA 10,0% 86,1%
Empleo reportado 13,9% 9,2% 76,8%
Ingresos operacionales 5,9% 20,7% 73,5%
@ sector primario @ Ssector secundario @ sector terciario

La economia formal de Otanche depende principalmente del sector terciario; no obstante, el sector primario conserva relevancia laboral, lo que
evidencia que algunas actividades productivas tienen mayor capacidad de absorcién de empleo pese a contar con pocas unidades activas.

Fuente: Cdmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

| #JuntosConstruimosTuFuturo / 0 © www.ectunja.org.co
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Tejido empresarial Otanche por seccion econémica

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

Seccion Actividad econémica # Empresas Empleos Ingresos
A Agricultura 7 96 $1.867.482.361
B Explotaciéon de minas y canteras 13 55 $10.854.800
C Industrias manufactureras 27 48 $535.790.692
D Suministro de electricidad - - -
E Distribucién y tratamiento de agua 7 50 $824.265.170
F Construccidon 25 52 $6.089.770.975
G Comercio al por mayor y al por menor 209 288 $12.089.891.260
H Transporte y almacenamiento 24 37 $4.241.546.309
I Alojamientos y servicios de comida 106 172 $2.818.279.691
J Informacién y comunicaciones 9 15 $477.003.000
K Actividades financieras y de seguros 2 7 $12.000.000
L Actividades Inmobiliarias - - -
M Actividades profesionales 20 22 $2.337.289.740
N Actividades de servicios administrativos 19 65 $279.049.881
O Administracion publica y defensa 1 1 $12.000.000
P Educacién 1 1 $90.000.000
Q Atencién de la salud humana 2 2 -
R Actividades artisticas 1 17 $78.000.000
S Otras actividades de servicios 35 156 $303.134.861

TOTAL 518 1.084 $32.066.358.740

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

| #JuntosConstruimosTuFuturo /
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La economia local se sostiene en comercio y servicios cotidianos

Las principales actividades combinan comercio minorista, gastronomia, servicios personales, construccién, farmacia, mantenimiento y
abastecimiento bdsico, lo que refleja una estructura empresarial orientada principalmente al consumo cotidiano del municipio.

Top actividades econémicas por cantidad de
empresas

15630 - Expendio de bebidas alcohélicas. T
G4771 - Comercio de prendas de vestir. o 39
G4711 - Comercio de alimentos y bebidas. -] 36
15611 - Expendio a la mesa de comidas. -] 33
$9499 - Actividades de otras asociaciones n.c.p. (D 16
G4773 - Comercio de productos farmacéuticos. (I 15
H4923 - Transporte de carga por carretera. o 14
F4290 - Construccion de obras de ingenieria. (I 14
S9602 - Peluqueria y otros. o 14
G4520 - Mantenimiento de vehiculos. ) 13
G4723 - Comercio al por menor de carnes. ) 13
G4719 - Comercio diferente a alimentos. ) 1
G4761 - Comercio de articulos de papeleria. ) 1

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

| #JuntosConstruimosTuFuturo / 0 © www.ectunja.org.co

Seis secciones explican gran parte del tejido

Comercio Alojamiento y comida

209 unidades | $ 12 mil millones 106 unidades | $ 2,8 mil millones
Construccion Otras actividades de servicios
25 unidades | $ 6 mil millones 35 unidades | $ 303 millones
Transporte y almacenamiento Industrias manufactureras

24 unidades | $ 4,2 mil millones 27 unidades | $ 535 millones

Estas seis secciones concentran el 82% de las unidades activas
y el 81% de los ingresos del municipio, pero el aporte por
empresa es muy desigual: mientras el comercio agrupa la
mayor cantidad de negocios, sectores con menos unidades
como construccion y transporte generan ingresos por
empresa considerablemente mads altos. Esto sugiere que, mas
allé del volumen de negocios, la intensidad econémica y el
valor agregado por unidad productiva varian de forma
importante entre sectores.
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Seccion G - Comercio al por mayor y al por menor: columna vertebral

Es el nGcleo econdmico mas visible y el mayor generador de empresas, empleo e ingresos.

209 288

unidades empresariales
40,3% del total municipal

Principales actividades de la seccion G

Unidades
empresariales

empleos reportados
26,6% del total municipal

4731 - Comercio de combustible para automotores . 4

4711 - Comercio de alimentos y bebidas o tabaco (I 36
4721 - Comercio de productos agricolas ) 9

4771 - Comercio de prendas de vestir y accesorios _ 39
4723 - Comercio de carnes o 13
4773 - Comercio de productos farmacéuticos — 15
4520 - Mantenimiento y reparacién de vehiculos (D 13
4719 - Comercio diferente a alimentos y bebidas - N

4761 - Comercio de articulos de papeleria - n

4741 - Comercio de computadores y equipos . 4

4754 - Comercio de electrodomésticos C )

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

0 @ o www.CCtunja.org.co
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2 ejes

Comercio de combustible
+ Tiendas de vestir

Las tiendas lideran en cantidad de
empresas y combustible en ingresos

$ l 2 mil millones

ingresos operacionales
37,7% del total municipal

Motor de ingresos local

G4731

Ingresos, expresados

en millones
Lo 64721
G $6.945 @
L $3.055
o $292
L) $214
[ $207 Riesgo de concentracion
o 3163 Una parte importante de los ingresos
T ) $116 comerciales se concentra en segmentos
PS $115 especificos, especialmente entre
combustibles y tiendas de viveres. Esto hace
() $78 que el resultado del sector sea sensible a
N $57 variaciones en precios, demanda o reportes

empresariales.
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Sectores de soporte para la economia local

Construccién, transporte y alojamientos/servicios de comida complementan la base empresarial de Otanche, aportando infraestructura,
movilidad y servicios esenciales que sostienen el funcionamiento cotidiano del municipio.

25 52 $6,0

empresas empleos mil mill.

Aporta a la adecuacién de viviendas, locales e

Transporte y almacenamiento

24 37 $4,2

empresas empleos mil mill.

Conecta personas, mercancias y servicios entre
Otanche y su entorno regional, apoyando el

Alojamientos y servicios de comida

106 172 $2,8

empresas empleos mil mill.

Es el sector con mdés unidades empresariales de
este grupo y también concentra el mayor volumen

infraestructura, por lo que funciona como soporte

fisico del crecimiento urbano y empresarial. de empleo. Ademds, cumple una funcién esencial

para hogares, empresas y servicios publicos.

comercio y el abastecimiento local.

Actividades de mayor ingreso Actividades de mayor ingreso Actividades de mayor ingreso

Catering para eventos

D §12 mil mill

Expendio a la mesa de comidas preparadas

Transporte de pasajeros

G 5353 i il

Transporte de carga por carretera

Construccion de otras obras de ingenieria civil

G 53 il il

Construccion de edificios residenciales

) $1,7 mil mill. [ ) $691 mill. [ ) $362 mill.
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril Transporte mixto Expendio de bebidas alcohdlicas
) $11 mil mill. [ ) $250 mill. [} $286 mill.

Aungue estos sectores no concentran la mayor cantidad de empresas, si sobresalen por su aporte en ingresos operacionales y por las funciones
estructurales que cumplen dentro del municipio. Transporte, construccion y distribucion de agua conectan movilidad, infraestructura y servicios
bdsicos, convirtiéndose en actividades de soporte para el comercio, los servicios y la dindmica cotidiana del municipio.

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

o @ o www.CCtunja.org.co
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Empleo empresarial concentrado en
servicios esenciales y comercio cotidiano

De 120 actividades econdmicas identificadas, 12 concentran el 59,2%

del empleo reportado. La mayor empleabilidad se ubica en
actividades asociativas, agricultura (viveros), alimentacién y
gastronomia.

Actividades con mas trabajadores

$9499 - Actividades de otras asociaciones n.c.p. (NI 7

A0130 - Propagacién de plantas O 90
15611 - Expendio a la mesa de comidas. -] 73
15630 - Expendio de bebidas alcohélicas. ] 62
G4711 - Comercio de alimentos, bebidas o tabaco (P 54
BO510 - Extraccién de hulla (carbén de piedra) - 50
G4771 - Comercio de prendas de vestir. - 48
E3600 - Tratamiento y distribucién de agua o 46
$9602 - Peluqueria y otros tratamientos de belleza @I 29
H4923 - Transporte de carga por carretera a9 26
N7912 - Actividades de operadores turisticos C ) 25
F4210 - Construccién de carreteras y vias C ) 22

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

| #JuntosConstruimosTuFuturo / 0 © www.ectunja.org.co
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Densidad empresarial: empresas
formales frente al tamafio poblacional

La densidad empresarial se calcula como el nUmero de unidades
empresariales activas por cada 1.000 habitantes, dividido en la

poblacion. En Otanche, el indicador muestra una presencia empresarial

formal moderada y una leve reduccidn frente al afio anterior.

Densidad empresarial

59,0

empresas por cada 1.000 habitantes

b o)

4 5,1% Frente a 2025 (62,2)

Mayor densidad empresarial por actividad

15630 - Expendio de bebidas alcohdlicas. o G
G4771 - Comercio de prendas de vestir. — 4,4
G4711 - Comercio de alimentos, bebidas o tabaco. — 4]
5611 - Expendio a la mesa de comidas preparadas. (D 3,8
S9499 - Actividades de otras asociaciones n.c.p. - 18
G4773 - Comercio de productos farmacéuticos. - 17
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de Tunja

Microempresas al centro del tejido empresarial

La estructura empresarial de Otanche estd soportada principalmente en personas naturales y microempresas. Sin embargo, las personas
juridicas y pequenas empresas muestran una mayor capacidad relativa de generacion de ingresos.

Tipo de organizacion: presencia empresarial vs. ingresos

Persona natural Persona Juridica ESAL y economia solidaria
436 $7.9 50 $18,9 32 $5,1
empresas mil millones empresas mil millones empresas mil millones
(] @ ® L o | J

84,2% 24,9% 9,7% 59,0% 6,2% 16,1%

Tamafo empresarial: nlmero de empresas y capacidad economica

s —
1

—kk
511 $15,1 7 $16,9 = 19
empresas (98,6%) mil millones (47,1%) empresas (1,4%) mil millones (52,9%) a9 Ll D

./I],I Sin grandes ni medianas empresas en Otanche

Aunque las microempresas representan casi la totalidad del tejido empresarial, mas de la mitad de la capacidad econémica se concentra en un
ndmero muy reducido de empresas pequefias.

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022;
MiInCIT, Decreto 957 de 2019 y Resolucion 2225 de 2019

| #JuntosConstruimosTuFuturo / 0 © www.ectunja.org.co
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Alerta

Aunque el municipio incrementd sus ingresos
operacionales frente a 2025, persiste una alta
concentracion econdmica en el sector
comercio. Ademads, el tejido empresarial estd
compuesto principalmente por microempresas
y personas naturales, lo que evidencia una
dependencia de negocios de pequefa escala
y limita la capacidad de expansion econémica.

»> Lectura econémica para empresarios

Senal positiva

Otanche registré6 un crecimiento en el empleo
reportado  (+3,2%) y en los ingresos
operacionales (+3,1%), impulsado
principalmente por el comercio (combustibles y
viveres), el transporte de pasajeros y el sector de
construccién, que generan un aporte significativo
a la economia local pese a la leve contracciéon en
el nUmero de unidades activas.

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

| #JuntosConstruimosTuFuturo /

Lectura para el negocio

La economia municipal presenta oportunidades de fortalecimiento en actividades complementarias
al comercio, especialmente en industrias manufactureras, las cuales tienen un fuerte potencial de
crecimiento en comparacién con los otros sectores. Diversificar la oferta empresarial y fortalecer la
productividad de las microempresas permitird reducir la dependencia del comercio y mejorar la

competitividad del municipio.

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

o @ o www.CCtunja.org.co
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Anexo

A continuacidn se desagrega la composicion empresarial por secciones econdémicas.

Seccién [ descripciéon

Empresas

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

Personal

Ingresos

A: Agricultura 7 96 $1.867.482.361
0130 Propagacién de plantas (actividades de los viveros, excepto viveros forestales) 1 90 $1.708.482.361
0161 Actividades de apoyo a la agricultura 2 2 $100.000.000
0162 Actividades de apoyo a la ganaderia 4 4 $59.000.000
B: Explotacion de minas y canteras 13 55 $10.854.800
0510 Extraccién de hulla (carbén de piedra) 6 50 $7.854.800
0820 Extracciéon de esmeraldas, piedras preciosas y semipreciosas 6 4 $3.000.000
0990 Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras 1 1 -

C: Industrias manufactureras 27 48 $535.790.692
1089 Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p. 1 10 $273.886.691
3211 Fabricacién de joyas y articulos conexos 5 1 $165.200.000
1081 Elaboracién de productos de panaderia 4 5 $47.478.000
1410 Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de piel 4 5 $15.000.000
1011 Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos 1 1 $10.000.000
1610 Aserrado, acepillado e impregnaciéon de la madera 2 2 $9.500.000
3110 Fabricaciéon de muebles 1 1 $8.000.000
3312 Mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo 1 1 $5.000.000
2511 Fabricacién de productos metdlicos para uso estructural 1 2 $1.500.000
1311 Preparacion e hilatura de fibras textiles 1 5 $226.000
1104 Elaboracidén de bebidas no alcohdlicas, produccion de aguas minerales y otras aguas embotelladas 1 1 1

3212 Fabricacién de bisuteria y articulos conexos 1 0 -

3311 Mantenimiento y reparacion especializado de productos elaborados en metal 1 2 -

1072 Elaboracién de panela 1 1 -

1040 Elaboracién de productos lacteos 2 1 -

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

o @ o www.CCtunja.org.co
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Seccién [ descripciéon

Empresas

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

Personal

Ingresos

E: Distribucion y tratamiento de agua 7 50 $824.265.170
3600 Captacion, tratamiento y distribucién de agua 4 46 $798.065.170
3830 Recuperacién de materiales 1 2 $24.000.000
3900 Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de gestion de desechos 1 1 $2.200.000
3811 Recoleccion de desechos no peligrosos 1 1 -

F: Construccién 25 52 $6.089.770.975
4290 Construccién de otras obras de ingenieria civil 14 21 $3.174.074.299
4111 Construccién de edificios residenciales 5 5 $1.728.961.226
4210 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril 2 22 $1.114.623.200
4390 Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de ingenieria civil 1 1 $65.112.250
4321 Instalaciones eléctricas 2 2 $7.000.000
4220 Construccidn de proyectos de servicio publico 1 1 -

G: Comercio al por mayor y al por menor 209 288 $12.089.891.260
4731 Comercio al por menor de combustible para automotores 4 1 $6.945.311.709
4711 Comercio con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas o tabaco 36 54 $3.055.380.000
4721 Comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos 9 14 $554.500.000
4771 Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios 39 48 $292.925.550
4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos cérnicos y pescados 13 15 $214.800.000
4773 Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos en establecimientos 15 18 $207.200.000
4520 Mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores 13 17 $163.474.000
4719 Comercio con surtido compuesto por productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco 1 17 $116.200.000
4761 Comercio al por menor de libros, periédicos, materiales y articulos de papeleria I 1 $115.900.000
4741 Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos y programas de informética 4 5 $78.000.000
4754 Comercio al por menor de electrodomésticos y gasodomésticos 5 8 $57.700.000
4752 Comercio al por menor de articulos de ferreteriq, pinturas y productos de vidrio 3 6 $45.000.000
4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios 1 1 $38.000.000
4722 Comercio al por menor de leche, productos lacteos y huevos en establecimientos 3 4 $27.200.000
4724 Comercio al por menor de bebidas y productos del tabaco en establecimientos 5 6 $27.100.000
4762 Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 2 2 $22.000.000
4772 Comercio al por menor de todo tipo de calzado y articulos de cuero y suceddneos del cuero 2 3 $15.000.000

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022

o @ o www.CCtunja.org.co
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Seccién [ descripciéon Empresas Personal Ingresos
4649 Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p. 1 1 $15.000.000
4530 Comercio de partes piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos automotores 2 3 $15.000.000
4542 Mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus partes y piezas 4 6 $14.500.000
4610 Comercio al por mayor a cambio de una retribucién o por contrata 1 1 $12.000.000
4751 Comercio al por menor de productos textiles en establecimientos especializados 2 2 $11.200.000
4732 Comercio al por menor de lubricantes (aceites, grasas), aditivos y productos de limpieza 1 1 $10.000.000
4799 Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, puestos de venta 3 3 $8.000.000
4541 Comercio de motocicletas y de sus partes, piezas y accesorios 3 6 $6.300.000
4759 Comercio al por menor de otros articulos domésticos en establecimientos especializados 2 2 $5.000.000
4774 Comercio al por menor de otros productos nuevos en establecimientos especializados 1 2 $4.000.000
4742 Comercio al por menor de equipos y aparatos de sonido y de video en establecimientos 2 2 $4.000.000
4781 Comercio al por menor de alimentos, bebidas y tabaco en puestos de venta méviles 2 3 $3.100.000
4755 Comercio al por menor de articulos y utensilios de uso doméstico en establecimientos 1 1 $3.000.000
4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias, animales vivos 1 1 $2.000.000
4791 Comercio al por menor realizado a través de internet 1 1 $1.000.000
4663 Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria, pinturas 3 10 $100.001
4661 Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos 1 1 -

4782 Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta 1 1 -

4669 Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 1 1 -

H: Transporte y almacenamiento 24 37 $4.241.546.309
4921 Transporte de pasajeros 6 7 $3.300.511.007
4923 Transporte de carga por carretera 14 26 $691.035.301
4922 Transporte mixto 1 1 $250.000.000
5320 Actividades de mensajeria 1 1 $1

5310 Actividades postales nacionales 1 1 -

5224 Manipulacién de carga 1 1 -

I: Alojamientos y servicios de comida 106 172 $2.818.279.691
5621 Catering para eventos 4 6 $1.977.554.691
5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas 33 73 $362.500.000
5630 Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento 50 62 $286.100.000

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022
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5519 Otros tipos de alojamiento para visitantes 9 16 $110.125.000
5511 Alojamiento en hoteles 4 5 $41.000.000
5619 Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 4 6 $30.000.000
5514 Alojamiento rural 2 4 $11.000.000
J: Informacién y comunicaciones 9 15 $477.003.000
6120 Actividades de telecomunicaciones inalédmbricas 3 5 $402.047.000
6010 Actividades de programacioén y transmision en el servicio de radiodifusion sonora 1 4 $45.406.000
6190 Otras actividades de telecomunicaciones 2 4 $25.000.000
6130 Actividades de telecomunicacion satelital 1 1 $4.000.000
6201 Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (plonificocién, andlisis, diserio, progromoci()n) 1 0 $550.000
6110 Actividades de telecomunicaciones alédmbricas 1 1 -

K: Actividades financieras y de seguros 2 7 $12.000.000
6619 Otras actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros n.c.p. 1 2 $12.000.000
6412 Bancos comerciales 1 5 -

M: Actividades profesionales 20 22 $2.337.289.740
7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica 9 1 $2.168.636.989
71 Actividades de arquitectura 1 1 $109.652.650
7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. 2 3 $21.000.000
7420 Actividades de fotografia 1 1 $20.000.000
7020 Actividades de consultoria de gestion 3 3 $10.000.000
7500 Actividades veterinarias 1 1 $8.000.000
6910 Actividades juridicas 1 1 $100
7010 Actividades de administracion empresarial 1 0 $1

7210 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la ingenieria 1 1 -

N: Actividades de servicios administrativos 19 65 $279.049.881
7730 Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p. 1 1 $70.000.000
8121 Limpieza general interior de edificios 1 3 $59.019.871
7710 Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores 2 0 $50.230.000
8129 Otras actividades de limpieza de edificios e instalaciones industriales 1 1 $48.000.000

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022
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8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina 8 14 $32.300.000
7911 Actividades de las agencias de viaje 3 20 $19.000.000
7912 Actividades de operadores turisticos 2 25 $500.010
8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p. 1 1 -

O: Administracién publica y defensa 1 1 $12.000.000
8423 Orden publico y actividades de seguridad 1 1 $12.000.000
P: Educacién 1 1 $90.000.000
8559 Otros tipos de educacion n.c.p. 1 1 $90.000.000
Q: Atencién de la salud humana 2 2 -

8730 Actividades de atencién en instituciones para el cuidado de personas mayores y/o discapacitadas 1 1 -

8692 Actividades de apoyo terapéutico 1 1 -

R: Actividades artisticas n 17 $78.000.000
9311 Gestidn de instalaciones deportivas 3 6 $38.000.000
9319 Otras actividades deportivas 2 2 $20.000.000
9200 Actividades de juegos de azar y apuestas 3 4 $10.000.000
9329 Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p. 2 3 $10.000.000
9321 Actividades de parques de atracciones y parques temdaticos 1 2 -

S: Otras actividades de servicios 35 156 $303.134.861
9511 Mantenimiento y reparacién de computadores y de equipo periférico 2 2 $140.768.500
9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 16 117 $84.966.361
9602 Peluqueria y otros tratamientos de belleza 14 29 $61.400.000
9524 Reparacién de muebles y accesorios para el hogar 1 2 $10.000.000
9522 Mantenimiento y reparacion de aparatos y equipos domésticos y de jardineria 1 1 $5.000.000
9609 Otras actividades de servicios personales n.c.p. 1 5 $1.000.000
TOTAL 518 1.084 $32.066.358.740

Fuente: Cmara de Comercio de Tunja, Registro Mercantil con corte al 31 de marzo de 2026; DANE CIIU Rev. 4 A.C. 2022
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	ESTUDIOSECONÓMICOSCCT
	Alcance metodológico
	Unidades activas

	541
	518
	↓ 4,3%
	Empleo reportado

	1.049
	1.083
	↑ 3,2%
	Ingresos (mil millones)

	31.098
	32.066
	↑ 3,1%

	Tres señales centrales
	Base empresarial estable con leve ajuste
	Empleo en expansión
	Ingresos en alza

	Género y titularidad empresarial
	60,1 %
	39,9 %
	18,8 %

	Lectura rápida
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	¿Dónde está concentrado el tejido empresarial?
	Sector primario
	151
	$1,8
	Sector secundario

	100
	$6,6
	Sector terciario

	446
	833
	$23,5
	Composición por sector y peso porcentual
	Sector primario
	Sector secundario
	Sector terciario
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	Tejido empresarial Otanche por sección económica
	Sección
	Actividad económica
	TOTAL

	# Empresas
	518

	Empleos
	1.084

	Ingresos
	$32.066.358.740
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	La economía local se sostiene en comercio y servicios cotidianos
	Las principales actividades combinan comercio minorista, gastronomía, servicios personales, construcción, farmacia, mantenimiento y abastecimiento básico, lo que refleja una estructura empresarial orientada principalmente al consumo cotidiano del municipio.
	Top actividades económicas por cantidad de empresas
	Seis secciones explican gran parte del tejido
	Comercio
	209 unidades | $ 12 mil millones
	Construcción
	25 unidades | $ 6 mil millones
	Transporte y almacenamiento
	24 unidades | $ 4,2 mil millones
	106 unidades | $ 2,8 mil millones
	Otras actividades de servicios
	35 unidades | $ 303 millones
	27 unidades | $ 535 millones
	Industrias manufactureras
	Alojamiento y comida
	Estas seis secciones concentran el 82% de las unidades activas y el 81% de los ingresos del municipio, pero el aporte por empresa es muy desigual: mientras el comercio agrupa la mayor cantidad de negocios, sectores con menos unidades como construcción y transporte generan ingresos por empresa considerablemente más altos. Esto sugiere que, más allá del volumen de negocios, la intensidad económica y el valor agregado por unidad productiva varían de forma importante entre sectores.

	/ #JuntosConstruimosTuFuturo /
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	Sección G - Comercio al por mayor y al por menor: columna vertebral

	209
	288
	$12
	2 ejes
	Principales actividades de la sección G
	Motor de ingresos local
	Riesgo de concentración
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	ESTUDIOSECONÓMICOSCCT
	Sectores de soporte para la economía local
	Construcción, transporte y alojamientos/servicios de comida complementan la base empresarial de Otanche, aportando infraestructura, movilidad y servicios esenciales que sostienen el funcionamiento cotidiano del municipio.
	Construcción


	$6,0
	Transporte y almacenamiento

	$4,2
	Alojamientos y servicios de comida

	106
	172
	$2,8
	Aunque estos sectores no concentran la mayor cantidad de empresas, sí sobresalen por su aporte en ingresos operacionales y por las funciones estructurales que cumplen dentro del municipio. Transporte, construcción y distribución de agua conectan movilidad, infraestructura y servicios básicos, convirtiéndose en actividades de soporte para el comercio, los servicios y la dinámica cotidiana del municipio.
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	Empleo empresarial concentrado en servicios esenciales y comercio cotidiano
	Densidad empresarial: empresas formales frente al tamaño poblacional
	Actividades con más trabajadores

	Densidad empresarial

	59,0
	↓ 5,1%
	Mayor densidad empresarial por actividad
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	Microempresas al centro del tejido empresarial
	La estructura empresarial de Otanche está soportada principalmente en personas naturales y microempresas. Sin embargo, las personas jurídicas y pequeñas empresas muestran una mayor capacidad relativa de generación de ingresos.
	Tipo de organización: presencia empresarial vs. ingresos
	Persona natural
	Persona Jurídica


	436
	empresas

	$7,9
	mil millones
	empresas

	$18,9
	mil millones
	ESAL y economía solidaria
	empresas


	$5,1
	mil millones
	Tamaño empresarial: número de empresas y capacidad económica
	Micro
	Pequeña


	511
	$15,1
	$16,9
	Aunque las microempresas representan casi la totalidad del tejido empresarial, más de la mitad de la capacidad económica se concentra en un número muy reducido de empresas pequeñas.
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	Lectura económica para empresarios
	Alerta
	Señal positiva
	Aunque el municipio incrementó sus ingresos operacionales frente a 2025, persiste una alta concentración económica en el sector comercio. Además, el tejido empresarial está compuesto principalmente por microempresas y personas naturales, lo que evidencia una dependencia de negocios de pequeña escala y limita la capacidad de expansión económica.
	Otanche registró un crecimiento en el empleo reportado (+3,2%) y en los ingresos operacionales (+3,1%), impulsado principalmente por el comercio (combustibles y víveres), el transporte de pasajeros y el sector de construcción, que generan un aporte significativo a la economía local pese a la leve contracción en el número de unidades activas.

	Lectura para el negocio
	La economía municipal presenta oportunidades de fortalecimiento en actividades complementarias al comercio, especialmente en industrias manufactureras, las cuales tienen un fuerte potencial de crecimiento en comparación con los otros sectores. Diversificar la oferta empresarial y fortalecer la productividad de las microempresas permitirá reducir la dependencia del comercio y mejorar la competitividad del municipio.
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	Anexo
	A continuación se desagrega la composición empresarial por secciones económicas.
	Sección / descripción
	Empresas
	Personal
	Ingresos
	A: Agricultura
	$1.867.482.361
	0130 Propagación de plantas (actividades de los viveros, excepto viveros forestales)
	$1.708.482.361
	0161 Actividades de apoyo a la agricultura
	$100.000.000
	0162 Actividades de apoyo a la ganadería
	$59.000.000

	B: Explotación de minas y canteras
	$10.854.800
	0510 Extracción de hulla (carbón de piedra)
	$7.854.800
	0820 Extracción de esmeraldas, piedras preciosas y semipreciosas
	$3.000.000
	0990 Actividades de apoyo para otras actividades de explotación de minas y canteras

	C: Industrias manufactureras
	$535.790.692
	1089 Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p.
	$273.886.691
	3211 Fabricación de joyas y artículos conexos
	$165.200.000
	1081 Elaboración de productos de panadería
	$47.478.000
	1410 Confección de prendas de vestir, excepto prendas de piel
	$15.000.000
	1011 Procesamiento y conservación de carne y productos cárnicos
	$10.000.000
	1610 Aserrado, acepillado e impregnación de la madera
	$9.500.000
	3110 Fabricación de muebles
	$8.000.000
	3312 Mantenimiento y reparación especializado de maquinaria y equipo
	$5.000.000
	2511 Fabricación de productos metálicos para uso estructural
	$1.500.000
	1311 Preparación e hilatura de fibras textiles
	$226.000
	1104 Elaboración de bebidas no alcohólicas, producción de aguas minerales y otras aguas embotelladas
	3212 Fabricación de bisutería y artículos conexos
	3311 Mantenimiento y reparación especializado de productos elaborados en metal
	1072 Elaboración de panela
	1040 Elaboración de productos lácteos
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	Sección / descripción
	Empresas
	Personal
	Ingresos
	E: Distribución y tratamiento de agua
	$824.265.170
	3600 Captación, tratamiento y distribución de agua
	$798.065.170
	3830 Recuperación de materiales
	$24.000.000
	3900 Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de gestión de desechos
	$2.200.000
	3811 Recolección de desechos no peligrosos

	F: Construcción
	$6.089.770.975
	4290 Construcción de otras obras de ingeniería civil
	$3.174.074.299
	4111 Construcción de edificios residenciales
	4210 Construcción de carreteras y vías de ferrocarril
	$1.728.961.226
	$1.114.623.200
	4390 Otras actividades especializadas para la construcción de edificios y obras de ingeniería civil
	$65.112.250
	4321 Instalaciones eléctricas
	$7.000.000
	4220 Construcción de proyectos de servicio público

	G: Comercio al por mayor y al por menor
	209
	288
	$12.089.891.260
	4731 Comercio al por menor de combustible para automotores
	$6.945.311.709
	4711 Comercio con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas o tabaco
	$3.055.380.000
	4721 Comercio al por menor de productos agrícolas para el consumo en establecimientos
	$554.500.000
	4771 Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios
	$292.925.550
	4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos cárnicos y pescados
	$214.800.000
	4773 Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos en establecimientos
	$207.200.000
	4520 Mantenimiento y reparación de vehículos automotores
	$163.474.000
	4719 Comercio con surtido compuesto por productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco
	$116.200.000
	4761 Comercio al por menor de libros, periódicos, materiales y artículos de papelería
	$115.900.000
	4741 Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos y programas de informática
	$78.000.000
	4754 Comercio al por menor de electrodomésticos y gasodomésticos
	$57.700.000
	4752 Comercio al por menor de artículos de ferretería, pinturas y productos de vidrio
	$45.000.000
	4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios
	$38.000.000
	4722 Comercio al por menor de leche, productos lácteos y huevos en establecimientos
	$27.200.000
	4724 Comercio al por menor de bebidas y productos del tabaco en establecimientos
	$27.100.000
	4762 Comercio al por menor de artículos deportivos en establecimientos especializados
	$22.000.000
	4772 Comercio al por menor de todo tipo de calzado y artículos de cuero y sucedáneos del cuero
	$15.000.000

	/ #JuntosConstruimosTuFuturo /
	Tejido Empresarial Otanche Julio 2026


	ESTUDIOSECONÓMICOSCCT
	Sección / descripción
	Empresas
	Personal
	Ingresos
	4649 Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p.
	$15.000.000
	4530 Comercio de partes piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehículos automotores
	4542 Mantenimiento y reparación de motocicletas y de sus partes y piezas
	$15.000.000
	$14.500.000
	4610 Comercio al por mayor a cambio de una retribución o por contrata
	4751 Comercio al por menor de productos textiles en establecimientos especializados
	$12.000.000
	$11.200.000
	4732 Comercio al por menor de lubricantes (aceites, grasas), aditivos y productos de limpieza
	4799 Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, puestos de venta
	$10.000.000
	$8.000.000
	4541 Comercio de motocicletas y de sus partes, piezas y accesorios
	4759 Comercio al por menor de otros artículos domésticos en establecimientos especializados
	4774 Comercio al por menor de otros productos nuevos en establecimientos especializados
	$6.300.000
	$5.000.000
	$4.000.000
	4742 Comercio al por menor de equipos y aparatos de sonido y de video en establecimientos
	4781 Comercio al por menor de alimentos, bebidas y tabaco en puestos de venta móviles
	$4.000.000
	$3.100.000
	4755 Comercio al por menor de artículos y utensilios de uso doméstico en establecimientos
	4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias, animales vivos
	$3.000.000
	$2.000.000
	4791 Comercio al por menor realizado a través de internet
	4663 Comercio al por mayor de materiales de construcción, artículos de ferretería, pinturas
	$1.000.000
	$100.001
	4661 Comercio al por mayor de combustibles sólidos, líquidos, gaseosos y productos conexos
	4782 Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta
	4669 Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

	H: Transporte y almacenamiento
	$4.241.546.309
	4921 Transporte de pasajeros
	$3.300.511.007
	4923 Transporte de carga por carretera
	4922 Transporte mixto
	$691.035.301
	$250.000.000
	5320 Actividades de mensajería
	5310 Actividades postales nacionales
	$1
	5224 Manipulación de carga

	I: Alojamientos y servicios de comida
	106
	172
	$2.818.279.691
	5621 Catering para eventos
	$1.977.554.691
	5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas
	5630 Expendio de bebidas alcohólicas para el consumo dentro del establecimiento
	$362.500.000
	$286.100.000
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	Sección / descripción
	Empresas
	Personal
	Ingresos
	5519 Otros tipos de alojamiento para visitantes
	$110.125.000
	5511 Alojamiento en hoteles
	$41.000.000
	5619 Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p.
	$30.000.000
	5514 Alojamiento rural
	$11.000.000

	J: Información y comunicaciones
	$477.003.000
	6120 Actividades de telecomunicaciones inalámbricas
	$402.047.000
	6010 Actividades de programación y transmisión en el servicio de radiodifusión sonora
	$45.406.000
	6190 Otras actividades de telecomunicaciones
	$25.000.000
	6130 Actividades de telecomunicación satelital
	$4.000.000
	6201 Actividades de desarrollo de sistemas informáticos (planificación, análisis, diseño, programación)
	$550.000
	6110 Actividades de telecomunicaciones alámbricas

	K: Actividades financieras y de seguros
	$12.000.000
	6619 Otras actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros n.c.p.
	$12.000.000
	6412 Bancos comerciales

	M: Actividades profesionales
	$2.337.289.740
	7112 Actividades de ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica
	$2.168.636.989
	7111 Actividades de arquitectura
	$109.652.650
	7490 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas n.c.p.
	$21.000.000
	7420 Actividades de fotografía
	$20.000.000
	7020 Actividades de consultoría de gestión
	$10.000.000
	7500 Actividades veterinarias
	$8.000.000
	6910 Actividades jurídicas
	$100
	7010 Actividades de administración empresarial
	$1
	7210 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la ingeniería

	N: Actividades de servicios administrativos
	$279.049.881
	7730 Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p.
	$70.000.000
	8121 Limpieza general interior de edificios
	$59.019.871
	7710 Alquiler y arrendamiento de vehículos automotores
	$50.230.000
	8129 Otras actividades de limpieza de edificios e instalaciones industriales
	$48.000.000
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	Sección / descripción
	Empresas
	Personal
	Ingresos
	8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina
	$32.300.000
	7911 Actividades de las agencias de viaje
	$19.000.000
	7912 Actividades de operadores turísticos
	$500.010
	8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.

	O: Administración pública y defensa
	$12.000.000
	8423 Orden público y actividades de seguridad
	$12.000.000

	P: Educación
	$90.000.000
	8559 Otros tipos de educación n.c.p.
	$90.000.000

	Q: Atención de la salud humana
	8730 Actividades de atención en instituciones para el cuidado de personas mayores y/o discapacitadas
	8692 Actividades de apoyo terapéutico

	R: Actividades artísticas
	$78.000.000
	9311 Gestión de instalaciones deportivas
	$38.000.000
	9319 Otras actividades deportivas
	$20.000.000
	9200 Actividades de juegos de azar y apuestas
	$10.000.000
	9329 Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
	$10.000.000
	9321 Actividades de parques de atracciones y parques temáticos

	S: Otras actividades de servicios
	156
	$303.134.861
	9511 Mantenimiento y reparación de computadores y de equipo periférico
	$140.768.500
	9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p.
	117
	$84.966.361
	9602 Peluquería y otros tratamientos de belleza
	$61.400.000
	9524 Reparación de muebles y accesorios para el hogar
	$10.000.000
	9522 Mantenimiento y reparación de aparatos y equipos domésticos y de jardinería
	$5.000.000
	9609 Otras actividades de servicios personales n.c.p.
	$1.000.000

	TOTAL
	518
	1.084
	$32.066.358.740

	/ #JuntosConstruimosTuFuturo /


