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ASOCIATIVIDAD EN LA CAMARA DE COMERCIO DE TUNJA

1. INTRODUCCION

La economia solidaria puede ser vista como un fenémeno socioeconémico complejo donde se
articulan tres dimensiones distintas de analisis: el movimiento social, con un fuerte discurso
ideoldgico, proclive a la construccion de un nuevo modelo de desarrollo; el paradigma cientifico con
una particular vocacion por generar teoria pertinente para dar cuenta de los fendmenos econémicos
alternativos; y el sector especifico de nuestras economias donde convergen las distintas experiencias
de base solidaria. (Sanchez-Vidal, 2015).

La Constitucion Politica de Colombia garantiza el derecho de asociacion para que personas naturales
y juridicas desarrollen diferentes actividades sociales, algunas con animo de lucro y otras sin tal
intencion. Dentro de este Gltimo grupo se encuentran las entidades cominmente denominadas ESAL,
las cuales son personas juridicas con plena capacidad de goce y de ejercicio que desarrollan objetivos,
algunas veces de utilidad publica o interés general, y otras de interés solo para sus fundadores o
asociados sin la intencion de repartir las utilidades obtenidas del ejercicio de tal actividad y con el

deber de reinvertirlas en el objeto para el cual fueron creadas. (CCB)

Las ESAL son organizaciones que no persiguen fines de lucro y estan dedicadas a actividades de
interés social, como la educacion, la salud, la cultura, el medio ambiente, entre otros. En Colombia,
estas entidades pueden adoptar diferentes formas legales, como fundaciones, asociaciones,
corporaciones, entre otras; su financiamiento proviene principalmente de donaciones, subvenciones
estatales y recursos propios generados por actividades relacionadas con su propésito social.
Asimismo, deben cumplir con requisitos especificos establecidos por la ley colombiana y estan
sujetas a regulaciones que garantizan la transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de sus

recursos.

Para el caso de la Camara de Comercio de Tunja; en Boyac4, estas organizaciones han cobrado
importancia debido a su capacidad para abordar problematicas locales y promover el desarrollo

sostenible en la region. Muchas de estas ESAL y entidades solidarias estan enfocadas en sectores
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como la agricultura, el turismo comunitario, la educacion y la cultura, contribuyendo asi al

fortalecimiento de la economia local y al bienestar de las comunidades.

El gobierno local y otras entidades gubernamentales suelen brindar apoyo y promover iniciativas que
impulsen el crecimiento y la sostenibilidad de estas organizaciones. Esto puede incluir capacitacion,
acceso a financiamiento, asesoramiento técnico y facilitacion de alianzas estratégicas. Estas juegan
un papel fundamental en la promocion del desarrollo socioeconémico y la construccion de una

sociedad mas justa y equitativa.

1.1 ANTECEDENTES

La aparicion de las ESAL en Boyaca probablemente se remonta a décadas atras, en un contexto de
necesidades sociales y econdmicas en la region. Boyaca es un departamento caracterizado por su
diversidad cultural, paisajes naturales y una economia que ha dependido tradicionalmente de sectores
como la agricultura y la mineria. En este contexto, diferentes grupos comunitarios, organizaciones
religiosas y entidades civiles han surgido para abordar diversas problematicas locales, la
promulgacion de leyes y normativas a nivel nacional, como la Ley 49 de 1990 (Ley de Entidades Sin
Animo de Lucro) y la Ley 454 de 1998 (Ley de Economia Solidaria), ha proporcionado un marco
legal para el reconocimiento y el fortalecimiento de las ESAL vy las entidades de economia solidaria
en Colombia. Estas leyes han establecido los criterios y procedimientos para la creacién, operacién y

supervision de estas entidades, lo que ha contribuido a su consolidacion en Boyaca y en todo el pais.

Al respecto se mencionan las reformas tributarias donde incluyen las ESAL, donde se determinan los
diferentes cambios obtenidos mediante las distintas reformas tributarias en Colombia, iniciando con
la (Ley 1617, 2012), modificada por la (Ley 1739, 2014), la (Ley 1819, 2016), y (Ley 1943, 2018).
Las distintas reformas tributarias buscan que las entidades sin animo de lucro sean creadas y
sostenidas para el bien comdn, buscando siempre fortalecer una reglamentacion que exija una mayor
inspeccidn y transparencia a estas mismas, no realizar actividades ilicitas y evitar la evasion y la

elusion en Colombia

El origen histérico de las ESAL es paralelo al del Derecho Comercial y data de la época de la
revolucion mercantil. Cabe recordar que los burgueses realizaban actividades mercantiles, lo que les

permitié acumular grandes riquezas. Con el fin de regular y garantizar el ejercicio de esas actividades
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conformaron corporaciones privadas de artesanos, las cuales se pueden considerar las primeras ESAL
de la historia. Estas entidades gremiales crearon disposiciones aplicables a quienes fueran artesanos
y se encontraran asociados, ese es el origen de las primeras disposiciones de Derecho Mercantil, las

cuales tenian carécter privado y subjetivo.

La historia de las ESAL en Boyaca es un testimonio del compromiso y la resiliencia de las
comunidades locales para abordar sus necesidades y desafios, asi como del papel crucial que estas

organizaciones juegan en la construccién de un desarrollo mas inclusivo y sostenible en la region.

1.2 ACTORES LEGALES

El sector real de la economia solidaria estad conformado por las siguientes organizaciones:
Asociaciones mutuales

Fondos de empleados

Instituciones auxiliares de la economia solidaria

Cooperativas

Cooperativas con seccion de aporte y crédito

Cooperativas multiactivas e integrales sin seccion de ahorro y crédito

Cooperativas especializadas en actividades diferentes a la financiera

Pre cooperativas

Administraciones publicas cooperativas

Cooperativas de trabajo asociado

AN N N N N N N NN

Entre otras.

La correcta disposicion de las ESALES y la Economia solidaria se rige desde parametros legales y
estatutarios, donde la principal fuente de creacion de economias referidas a organizaciones dentro de

estas, se refieren a:

Ley 79 de 1988.
Ley 49 de 1990 (Ley de Entidades Sin Animo de Lucro)
Ley 454 de 1988.

Estatuto Organico del Sistema Financiero.

ASUENERNERNEEN

Normativa de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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La normatividad que rige a las entidades de economia solidaria se centra en promover principios de
solidaridad y desarrollo comunitario, la normatividad que rige a las entidades financieras supervisadas
por la Superintendencia Financiera estd orientada hacia la estabilidad y la integridad del sistema

financiero.

» Requisitos para su existencia

Capacidad
Consentimiento
Obijeto licito

Registro ante el Ministerio de Trabajo

NN NN

Ausencia de animo de lucro

» ¢ Cuél es el fundamento constitucional y legal para la creacién de las ESAL?

Algunas de las normas constitucionales que fundamentan la existencia y el reconocimiento e

inspeccion y vigilancia de las ESAL segun la Constitucion politica de Colombia, son:

Articulo 38. Contempla el derecho a la libre asociacion.
Articulo 39. Reconoce la existencia de organizaciones sociales y sindicales.

Articulo 58. Garantiza el derecho a la propiedad privada.

D N N NN

Articulos 70 y 71. Crean incentivos por parte del Estado para aquellas personas e instituciones

que desarrollen actividades culturales, cientificas, tecnolégicas y artisticas, entre otros.

AN

Articulo 189 numeral 26. Contempla la inspeccidn, vigilancia y control sobre instituciones de
comun para que sus bienes y rentas se conserven y sean debidamente aplicados en cumplimiento

de la voluntad de los fundadores.

» Clasificacion general de las ESAL

Segun la (CCB). La Clasificacion Internacional de las Organizaciones sin Fines de Lucro (ICNPO,
por sus siglas en inglés), apoyada por la ONU, mediante el Sistema de Cuentas Nacionales, divide las

ESAL en las 12 categorias siguientes:

v" Grupo 1. Culturay recreacion (incluye clubes sociales y deportivos)

v Grupo 2. Educacién e investigacion

/ #JuntosConstruimosTuFuturo / (£ ] ® wwwcctunja-org.co




@j ASOCIATIVIDAD EN LA CAMARA DE COMERCIO :
ﬂm‘u.d;“gjonmh DE TUNJA ESTUD'OSECONOM'COSCCT

Grupo 3. Salud

Grupo 4. Servicios sociales (incluye algunas organizaciones solidarias)
Grupo 5. Medio ambiente

Grupo 6. Desarrollo y vivienda (incluye copropiedades)

Grupo 7. Ley, defensa y politica

Grupo 8. Intermediarios filantropicos y promocién de voluntariado
Grupo 9. Internacional

Grupo 10. Religion

Grupo 11. Asociaciones profesionales y de negocios

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

1.3 RESUMEN GEOGRAFICO

Grupo 12. Sindicatos.

Para el siguiente informe se tomd en cuenta la informacion tomada de la base de datos del RUES
(Registro Unico Empresarial y Social), donde se orienta acerca de las asociaciones que abarcan las
Camaras de Comercio del pais; también se incluye la oportuna disposicion de herramientas que

ayudan a la realizacién del mismo.

Las ESAL y las economias solidarias han sido actores clave en la construccion de un pais mas
inclusivo y sostenible en los dltimos tres afios, desempefiando un papel fundamental en la promocion

del desarrollo humano y el bienestar de las comunidades en todo el pais.

Se analiza la informacion brindada desde una perspectiva de las ESAL a nivel nacional de acuerdo a

inscritas, matriculadas y renovadas a corte de 2023, 2024 y 2025.
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Gréfico 1: Cantidad de ESAL inscritas, renovadas y canceladas en Colombia 2023,2024, 2025.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la base del (RUES).

Se observa que para el 2025 la cantidad de inscripciones, han disminuido notoriamente en un 23,7 %,
con respecto al afio anterior (2024) las ESALES renovadas aumentaron en 6,5 % segun registros,
pasando de 94.461 a 102.683 en 2025 y las canceladas disminuyeron en un 17,2 %, en comparacion
con 2024, pasando de 1.804 a 1.494. Este aumento en el nimero de ESALES renovadas (activas) en
2025 en comparacion con 2024 podria ser el resultado de una combinacion de cambios regulatorios,
impacto econémico, cambios en las prioridades de la comunidad y otros factores externos que han

mejorado el panorama de las organizaciones sin &nimo de lucro en el pais.
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2. MARCO TEORICO

2.1. CONCEPTUALIZACION DE ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

La asociatividad empresarial es un mecanismo mediante el cual las organizaciones unen voluntades,
iniciativas y recursos alrededor de objetivos comunes, con el propdésito de ser mas competitivas en el
mercado global (Rosales, 1997). Se entendera por asociatividad a un mecanismo de cooperacién entre
factores, en donde cada uno, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un

objetivo comun.

Segun (Villamil, 2015), la asociatividad se podria entender como un modelo que estimula al
desarrollo de sistemas empresariales que buscan la formacion de entornos competitivos e
innovadores, ofrece diferentes escenarios y numerosas alternativas para que las empresas puedan

participar en mercados atractivos que le puede proporcionar crecimiento y desarrollo.

Como un proceso dinamico que evoluciona con el tiempo, la asociatividad pone énfasis en las
relaciones, el objetivo de su union y el entorno econdémico. Por ello, es cada vez més necesario
enfocarse en las interacciones, mas que en los actores individuales y sus acciones, visualizando la
asociatividad como un sistema flexible y no rigido. En este contexto, el concepto de asociatividad se
transforma progresivamente hacia una nocion de red, integrando las funciones de los actores y

promoviendo procesos colaborativos (Fuentes Romero & Pernia Carvajal, 2023).

En el contexto empresarial, las asociaciones han demostrado ser una herramienta efectiva para
agrupar intereses comunes y generar dindmicas colectivas de cooperacion entre sus miembros. Sin
embargo, dentro del amplio marco de organizaciones sin fines de lucro, las asociaciones representan
solo una parte de un grupo mas amplio de entidades denominadas Entidades Sin Animo de Lucro
(ESAL). Como se vera en los siguientes capitulos, se profundizara en la naturaleza y funcionamiento
de las ESAL, caracterizando su composicion econémica tomando en cuenta variables de interés como
cantidad de matriculas registradas en el registro mercantil en la jurisdiccién de la Camara de

Comercio de Tunja, nimero de empleos generados y el valor de los ingresos operacionales obtenidos,
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ademas se realiza un analisis de resultados de opinidn a modo de encuesta efectuada a las asociaciones
pertenecientes a la base de datos de la Entidad.

2.2. LA ASOCIATIVIDAD COMO FACTOR CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LAS
ESALES Y ECONOMIAS SOLIDARIAS

Teniendo en cuenta el término asociatividad y desde la teoria econdémica del crecimiento endégeno?,
asociarse siempre conlleva grandes beneficios tales como mayor poder de negociacién, menores de
costos de produccion y mejor y mayor acceso al mercado, por lo que acciones que involucren

esfuerzos para fortalecer la asociatividad son validos y apropiados (Poveda Olarte, 2019).

En este sentido, diversas formas de asociaciones, tales como cadenas productivas, redes, camaras de
comercio y cluster, juegan un papel clave en la definicion de nichos de mercado, ya que permiten a
las empresas coordinarse y especializarse, impulsando su competitividad y capacidad de innovacion

dentro del entorno econémico.

2.3 BENEFICIOS Y DIFICULTADES DE LAS ESAL Y ECONOMIAS SOLIDARIAS

Cuando las experiencias de economia solidaria logran coincidir con un movimiento de ideas
alternativo y comprender la identidad y valor de sus formas de hacer economia, se potencian las
précticas inspiradas en valores. (Sanchez-Vidal, 2015).

Segun (Coraggio, 2002). La presencia de ESAL y entidades solidarias diversifica la economia al
promover modelos alternativos de produccién y consumo, y fortalece el tejido social al fomentar
relaciones de solidaridad y cooperacién. El promover acciones definidas que contribuyan a la
creacion de estas entidades en Boyac4, hace que Las ESAL tomen una gran importancia en el mundo
multipolar, interdependiente e interrelacionado de hoy, no solamente como instituciones que prestan
servicios sociales, sino también como generadoras de empleo e impulsoras de la actividad econdmica.
A nivel nacional, la importancia de estas instituciones se deduce al analizar los articulos 70 y 71 de
la Constitucion, los cuales se crean incentivos por parte del Estado para aquellas personas e

instituciones que desarrollen actividades culturales, cientificas, tecnoldgicas y artisticas, entre otras.

2 Explica el crecimiento de una economia a partir de factores internos, en lugar de depender exclusivamente de influencias
externas. Esta teoria sugiere que el crecimiento econdomico se genera por la inversion en capital humano, innovacion,
avances tecnologicos y mejoras en la productividad que surgen dentro de la propia economia.
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De igual manera, el articulo 189 numeral 26 de la Constitucion Politica, contempla la inspeccion,
vigilancia y control sobre instituciones de comun para gque sus bienes y rentas se conserven y sean
debidamente aplicados en cumplimiento de la voluntad de los fundadores.

Acudir al trabajo voluntario no basta, los recursos financieros son imprescindibles para que una ESAL
logre desarrollar sus objetivos adecuadamente. Con el fin de preservar sus rentas, es decir, para
conservar su patrimonio, las ESAL acuden a las siguientes fuentes de financiamiento: Cuotas de
asociados, subvenciones publicas o privadas, ingresos por servicios, compraventa, alojamiento,

talleres, educacién, donaciones, patrocinio, entre otros.

Si bien es claro, aunque las ESAL y las entidades de economia solidaria en Colombia ofrecen
importantes beneficios, también enfrentan una serie de dificultades que pueden limitar su impacto y
desarrollo. Superar estos desafios requiere un enfoque integral que aborde cuestiones como la
financiacion, la gestion, la sostenibilidad y el entorno legal y econdmico en el que operan estas

organizaciones. Estas dificultades podrian oscilar entre:

% Limitaciones financieras: Las ESAL y las empresas solidarias a menudo enfrentan dificultades
para acceder a financiamiento adecuado para sus actividades. Esto puede deberse a la falta de
acceso a crédito o a la dependencia de recursos limitados provenientes de donaciones,

subvenciones o ingresos propios insuficientes.

«+ Marco legal y regulatorio complejo: El marco legal y regulatorio que rige a las ESAL y a las
empresas de economia solidaria puede ser complejo y dificil de navegar. Cumplir con los
requisitos legales, fiscales y administrativos puede ser un desafio para muchas organizaciones,

especialmente las mas pequefias 0 menos capacitadas.

¢ Gestion y administracién: La gestion y administracion efectiva de una ESAL 0 una empresa
solidaria requiere habilidades especificas y recursos humanos capacitados. Muchas
organizaciones enfrentan dificultades para encontrar personal calificado o para desarrollar

capacidades en areas como contabilidad, planificacion estratégica y gestion de proyectos.

X3

¢

Sostenibilidad econémica: Mantener la sostenibilidad econémica a largo plazo puede ser un

desafio para muchas ESAL y empresas solidarias. La dependencia de fuentes de financiamiento
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externas y la falta de ingresos estables pueden poner en riesgo la viabilidad financiera de estas
organizaciones.

+«+ Competencia con el sector privado: En algunos casos, las ESAL y las empresas de economia
solidaria pueden enfrentar una competencia desigual con el sector privado, que cuenta con
mayores recursos y capacidades para operar en el mercado. Esto puede dificultar el crecimiento

y la supervivencia de estas organizaciones.

7
0.0

Desafios contextuales: Factores externos, como conflictos armados, desastres naturales o crisis
economicas, pueden representar desafios adicionales para las ESAL y las empresas solidarias,
afectando su capacidad para operar y prestar servicios en condiciones adversas.
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3. METODOLOGIA

En esta seccién se describe el enfoque metodoldgico, tanto las técnicas como las herramientas

empleadas para la recoleccion, analisis e interpretacion de datos.

3.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

La investigacion sigue un enfoque mixto, que integra métodos cuantitativos y cualitativos. Esta
eleccion se debe a la necesidad de lograr una comprension mas completa de la problematica mediante

el analisis estadistico, al tiempo que se busca validar los resultados desde diversas perspectivas.

3.1.1. Caracterizacion

Corresponde a un analisis descriptivo y cuantitativo, compilando la informacion almacenada en la
base de datos de la Camara de Comercio de Tunja, analizando el peso porcentual sobre el total de
ESALES y economias solidarias en cada municipio de la jurisdiccion de la Entidad, nimero de
matriculas de asociaciones en los ultimos afios, sector econdémico al cual pertenecen, desglosando la
actividad econémica segun la clasificacion internacional industrial uniforme (CIIU), identificando
cuales sectores econdmicos son los mas importantes en razén de mayor cantidad de matriculas
activas, mayor nimero de empleos generados, mayor cantidad de ingresos operacionales obtenidos y
tamafio empresarial. Asimismo, se identifica la clasificacién general de ESALES, conformada entre
fundaciones, corporaciones, cooperativas, fondos, asociaciones, entre otros. Ademas, se realiza un
analisis de las principales asociaciones que sobresalen por su nivel de participacién segln provincia
geografica a la que pertenece dentro de la jurisdiccion de la Entidad, basado en sus ingresos

operacionales y actividades econémicas.
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3.1.2. Encuesta

Realizado por:

Objeto del Estudio:

Fecha de realizacién de la encuesta:

Poblacion (N) y muestra (n)
Metodologia aplicada:

Método de seleccion de muestra:
Herramientas de apoyo:

Escalas de valoracién:
Preguntas realizadas:
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Departamento de Planeacion y Estudios Econémicos.

Reconocer de manera directa y aplicada a la
economia real cdmo funcionan las asociaciones.

2024 - 2025
N: 2.623 — n: 405.

Llamadas telefénicas.

Muestreo aleatorio simple (MAS). Margen de error
del 4 % y nivel de confianza del 95%.

Excel, Google Drive, Google Forms.
Porcentual.

- ¢Quién toma las decisiones importantes en su
asociacion y como lo hacen?, ;Cémo lo hacen?

- ¢Cudles son los problemas mas importantes que
tiene su asociacidn para organizarse y trabajar bien
juntos?

- ¢De dbnde obtienen el dinero para las actividades
de su asociacion?

- ¢Como podrian conseguir mas dinero para su
asociacion?

- ¢Qué tipo de cursos o formacion han recibido los
miembros de su asociacion?

- (En qué &reas sienten que necesitan mas formacion
los miembros de su asociacion?

- ¢Le gustaria asistir a cursos y/o Talleres?, ;En qué
horario?

- {Cémo venden actualmente sus productos?

- ¢ Qué cosas les hacen dificil vender sus productos?
- ¢Qué ideas tiene para que su asociacion pueda
vender sus productos o servicios en mas lugares y a
mas personas?

- ¢ Qué tan satisfecho esta con los servicios prestados
por la Camara de Comercio de Tunja?
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4. CARACTERIZACION DE LAS ESAL Y ECONOMIA
SOLIDARIA EN LA JURISDICCION DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE TUNJA

4.1 MATRICULAS DE ASOCIACIONES POR MUNICIPIOS

En la jurisdiccién de la Camara de comercio de Tunja, la cual abarca 71 municipios, se analiza el
peso porcentual sobre el total de asociaciones y entidades sin animo de lucro.

Gréfico 2: Cantidad de ESAL y Economia Solidaria por municipios 2025
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Fuente: elaboracidn propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025)

La mayor cantidad de asociaciones se da en Tunja con un 23,3 % con 544 entidades, seguida de
Chiquinquira con una participacion del 5,4 % con 129; Samacéa con 3,4 % con 82 entidades, Villa de

Leyva con el 3,1 % con 75, y Moniquira con el 2,8 % representadas con 68 unidades entidades, entre
las més principales dentro de la jurisdiccion.
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4.2 MATRICULAS DE ASOCIACIONES EN LA CCT

Gréfico 3: Entidades econdémicas matriculadas y renovadas 2024 - 2025

2.198
2.344

W 2024 O2025

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

Entre 2024 y 2025 se observa un crecimiento moderado en las entidades econdmicas matriculadas y
renovadas, pasando de 2.198 a 2.344, lo que representa un aumento del 6,6%. Este comportamiento
refleja una dindmica empresarial en ESALES ligeramente positiva, que puede estar asociada a una
mayor cultura de renovacion y formalizacion, estrategias institucionales de acompafiamiento y
recordacion por parte de la Camara de Comercio, 0 una percepcion de mayor estabilidad econémica
que incentiva la continuidad y creacion de unidades productivas. Aunque el incremento no es alto, si

evidencia sostenimiento y leve fortalecimiento del tejido empresarial en el periodo analizado.
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4.3 ESTRUCTURA DE LAS ASOCIACIONES POR SECTOR ECONOMICO

El sector primario del total de asociaciones existentes en la Camara de Comercio de Tunja cuenta con
139 entidades, el cual representan el 5,9 % del total; el sector secundario es el de menor participacion
en las asociaciones, cuentan con un total de 52 entidades lo que representa el 2,2 % del total; por
ltimo, el sector terciario con 2.152 entidades es el de mayor participacién en el nimero de

asociaciones representando un 91,8 % del total.

Gréfico 4: Clasificacion por sector econémico Asociaciones.

SECCIONES ECONOMICAS || #EMPRESAS || %TOTAL

PRIMARIO A+B 139 5,9%

SECUNDARIO  c+F 52 2,2%
D+E+G+H+[+J+K+L+M+N+0+

TERCIARIO D+QHR+S+T+U 2152 91,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

4.4 ESTRUCTURA DE ASOCIACIONES POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Utilizando la informacion recopilada y clasificada de la base de datos de la entidad, se han
identificado las tendencias y las distintas actividades econdémicas que se llevan a cabo en las ESAL y
Economias Solidarias dentro de la jurisdiccion. A continuacion, se presenta una tabla que muestra la
estructura del tejido segln el nimero de unidades ESALES, el niUmero de empleados y los ingresos

operacionales.
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Tabla 1: Estructura ESAL y Economia Solidaria 2025.

Seccion Actividad econémica NUmero de unidades NUmero de Ingresos operacionales $
ESALES empleados (en pesos)
A Agricultura 131 1.142 $6.985.703.534
B Explotacion de minas y canteras 8 30 $12.854.501
C Industrias manufactureras 25 280 $6.046.881.604
E Distribucién y tratamiento de agua 471 1.862 $13.110.251.376
F Construccion 28 115 $9.834.606.443
G Comercio al por mayor y al por menor 36 169 $31.113.148.353
H Transporte y almacenamiento 31 268 $ 33.560.855.032
1 Alojamientos y servicios de comida 18 140 $ 26.854.749.061
J Informacién y comunicaciones 29 37 $3.286.727.717
K Actividades financieras y de seguros 60 492 $57.821.210.288
L Actividades Inmobiliarias 4 2 $ 45.000.002
M Actividades profesionales 42 68 $1.702.726.977
N Actividades de servicios administrativos 32 140 $4.196.733.783
(0] Administracion plblica y defensa 12 44 $ 3.525.467.516
B Educacion 67 235 $13.000.494.120
Q Atencién de la salud humana 79 222 $ 150.239.893.038
R Actividades artisticas 72 228 $8.468.895.778
S Otras actividades de servicios 1.198 6.057 $ 109.695.741.402
U Organizaciones extraterritoriales 1 0 $2.880.303
Total, General 2.344 11.531 $479.504.820.828

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

En total, dentro de los 71 municipios que hacen parte de la jurisdiccidon de la CAmara de Comercio de
Tunja, se registran 2.344 unidades ESALES, 11.531 empleos e ingresos operacionales por un valor

de $ 479 mil millones de pesos.

e En términos de unidades empresariales: La seccion econémica de otras actividades de
servicios (S) concentra la mayor participacion, representando el 51,1 % de empresas (1.198
registros). En segundo lugar, la seccién econémica de distribucion y tratamiento de agua (E),
contiene el 20,1 % de empresas (471 registros). En tercer lugar, la seccién econdmica de

agricultura (A), reporta el 5,6 % de empresas (131 registros).
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o Entérminos de empleos generados: La seccion econdmica de otras actividades de servicio
(S) concentra la mayor participacion, representando el 52,5 % de empleos (6.057 registros).
En segundo lugar, la seccion econdémica de distribucion y tratamiento de agua (E), contiene
el 16,1 % de empleos (1.862 registros). En tercer lugar, la seccion econémica de agricultura
(A), reporta el 9,9 % de empleos (1.142 registros).

e Entérminos de ingresos generados: La seccion econémica de Atencion de la salud humana
(Q) concentra la mayor participacion, representando el 31,3 % ($ 150 mil millones de pesos).
En segundo lugar, la seccién econdmica de otras actividades de servicio (S), concentra el
22,9 % ($ 109 mil millones de pesos). En tercer lugar, la seccion econdémica dedicada a

actividades financieras y de seguros (K), expresa el 12,1 % ($ 57 mil millones de pesos).

Simultdneamente, con el propdsito de identificar las 20 principales actividades econémicas en
términos de su peso en el entramado empresarial, a continuacion, se presentan las actividades mas
representativas en la jurisdiccion de ESALES. Estas actividades demuestran la importancia que tienen

para la economia local.

» Principales actividades econdmicas de las asociaciones desarrolladas en la jurisdiccion de

la Camara de Comercio de Tunja por unidades de ESALES — 2025

Las actividades econdmicas de mayor participacion en la jurisdiccion en lo referente al peso de
asociaciones en unidades son: actividades de otras asociaciones N.C.P. con una participacion del 49,3
%; seguido de captacion tratamiento y distribucion de agua con el 19,3 %; actividades financieras de
fondos de empleados y otras formas asociativas del sector solidario con el 2,09 %; otras actividades

de asistencia social sin alojamiento n.c.p con el 1,2 %, dentro de las mas representativas.

o S9499 o E3600 o K6492 o Q38899 e A0161

Actividades de otras Captacién, tratamiento Actividades financieras Otras actividades de Activiladetdefapoyola
asociaciones n.c.p. ¥ distribucién de agua de fondos de empleados asistencia social sin la agricultura

" alojamiento n.c.p. .

1.156

28
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@ Q8810 e A0113 e P8553 e S9411 ° H4921

Asistencia social sin Cultivo de hortalizas Enscfianza cultural Actividades de ‘Transpor(e de pasajeres
alojamiento para raices y tuberculos asociaciones
personas mayores y empresariales y de

discapacitadas

S a2 T
T

0 R9007 @ P8560 Q A0150 @ F4210 @ Q8730

empleadores
; E T
- 26

26

Actividades de Actividades de apoyo a Explotacion mixta Construccién de Actividades de atencion
espectaculos musicales la educacion (agricola y pecuaria) carreteras y vias de para cl cuidado de
en vivo ferrocarril personas mayores y/o
discapacitadas
P. @
= » — w & -\
AT »“% P
(! oy AR L1,
15 14 13
@ N8230 @ J6010 @ 59412 @ A0121 @ P8559
Organizacion de Actividado's de Activi_dafles de Cultiv(t de frutas f])tros'tipos de
convenciones y eventos pmgra.m.aclon ¥ asociaciones tropicales y educacion n.c.p.
comerciales t.l’fmSmlSlDl.l e'f el : profesionales subtropicales
servicio de radiodifusion
- - = —_
(&R
| o |
11 12

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

4.5 ESTRUCTURA DE ASOCIACIONES POR NUMERO DE EMPLEADOS

Para analizar el nmero de empleados se tuvo en cuenta la cantidad de entidades que pertenecen a las
asociaciones, y se dice que, en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, las asociaciones

tienen en promedio ponderado 9,6 trabajadores por entidad.

La mayor concentracion segun el nimero de trabajadores se presenta en el intervalo de 0 a 10, es
decir el 90,2 % de las asociaciones tienen en promedio entre 0 y 10 empleados por unidad ESAL, y
se ve reflejado en 2.114 unidades de ESALES; seguido de asociaciones que tienen un ponderado entre
10 a 20 empleados por unidad, con 80 ESALES, lo que corresponde al 3,4 % del total de ESALES y
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Economias Solidarias, en tercer lugar 54 asociaciones representan el 2,3 % de los trabajadores, es
decir, tienen de 20 a 30 empleados por entidad, entre las mas destacadas dentro de la jurisdiccion.

Gréfico 5: Numero de trabajadores por intervalos dentro de las ESAL y Economia Solidaria 2025.
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Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

4.6 DIMENSION DE LAS ASOCIACIONES CON EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Cuando una asociacion, entidad sin &nimo de lucro (ESAL) o una organizacién de economia solidaria
tiene un enfoque de emprendimiento social, significa que estan utilizando practicas empresariales
innovadoras y sostenibles para abordar problemas sociales 0 ambientales en su comunidad o en la
sociedad en general. En la jurisdiccion de la CCT, se analiza que en el alcance de los 71 municipios
dentro de la jurisdiccion el 67,8 % dice no tener emprendimiento, el 29,8 % si tiene practica sociales

de emprendimiento, y el 2,4 % opta por dejar en blanco la opcion de declarar emprendimiento social.
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Gréfico 6: Emprendimiento social ESAL y Economia Solidaria — CCT.

(En blanco) 2,4%
‘ Si29,8%
No 67,8%

Fuente: elaboracién propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
4.7 CLASIFICACION GENERAL DE LAS ESAL

Segun el marco legal y regulatorio de las ESAL y Economias solidarias, las asociaciones se rigen
segun la clasificacion general dada la cual es un sistema utilizado para categorizar y clasificar
diferentes tipos de organizaciones sin fines de lucro segln su naturaleza, propo6sito y actividades. Esta
clasificacion ayuda a entender la diversidad y el alcance de las ESAL, asi como a establecer criterios
para su registro, regulacién y supervisién. Teniendo en cuenta las categorias encontradas dentro de la

jurisdiccion se clasifican las 2.344 asociaciones de la siguiente forma:

Gréfico 7: Clasificacién general ESAL y Economia Solidaria — CCT 2025.
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ASOCIACIONES FUNDACIONES CORPORACIONES COOPERATIVAS ASOCIACIONES OTROS FONDOS

MUTUALES

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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5. ANALISIS DE ASOCIACIONES POR PROVINCIAS EN LA

JURISDICCION

Para la distribucion de las asociaciones que hacen parte de la CCT, se toman en cuenta las principales

ESAL y Economias Solidarias que conforman el tejido dentro de los 71 municipios. Se clasifican y

se reconocen las asociaciones que contribuyen y benefician al departamento con su apoyo y liderazgo

haciendo que el nombre de estas mismas resalte, se hace andlisis de las primeras asociaciones segun

ingresos operacionales, a través de sus actividades y participacion dentro de las 7 provincias que

conforman la jurisdiccion.

5.1 PROVINCIA CENTRO

COEDUCADORES

BOYACA
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ACTIVIDAD ECONOMICA -
Actividades financieras de fondos
de empleados y otras formas
asociativas del sector solidario.

Es la Cooperativa de Ahorro y
Crédito creada para agremiar a
todos los docentes publicos y
privados del departamento de
Boyaca. Su ambito de operacion
en la actualidad, ha expandido su
base societaria en los
departamentos de Santander,
Casanare y Cundinamarca.
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Solidaridad que hace vida
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5.2 PROVINCIA OCCIDENTE

4 e O o cconomen )

Actividades de otros servicios de
comidas

Contribuir a la construccién de
tejido  social mediante la
realizacion de proyectos que
fomenten el desarrollo vy

FUNDACION
PROSERVIRTE

FUNDACION . . X

. — mejoramiento de la calidad de
PROSERVLRTE vida de la poblacién en estado de
{ lncer b se signjo bier vulnerabilidad, dentro del marco
de los principios de transparencia,
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5 ACTIVIDAD ECONOMICA -
ASO(EIACION DE Actividades de otras asociaciones
JOVENES ncp.

Es una entidad sin dnimo de lucro

PROPONENTES DE gue busca promover el desarrollo

rural, social, agropecuario,

CAMBIO PARA EL educativo, econdmico y ambiental

CHOC() en las  zonas  vulnerables,

buscando mejorar la calidad de

(AJOPROCAM) vida de personas que habitan
dichas zonas.
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5.3 PROVINCIA LENGUPA
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COOPERATIVA DE
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Cootransmirafloreiia

Con of servicio “lineas los Ocobos”
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ACTIVIDAD ECONOMICA
Transporte de pasajeros.

~

Es una corporacién cuyo propdsito
es prestar Servicios de transporte
de pasajeros empresarial,
especial, escolar y mixto en el

~“£os“mbas territorio nacional con calidad,
responsabilidad social, causando
el menor impacto ambiental
K /Q)sible. /
/ \ ACTIVIDAD ECONOMICA -\
Actividades de otras asociaciones
n.c.p.
7
o~

5.4 PROVINCIA MARQUEZ

4 N

U

/ #JuntosConstruimosTuFuturo /

)

Organizacién Cooperativa

de T)wzsportador-'es

Es una entidad sin dnimo de lucro, que
busca contribuir al bienestar de la
sociedad a través de diferentes
programas comunitarios, como: el
programa de alimentacion escolar (PAE);
hogares geriatricos; deportes;
programas culturales y centros vida,

entre otros programas sociales. /

: N\

)

£ )X ('] www.CCtunja.org.co
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FUNDACION ACTIVA
TERRITORIO E.S.A.L

ORGANIZACION
COOPERATIVA
UMBITANA DE LECHES Y
AGROINDUSTRIAL

5.5 PROVINCIA ORIENTE

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL SOCIO-
ECONOMICO CULTURAL
DEPORTIVO TECNICO CIENTIFICO
AGROPECUARIO AMBIENTAL; Y
DE LA CONSTRUCCION DE LA PAZ
DE LA POBLACION COLOMBIANA

FUNDACION
ACTIVA
TERRITORIO
ESAL

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

ACTIVIDAD ECONOMICA -
Otras actividades de asistencia
social sin alojamiento n.c.p.

Es una entidad que impulsa el
desarrollo integral y social de las
comunidades, mediante
actividades de innovacion e
idoneidad que atiendan a las
necesidades del desarrollo del ciclo
0OB eFdscencvo s vital, el contexto social y cultural,
de cada uno de los actores sociales
gue componen a las familias y a las
poblaciones.

ACTIVIDAD ECONOMICA -
Elaboracién de productos lacteos y
Actividades de otras asociaciones
n.c.p.

Es una organizacién Umbitana de
Leches que ha venido liderando el
proceso de produccién e insumos
agricolas a lo largo del
reconocimiento a través de la agro
industrializacion.

ACTIVIDAD ECONOMICA -
Organizaciéon de convenciones y
eventos comerciales

Promover el desarrollo integral
socioeconoémico, cultural, deportivo,
técnico, cientifico, agropecuario y
ambiental de la poblacion colombiana,
mediante la formulacién, gestion y
ejecucion de programas, proyectos y
actividades orientadas al
fortalecimiento comunitario, la
generacion de oportunidades y la
construccion de paz.

00 ® www.cctunja-org.co
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ACTIVIDAD ECONOMICA -
Actividades de atencion en
instituciones para el cuidado de

ASOClACl()N CASA DE LA personas mayores y/o discapacitadas.

EDAD DORADA HORTENSIA Esta empresa fue constituida como

PERILLA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO vy se
dedica a Actividades de atencion en
instituciones para el cuidado de
personas mayores y/o discapacitadas.

5.6 PROVINCIA NEIRA

ACTIVIDAD ECONOMICA —
Actividades de otras asociaciones
n.c.p.

Contribuimos a la creacion de

FU NDACION BIOSFERAS estrategias de participacion e
integracion de la comunidad en torno a
propuestas de pedagogia social
colaborativa en tematicas ambientales,
cultura ciudadana y conciencia
ambiental, mediante el desarrollo de
actividades artisticas y culturales, que
fomenten bienestar.

ASOCIACION DE

ACTIVIDAD ECONOMICA -

COOPROPIETARIOS Actividades de programacion
DE ANTENA transmision de television.

PARABOL'CA DE Provee servicio de internet y television

a través de la tecnologia para el

GARAGOA municipio de Garagoa.
ASOCOAPAGA

Y
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5.7 PROVINCIA RICAURTE

ACTIVIDAD ECONOMICA -

Construccion de

ASOCIACION DE VIVIENDA CIUDAD
DULCE DE MONIQUIRA

CENTRO VACACIONAL

CHIMINIGAGUA

INSTITUCION AUXILIAR
DEL COOPERATIVISMO

-

COOPERATIVA DE
TRANSPORTADORES DE
ARCABUCO

\_

~

Brinda

servicio
asesoria y construccion de interés social

edificios residenciales.

de acompafiamiento,

para habitantes que la necesitan dentro del

municipio.

T o7

i

/

\_

Y

ARCOTRANS

ECONOMICA -
en centros

ACTIVIDAD
Alojamiento
vacacionales.

Alojamiento, recreacién, sano
esparcimiento y  excelente
comida; tanto a afiliados, sus
familias, como al publico en
general.

~

ACTIVIDAD ECONOMICA -
Transporte de pasajeros.

Empresa de transporte y flete,
servicio escolar - expresos
turismo  nivel nacional -

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE ARCABUCO

/

transporte intermunicipal.

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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6. CARACTERIZACION DE LAS ESAL Y ECONOMIA
SOLIDARIA POR SECTORES DE PRODUCCION

6.1 SECTOR PRIMARIO

En la jurisdiccién de la Camara de Comercio de Tunja para 2025 el sector primario (seccion Ay
seccion B) cuenta con 139 unidades de ESALES distribuidas en 23 actividades econémicas.
Agricultura y ganaderia (seccién A) cuenta con 131 unidades ESAL que corresponden al 5,6 % del
total de ESALES en el tejido; y explotacion de minas y canteras (seccion B) reporta 8 entidades
concentrando el 0,3 % de ESALES en el tejido. En conjunto, el sector primario representa el 5,9 %

del total de asociaciones establecidas en la jurisdiccion de la CCT.

Asimismo, el sector primario genera 1.172 empleos por asociaciones, lo que representan un 10,2 %
del total de empleos dentro de la jurisdiccion, ademas, los ingresos operacionales del sector primario
alcanzan los $ 6.998 millones de pesos, lo que representa el 1,5 % del total de ingresos de ESALES.

6.1.1 SECCION A. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Las actividades econdmicas de mayor concentracion en cuanto unidades ESALES en la seccion A,
son las actividades de apoyo a la agricultura con 28 ESALES que representan el 21,4 %; seguida de
cultivo de hortalizas, raices y tubérculos con el 18,3 %. Dentro de lo relacionado con el nimero de
empleos cultivo de hortalizas raices y tubérculos representa el 25,4 %, seguida de cultivo de cereales

(excepto arroz) legumbres y semillas oleaginosas con 15,9 % del total de empleos de la seccién.

En el tema de ingresos operacionales la actividad que mas ingreso aporta son actividades de apoyo a
la agricultura con un 28,1 %, seguida de cria de ganado bovino y bufalino con 18,6%, seguido de

cultivo de hortalizas raices y tubérculos con el 17,2 % del total.

ESTUDIOSECONOMICOSCCT
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Tabla 2: Unidades ESALES seccién A (Clasificadas por cadigo ClHIU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econémica

A0161 Actividades de apoyo a la agricultura
A0141 Cria de ganado bovino y bufalino

A0113 Cultivo de hortalizas raices y tubérculos
A0130 Propagacion de plantas (actividades de los viveros
excepto viveros forestales)

A0121 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
A0162 Actividades de apoyo a la ganaderia
A0123 Cultivo de café

A0119 Otros cultivos transitorios n.c.p.

A0150 Explotacion mixta (agricola y pecuaria)
A0129 Otros cultivos permanentes n.c.p.

A0149 Cria de otros animales n.c.p.
A0124 Cultivo de cafia de azlcar

A0111 Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y
semillas oleaginosas
A0144 Cria de ganado porcino

A0145 Cria de aves de corral

A0322 Acuicultura de agua dulce

A0127 Cultivo de plantas con las que se preparan bebidas
A0128 Cultivo de especias y de plantas aromaticas y
medicinales aji pimiento

A0163 Actividades posteriores a la cosecha

A0143 Cria de ovejas y cabras

A0210 Silvicultura y otras actividades forestales
Total, General

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

NUmero de
unidades ESAL

28
5
24
3

Nowo MRS R

NN P W

L)

131

6.1.2 SECCION B. Explotacion de minas y canteras.

NUmero de
empleados

151
64
290
11

150
11
85

1

101

2

58
17

182

oo B W

o b

=
N
~
)

Ingresos operacionales $
(en pesos)
$ 1.965.285.979
$ 1.297.949.459
$ 1.203.256.020
$1.089.118.120

$1.014.432.265
$ 80.320.606

$ 73.266.539
$ 71.055.702
$ 65.565.063
$51.202.001

$ 44.906.667
$23.369.110

$ 4.925.000

$ 1.020.000
$21.000
$10.000

$1
$1

$1

$ -

$ -
$6.985.703.534

La actividad econdmica mas representativa de esta seccion es la extraccién de esmeraldas piedras

preciosas y semipreciosas concentrando el 75 % de las unidades ESALES, 75,3 % de los empleos

generados e ingresos operacionales con un 63,9 % del total, de la Seccién B.

Tabla 3: Unidades ESALES seccién B (Clasificadas por codigo ClHU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica

B0820 Extraccion de esmeraldas  piedras
preciosas y semipreciosas
B0510 Extraccion de hulla (carbén de piedra)

Total, General

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

Ndmero de unidades ESAL

6

2
8

Numero de
empleados
22

8
30

[ ) @ 6 www.cctunja.org.co

Ingresos operacionales $
(en pesos)
$8.199.701

$ 4.654.800
$ 12.854.501
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6.2 SECTOR SECUNDARIO

En la jurisdiccién de la Camara de Comercio de Tunja el sector secundario (seccion C y F) esta
conformado por 22 actividades econdmicas y cuenta con 52 unidades de ESALES. Industrias
manufactureras (seccién C) cuentan con 25 unidades ESALES, que corresponden al 1,1 % del total
de ESALES de asociaciones; y construccion (seccion F) reporta 28 unidades ESAL, lo que representa
el 1,1 % del total de ESALES en el tejido. En conjunto, el sector secundario representa 2,2 % del total

de asociaciones establecidas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja.

Por su parte, el sector secundario genera 486 empleos en la jurisdiccion; de igual forma, este sector
se caracteriza ya que representa el 3,4 % de empleos de asociaciones. En conjunto, el sector
secundario representa el 3,3% del total de ingresos de asociaciones establecidas en la jurisdiccion de
la CCT.

6.2.1 SECCION C. Industria manufacturera.

La actividad de elaboracién de panela es la méas representativa en cuanto a unidades ESAL, ya que
representa un 24,0 % y representa la principal generacién con el 39,6 % de los empleos dentro de la
seccién, seguida de elaboracion de productos lacteos que representa un 16,0 % de unidades ESALES
de las asociaciones. En cuanto a empleo, la segunda actividad mas representativa es elaboracion de

cacao chocolate y productos de confiteria con un 18,9 %.

En lo que refiere a ingresos operacionales, elaboracion de productos lacteos es la mas representativa
de la seccién ya que tiene el 82,7 % de ingresos, seguida de elaboracion de cacao chocolate y
productos de confiteria con 14,1 %. En conjunto estas dos actividades representan el 96,8 % del total

de ingresos de la seccion.

ESTUDIOSECONOMICOSCCT
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Tabla 4: Unidades ESALES seccién C (Clasificadas por cddigo CIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econdmica

C1040 Elaboracion de productos lacteos

C1082 Elaboracién de cacao  chocolate y
productos de confiteria

C1089 Elaboracion de otros productos
alimenticios n.c.p.

C3212 Fabricacion de bisutera y articulos conexos

C1072 Elaboracion de panela
C1062 Descafeinado toston y molienda del café
C2391 Fabricacion de productos refractarios

C1392 Confeccion de articulos con materiales
textiles excepto prendas de vestir
C1311 Preparacion e hilatura de fibras textiles

C1011 Procesamiento y conservacion de carne y
productos carnicos

C1012 Procesamiento y conservacion de pescados
crustaceos y moluscos

C1410 Confeccion de prendas de vestir excepto
prendas de piel

C3290 Otras industrias manufactureras n.c.p.
C3211 Fabricacion de joyas y articulos conexos
C1081 Elaboracion de productos de panaderia

C1512 Fabricacion de articulos de viaje bolsos de
mano y articulos similares elaborados en cuero y
fabricacion de articulos de talabarteria vy
guarnicioneria
C2393 Fabricacion de otros productos de ceramica
y porcelana

Total, General

NuUmero de unidades
ESAL

4
1

R, R RO

[EEN

N I

1

25

NUmero de
empleados

16
53

10

1
111

40

15

11

280

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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Ingresos operacionales

$ (en pesos)
$5.000.930.942
$ 854.651.259
$ 126.887.992

$43.115.400
$ 13.780.000

$ 3.080.000
$ 3.000.000
$1.000.000

$226.000
$100.000

$100.000

$10.000
$10
$1

$-
$-

$-

$ 6.046.881.604
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El sector de la construccion registra 28 unidades ESALES y 115 empleos. La actividad mas destacada

en cuanto a las asociaciones registradas es construccion de carreteras y vias de ferrocarril con un 50,0

% de unidades empresariales y un 64,3 % en cuanto a generacion de empleo; en segundo lugar,

construccidn de edificios residenciales con 35,7 % referente a asociaciones y un 33,0 % en cuanto a

empleo.

En el tema de ingresos operacionales, la actividad de construccion de carreteras y vias de ferrocarril

representa el 88,3 %, seguida de construccidn de edificios residenciales con un 11,7 %, en conjunto,

estas dos actividades representan el 100 % del total de ingresos de la seccion.

Tabla 5: Unidades ESALES seccién F (Clasificadas por cddigo CIIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica NUmero de NUmero de Ingresos operacionales
unidades ESAL empleados $ (en pesos)

F4210 Construccion de carreteras y vias de 14 74 $8.682.619.430
ferrocarril
F4111 Construccion de edificios residenciales 10 38 $1.151.987.010
F4220 Construccion de proyectos de servicio 1 1 $1
publico
F4290 Construccion de otras obras de ingenieria 2 1 $1
civil
F4311 Demolicion 1 1 $1

Total, General 28 115 $9.834.606.443

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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6.3 SECTOR TERCIARIO

Dentro de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, el sector terciario® es el mas
representativo de la actividad econdmica de asociaciones, en la cual se desarrollan 103 actividades
econdémicas segun clasificacién por cddigo ClIU, se soportan 2.152 unidades ESALES que
representan el 91,8 % de las ESAL y Economias Solidarias de la jurisdiccion. De igual forma, el
sector terciario genera 9.964 empleos, lo que representa el 86,4 % de los empleos generados en la
estructura asociativa empresarial de la jurisdiccion; por su parte, este sector genera ingresos
operacionales por un valor de $ 456 mil millones de pesos, lo que representa el 95,2 % de los ingresos

de las ESAL y Economias Solidarias dentro de la jurisdiccidn.

Las ESAL desempefian un papel crucial en el sector terciario de la economia al proporcionar servicios
sociales, complementar la accion gubernamental, generar empleo, fomentar la innovacion social y

movilizar recursos para abordar necesidades sociales y mejorar el bienestar general de la sociedad.

6.3.1 SECCION E. Distribucion y tratamiento de agua.

La seccion E contiene 471 unidades ESALES, registra 1.862 empleos, es decir el 16,1 % del total de
empleos de asociaciones de la jurisdiccion, y un total de $ 13.110 millones de pesos, el 2,7 % del
total. La actividad econémica mas representativa en cuanto a nimero de unidades ESALES es
captacion, tratamiento y distribucion de agua, puesto que concentra el 96,4 %, el 92,4 % de los
empleos y el 86,5 % de los ingresos operacionales de la seccion.

Tabla 6: Unidades ESALES seccién E (Clasificadas por codigo CHHU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econémica NUmero de NuUmero de Ingresos operacionales
unidades ESAL empleados $ (en pesos)

E3600 Captacion tratamiento y distribucion de agua 454 1.721 $11.334.084.259
E3900 Actividades de saneamiento ambiental y otros 9 85 $966.115.170
servicios de gestion de desechos
E3830 Recuperacion de materiales 7 48 $810.046.947
E3821 Tratamiento y disposicion de desechos no peligrosos 1 8 $5.000

Total, General 471 1.862 $13.110.251.376

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

3 La actividad (U9900 Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales) contiene 1 unidad ESAL, 0
empleados y $ 2.880.303 de pesos como ingresos operacionales.
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6.3.2 SECCION G. Comercio al por mayor y al por menor.

La seccion G cuenta con 36 unidades ESALES de asociaciones y 169 empleos. Dentro de las
actividades mas principales de esta seccidn se encuentra; comercio al por mayor de productos
alimenticios que representa el 19,4 % de asociaciones, seguida de comercio al por menor de leche
productos lacteos y huevos en establecimientos especializados con el 16,7 %, y en tercer lugar se
encuentra comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos
especializados con un 11,1 %. En cuanto a generacion de empleo la principal actividad es comercio
al por menor de leche productos lacteos y huevos en establecimientos especializados con un 52,7 %;
seguida de comercio al por mayor de productos farmacéuticos medicinales cosméticos y de tocador

con el 11,2 % del total de empleos de la seccion.

En cuanto a ingresos operacionales, la actividad mas representativa es comercio al por mayor de
productos farmacéuticos medicinales cosméticos y de tocador con un 42,9 %, seguida de comercio al
por menor de leche productos lacteos y huevos en establecimientos especializados con el 19,9 % del

total de ingresos de las asociaciones dentro de la seccién.

Tabla 7: Unidades ESALES seccién G (Clasificadas por cddigo ClHIU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econémica NUmero de NUmero de Ingresos operacionales
unidades ESAL empleados $ (en pesos)
G4645 Comercio al por mayor de productos 3 19 $13.350.466.717
farmacéuticos medicinales cosmeéticos y de tocador
G4722 Comercio al por menor de leche productos 6 89 $6.197.896.151
lacteos y huevos en establecimientos especializados
G4711 Comercio al por menor en establecimientos no 2 12 $5.718.528.019

especializados con surtido compuesto principalmente
por alimentos bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o

tabaco

G4620 Comercio al por mayor de materias primas 3 3 $ 3.325.788.594
agropecuarias animales vivos

G4761 Comercio al por menor de libros periodicos 2 2 $1.499.088.441

materiales y articulos de papeleria y escritorio en
establecimientos especializados

G4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios 7 7 $720.581.493
G4659 Comercio al por mayor de otros tipos de 1 3 $ 277.252.200
maquinaria y equipo n.c.p.

G4669 Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 1 10 $10.000.000
G4773 Comercio al por menor de productos 3 6 $7.860.736

farmacéuticos y medicinales cosméticos y articulos de
tocador en establecimientos especializados

ESTUDIOSECONOMICOSCCT
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G4769 Comercio al por menor de otros articulos 1 6 $2.986.000
culturales 'y de entretenimiento n.c.p. en

establecimientos especializados

G4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves 1 1 $2.000.000
de corral) productos carnicos pescados y productos de

mar en establecimientos especializados

G4721 Comercio al por menor de productos agricolas 4 3 $600.001
para el consumo en establecimientos especializados
G4665 Comercio al por mayor de desperdicios desechos 1 7 $ 100.000
y chatarra
G4799 Otros tipos de comercio al por menor no 1 1 $1
realizado en establecimientos puestos de venta o
mercados
Total, General 36 169 $31.113.148.353

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.3 SECCION H. Transporte y almacenamiento.

La actividad de transporte de pasajeros es la mas importante y relevante de la seccion H; ya que esta
contiene el 83,9 % de las unidades ESALES y el 85,4 % de empleos de la seccion. Por otra parte, la
mayor concentracion de ingresos operacionales se presenta en la misma actividad de transporte de
pasajeros, concentrando el 62,3 % de todos los ingresos de la seccidn, seguida de transporte de carga

por carretera con el 37,7 %.

Tabla 8: Unidades ESALES seccién H (Clasificadas por cédigo ClHIU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econémica NuUmero de unidades NUmero de Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)
H4921 Transporte de pasajeros 26 229 $20.907.258.939
H4923 Transporte de carga por carretera 4 39 $ 12.651.596.093
H4911 Transporte férreo de pasajeros 1 0 $2.000.000
Total, General 31 268 $ 33.560.855.032

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.4 SECCION I. Alojamientos y servicios de comida.

La Seccién | reporta 18 unidades ESALES, de las cuales el 33,3 % corresponden a actividades de
catering para eventos, seguida de actividades de otros servicios de comidas con el 27,8 % del total de
la seccion. En lo relacionado al nimero de empleados, que en suma son 140, el 31,4 % corresponden
a actividades de otros servicios de comidas. La actividad que mas ingresos operacionales aporta a

esta seccion es actividades de otros servicios de comidas con una representatividad del 85,7 %.
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Tabla 9: Unidades ESALES seccidn | (Clasificadas por codigo CHU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econémica NUmero de unidades Nimero de Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)

15629 Actividades de otros servicios de 5 44 $ 23.005.377.686
comidas
15513 Alojamiento en centros vacacionales 2 29 $2.184.697.705
15621 Catering para eventos 6 37 $ 1.663.160.770
15514 Alojamiento rural 2 27 $1.512.900
15511 Alojamiento en hoteles 1 0 $i=
15611 Expendio a la mesa de comidas 2 $-
preparadas

Total, General 18 140 $ 26.854.749.061

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.5 SECCION J. Informacion y comunicaciones.

Esta actividad econdmica reporta 29 ESALES y 37 empleos, de los cuales, actividades de
programacion y transmision en el servicio de radiodifusién sonora concentran el 41,4 % de las
ESALES y el 54,1 % de los empleos, seguido de actividades de programacion y transmision de
television que concentra el 17,2 % de las ESALES, mientras que esta misma actividad concentra el
18,9 % de los empleos. Respecto a los ingresos operacionales, sobresale actividades de programacion
y transmision en el servicio de radiodifusion sonora con el 41,9 %, seguida de actividades de

programacion y transmision de television con el 33,5 % del total de los ingresos de esta seccion.

Tabla 10: Unidades ESALES seccion J (Clasificadas por cddigo ClHHU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econdmica NUmero de unidades Numero de Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)

J6010 Actividades de programacién vy 12 20 $ 1.376.541.460
transmision en el servicio de radiodifusion
sonora
J6020 Actividades de programacion vy 5 7 $1.100.408.342
transmision de television
J5911 Actividades de produccion de peliculas 2 3 $675.945.915

cinematogréaficas videos programas anuncios
y comerciales de television

J6110 Actividades de telecomunicaciones 2 5 $52.570.000
aldmbricas

J5914 Actividades de exhibicion de peliculas 2 1 $ 36.632.000
cinematogréficas y videos

J6202 Actividades de consultoria informatica 1 1 $29.850.000

y actividades de administracion de
instalaciones informaticas

/ #JuntesConstruimosTuFuturo / (£ ] ® wwwcctunja.org.co
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J6391 Actividades de agencias de noticias 1 0 $10.000.000
J6190 Otras actividades de 1 0 $3.780.000
telecomunicaciones
J6311 Procesamiento de datos alojamiento 1 0 $ 1.000.000
(hosting) y actividades relacionadas
J6120 Actividades de telecomunicaciones 2 0 $-
inalambricas

Total, General 29 37 $3.286.727.717

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.6 SECCION K. Actividades financieras y de seguros.

Las actividades financieras y de seguros cuentan con 60 unidades ESALES y 492 empleados; las
actividades financieras de fondos de empleados y otras formas asociativas del sector solidario
corresponde al 81,7 % de las ESAL, el 93,9 % de los empleos y el 99,8 % de ingresos operacionales

siendo la actividad que mas ingresos reporta de la seccion.

Tabla 11: Unidades ESALES seccion K (Clasificadas por codigo CIIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica Numero de unidades | NUmero de = Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)
K6492 Actividades financieras de fondos de empleados y 49 462 $57.697.222.194
otras formas asociativas del sector solidario
K6499 Otras actividades de servicio financiero excepto las 5 8 $123.988.093

de seguros y pensiones n.c.p.

K6621 Actividades de agentes y corredores de seguros 1 1 $1
K6424 Actividades de las cooperativas financieras 3 18 $-
K6511 Seguros generales 1 3 $-
K6512 Seguros de vida 1 0 $-
Total, General 60 492 $57.821.210.288

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.7 SECCION L. Actividades inmobiliarias.

Las actividades inmobiliarias registran 4 unidades ESALES y 2 empleados, de las cuales el 50,0 %
desarrolla actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados y el 100 % de los
trabajadores. Por valor de sus ingresos operacionales, sobresalen las mismas actividades con el 77,8

% del total de ingresos de la seccion.
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Tabla 12: Unidades ESALES seccion L (Clasificadas por cédigo CIHU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econdmica

L6810 Actividades inmobiliarias realizadas

con bienes propios o arrendados

L6820 Actividades inmobiliarias realizadas

a cambio de una retribucidn o por contrata
Total, General

NUmero de unidades
ESAL

Nimero de
empleados
2 2
2 0
4 2

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.8 SECCION M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Ingresos operacionales
$ (en pesos)
$ 35.000.001
$10.000.001

$ 45.000.002

Esta seccion es conformada por 42 unidades ESALES y 68 empleados, de las cuales actividades de

consultoria de gestidn concentra la mayor parte de las ESAL con 23,8% y segundo lugar de empleados

con el 23,5 %; seguida de Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias

sociales y las humanidades las cuales representan el 16,7 % de las ESAL y el 33,8 % de los empleos

registrados. En cuanto al valor de los ingresos operacionales actividades de consultoria de gestion

representa el 54,7 %; siendo la que mas ingresos aporta de la seccion.

Tabla 13: Unidades ESALES seccion M (Clasificadas por codigo CIIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica

M7020 Actividades de consultoria de gestion

M7210  Investigaciones y  desarrollo
experimental en el campo de las ciencias
naturales y la ingenieria

M7112 Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
M7220  Investigaciones y  desarrollo
experimental en el campo de las ciencias
sociales y las humanidades

M7310 Publicidad

M7490 Otras actividades profesionales
cientificas y técnicas n.c.p.
M7111 Actividades de arquitectura

M7500 Actividades veterinarias
M6910 Actividades juridicas

M7010 Actividades de administracion
empresarial
Total, General

NuUmero de unidades Numero de
ESAL empleados

10 16

6 5

2 1

7 23

4 11

5 5

2 6

1 0

3 1

2 0

42 68

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

[ ) @ 6 www.cctunja.org.co

Ingresos operacionales
$ (en pesos)
$931.306.104

$ 334.958.001

$ 131.098.162

$92.568.430

$ 83.353.001
$69.843.279

$59.550.000
$ 50.000
$ -
$-

$1.702.726.977
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6.3.9 SECCION N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

Concentra 32 unidades ESALES y 140 empleos registrados, entre las que sobresalen organizacién de
convenciones y eventos comerciales y otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.
con el 34,4 % de las ESAL y el 35,0 % de los empleos, otras actividades de servicio de apoyo a las
empresas n.c.p. el 15,6 % de las ESAL y el 37,9 % de los empleos. La actividad mas destacada en
cuanto a el valor de los ingresos operacionales es organizacion de convenciones y eventos comerciales
gue concentra el 81,0 %.

Tabla 14: Unidades ESALES seccion N (Clasificadas por codigo CI1U) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica Ndmero de NUmero de Ingresos operacionales
unidades ESAL empleados $ (en pesos)
N8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales 11 49 $3.401.044.973

N8130 Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos
N8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p. 53 $173.817.620
N7912 Actividades de operadores turisticos 7 $ 7.844.900

5 16 $613.338.190
5
3

N7990 Otros servicios de reserva y actividades relacionadas 2 12 $ 688.000
2
4

N7911 Actividades de las agencias de viaje 2 $ 100
N8010 Actividades de seguridad privada 1 $ -
Total, General 32 140 $4.196.733.783

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.10 SECCION O. Administracion publica y defensa.

Esta seccidn esta conformada por 12 unidades ESALES y 44 empleos registrados, donde regulacion
de las actividades de organismos que prestan servicios de salud educativos culturales y otros servicios
sociales excepto servicios de seguridad social es la principal actividad de la seccién concentrando
75,0 % de las unidades ESALES, el 97,7% de empleos registrados, y el 99,7 % de ingresos registrados
en la seccion.

Tabla 15: Unidades ESALES seccion O (Clasificadas por codigo CIIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica NUmero de Nimero de Ingresos operacionales
unidades ESAL empleados $ (en pesos)
08413 Regulacion de las actividades de organismos que 9 43 $3.514.017.515

prestan servicios de salud educativos culturales y otros

servicios sociales excepto servicios de seguridad social

08421 Relaciones exteriores 3 1 $11.450.001
Total, General 12 44 $ 3.525.467.516

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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6.3.11 SECCION P. Educacion.

La seccidn de educacién reporta 67 unidades ESALES y 235 empleos, de los cuales el 37,3 %
pertenece a ensefianza cultural y actividades de apoyo a la educacidn, representa el 22,4 %. La
actividad relacionada a educacion de la primera infancia, es la de mayor generacion de empleo de la
seccién representando el 64,3 %. En cuanto a ingresos operacionales, la actividad de apoyo a la
educacion concentra el 35,7 % de ingresos de la Seccion P, seguido de educacién de la primera

infancia con el 35,1 %, entre las mas destacadas.

Tabla 16: Unidades ESALES seccion P (Clasificadas por codigo ClIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica NUmero de unidades NUmero de Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)

P8560 Actividades de apoyo a la educacion 15 10 $4.642.001.910
P8511 Educacion de la primera infancia 3 151 $4.557.385.495
P8551 Formacion para el trabajo 4 11 $2.261.115.349
P8553 Ensefianza cultural 25 34 $ 962.730.440
P8530 Establecimientos que combinan 1 12 $381.617.520
diferentes niveles de educacion
P8559 Otros tipos de educacion n.c.p. 13 9 $ 175.643.405
P8523 Educacion media técnica 1 1 $20.000.000
P8552 Ensefianza deportiva y recreativa 5 7 $1

Total, General 67 235 $13.000.494.120

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.12 SECCION Q. Actividades de atencion de la salud humana y asistencia social.

Este sector reporta 79 unidades ESALES y 222 empleos, entre las que sobresalen otras actividades
de asistencia social sin alojamiento n.c.p. con el 36,7 % de las ESAL, y el 19,4% de los empleos,
seguida de actividades de asistencia social sin alojamiento para personas mayores y discapacitadas
con 24,1 % de unidades ESALES, y actividades de atencion en instituciones para el cuidado de
personas mayores y/o discapacitadas con el 27,5 % de los empleos; otras actividades de asistencia

social sin alojamiento n.c.p. es la actividad que mas ingresos concentra de la seccion con el 74,4 %.
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Tabla 17: Unidades ESALES seccion Q (Clasificadas por codigo CIIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica

Q8899 Otras actividades de asistencia social sin
alojamiento n.c.p.

Q8810 Actividades de asistencia social sin
alojamiento para personas mayores y discapacitadas
Q8730 Actividades de atencion en instituciones para
el cuidado de personas mayores y/o discapacitadas
Q8691 Actividades de apoyo diagnostico

Q8692 Actividades de apoyo terapéutico

Q8790 Otras actividades de atencion en
instituciones con alojamiento
Q8699 Otras actividades de atencion de la salud
humana
Q8621 Actividades de la practica medica sin
internacion
Q8610 Actividades de hospitales y clinicas con
internacion

Total, General

NUmero de Nimero de
unidades ESAL empleados
29 42
19 43
13 61
1 6
2 8
6 37
4 22
3 2
2 1
79 222

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

Ingresos operacionales
$ (en pesos)
$111.754.492.746
$ 23.352.570.257
$10.843.085.340

$ 2.834.490.633
$ 527.360.302
$398.162.463

$ 351.857.875
$177.873.420
$2

$ 150.239.893.038

6.3.13 SECCION R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion.

Esta seccidn concentra 72 unidades ESALES y 228 empleos registrados; por nimero de unidades

ESAL sobresale actividades de espectaculos musicales en vivo con un 20,8 %, seguido de otras

actividades deportivas y de esparcimiento n.c.p. con el 12,5 %. En empleos generados, sobresale las

actividades de, otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p. con el 36,8 %, seguida de otras

actividades deportivas con el 26,8 %. En el tema relacionado con ingresos operacionales sobresalen

las actividades de otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p. con el 65,8 %, seguido de

actividades teatrales que representa el 11,3 % del total de ingresos de la seccion.

Tabla 18: Unidades ESALES seccion R (Clasificadas por cddigo CHHU) — Jurisdiccién CCT.

Actividad econémica

R9329 Otras actividades recreativas y de
esparcimiento n.c.p.

R9006 Actividades teatrales

R9007 Actividades de espectaculos musicales en
Vivo

R9008 Otras actividades de espectaculos en vivo
n.c.p.

000@06
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NuUmero de unidades Numero de Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)
9 12 $5.576.308.951
6 4 $955.872.443
15 18 $739.447.252
8 61 $ 582.706.570
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R9319 Otras actividades deportivas 8 84 $361.515.128
R9002 Creacion musical 4 1 $ 100.000.003
R9003 Creacion teatral 5 4 $ 95.205.000
R9103 Actividades de jardines botanicos 2 7 $ 26.055.425
zooldgicos y reservas naturales

R9004 Creacion audiovisual 3 3 $19.235.002
R9005 Artes plésticas y visuales 3 8 $ 10.000.002
R9102 Actividades y funcionamiento de museos S 3 $ 1.550.001
conservacion de edificios y sitios histéricos

R9312 Actividades de clubes deportivos 2 0 $ 1.000.000
R9311 Gestion de instalaciones deportivas 1 0 $1
R9001 Creacidn literaria 1 0 $-
R9101 Actividades de bibliotecas y archivos 1 0 $ -
R9321 Actividades de parques de atracciones y 1 23 $-

parques tematicos
Total, General 72 228 $8.468.895.778

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

6.3.14 SECCION S. Otras actividades de servicio.

En otras actividades de servicios, se reportan 1.198 unidades ESALES y 6.057 empleos registrados,
ademas es la seccion que mas ingresos reporta con $ 109 mil millones de pesos. Esta seccion se
destaca por tener la mayoria de asociaciones y servicios brindados. La actividad que mas se destaca
es actividades de otras asociaciones n.c.p.; ya que representan el 96,5 % de unidades ESALES
registradas, el 98,0 % de empleos registrados en la seccidn, y el 94,0 % de los ingresos operacionales

registrados en esta seccién.

Tabla 19: Unidades ESALES seccion S (Clasificadas por codigo ClIU) — Jurisdiccion CCT.

Actividad econémica NUmero de unidades NUmero de Ingresos operacionales
ESAL empleados $ (en pesos)

$9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 1.156 5.934 $ 103.130.780.200
S9411  Actividades de  asociaciones 26 49 $3.987.267.107
empresariales y de empleadores
S9412  Actividades de  asociaciones 12 52 $1.348.722.336
profesionales
S9491 Actividades de asociaciones religiosas 3 22 $1.228.380.759
S9609 Otras actividades de servicios 1 0 $591.000
personales n.c.p.

Total, General 1.198 6.057 $109.695.741.402

Fuente: elaboracion propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025)
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La estructura de asociaciones en la jurisdiccion de la CAmara de Comercio de Tunja esta conformada

por 2.344 unidades ESALES, de las cuales el 95,2 % esta conformada por Empresas Sin Animo de

Lucro (ESAL), y el 4,8 % lo conforman empresas de Economia Solidaria.

Gréfico 8: Unidades ESAL y Economia Solidaria segun tipo de organizacién CCT.
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2 1.000 40,0%
g 30,0%
- 500 20,0%
0,
2.231 113 o 1H8% 2.344 10.0%
0 ' 0,0%
ESAL Economia Solidaria Total

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

PORCENTAJE

En cuanto a ingresos operacionales asociados por tipo de organizacion, se observa que los ingresos

totales de las asociaciones de la jurisdiccion alcanzan los $ 479 mil millones. Entidad sin Animo de

Lucro participa con el 85,1 %, seguida de Empresa de Economia Solidaria que completa los ingresos

operacionales con el 14,9 % restante.

Tabla 20: Clasificacion de asociaciones y valor de ingresos operacionales Jurisdiccion CCT.

Tipo de organizacion NUmero de unidades Nimero de Ingresos operacionales

) empleados $ (en pesos)
Entidad Sin Animo de Lucro ( ESAL) 2.231 10.718 $408.197.850.284
Empresa de Economia Solidaria 113 813 $71.306.970.544
Total, General 2.344 11.531 $479.504.820.828

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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7.1 CLASIFICACION POR TAMANO EMPRESARIAL

El Decreto 957 de 2019, clasifica el tamafio empresarial basandose en el criterio de ingresos por

actividades ordinarias. Para esto, se fijan rangos en tres macro sectores de la economia: manufactura,

servicios y comercio y se utiliza el valor del UVB para 2025, que corresponde a $ 11.552 pesos.

Ademas, seguin lo establecido por la normatividad, aquellas firmas que no clasifiquen en alguno de

los tres sectores contemplados, deberdn usar los umbrales determinados para el macro sector de

manufactura.

Tabla 21: Umbrales fijos - Ingresos por actividades ordinarias anuales en UVB.

Tamafio Manufactura Servicios Comercio
Micro Iguales o inferiores a 99.935,40 Iguales o inferiores a Iguales o inferiores a
uUvB 139.908,71 UVB 189.874,28 UVB
Pequefia Mayores a 99.935,40 UVB y Mayores a 139.908,71 UVBy | Mayores a 189.874,28 UVB y
menores o iguales a 869.424,79 menores o iguales a menores o iguales a
uvB 559.630,58 UVB 1.828.788,48 UVB
Mediana Mayores a 869.424,79 UVB y Mayores a 559.630,58 UVB y | Mayores a 1.828.788,48 UVB y
menores o iguales a 7.365.119,48 menores o iguales a menores o iguales a
uUvB 2.048.643,80 UVB 9.163.926,91
Grande Mayores a 7.365.119,48 UVB Mayores a 2.048.643,80 UVB Mayores a 9.163.926,91 UVB

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019) y Confecamaras.

Tabla 22: Umbrales fijos - Ingresos por actividades ordinarias anuales en millones.

Tamafio Manufactura Servicios Comercio
Micro $0-$1.154.453.740 $0-$1.616.225.417 $0-$2.193.427.682
Pequefia $1.154.453.740 — $1.616.225.417 — $2.193.427.682 —
$10.043.595.174 $ 6.464.852.460 $21.126.164.520
Mediana $10.043.595.174 — $ 6.464.852.460 — $21.126.164.520 —
$ 85.081.860.232 $ 23.665.933.177 $105.861.683.664
Grande $ 85.081 En adelante $ 23.665.933.177 En adelante $ 105.861.683.664 en adelante

Fuente: Elaboracidn propia a partir de (MinCIT, 2019) y Confecamaras.

Segln el tamafio de las unidades econdémicas de asociaciones, en la jurisdiccion existe un alto

porcentaje de microempresas con un 97,8 %, representadas en 2.294 unidades ESALES, mientras que

la pequefia empresa representa el 1,6 %, en 39 unidades, seguida de mediana con el 0,3 % con 9

unidades y completa la gran empresa con el 0,09 % con tan solo 2 unidades.
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Gréfico 9: Clasificacion ESAL y Economia Solidaria por numero de unidades (ingresos

operacionales en millones de pesos)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

$160.000
$140.000
$122.589

4 $120.000
$100.000
$80.000
$60.000
$40.000
$20.000

2

$0
GRANDE

INGRESOS OPERACIONALES

La mayor concentracion de ingresos operacionales de asociaciones se presenta en la pequefia empresa,

pese a que son 39 unidades, concentran el 28,5 % de los ingresos. No obstante, la gran empresa

alcanza a concentrar el 25,5 % del total de los ingresos operacionales aun cuando son 2 unidades, la

microempresa concentra el 25,1 % y por ultimo la mediana empresa con 9 unidades representa el 20,7

% del total de ingresos operacionales.

Tabla 23: Clasificacion tamafio empresariales asociaciones por ingresos operacionales

Tamafio
Pequefia
Grande
Micro
Mediana

Total

NUmero unidades ESAL
39
2
2.294
9
2.344

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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$122.589.611.895
$ 120.358.816.447
$99.480.164.195
$ 479.504.820.828
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7.2 NUMERO DE ESALES EN RELACION A LA POBLACION

Segun datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda -CNPV- 2018, la poblacién proyectada de
los 71 municipios de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, para el 2025, es de 698.482

habitantes, de los cuales el 57,0 % viven en zona urbana y el 43,0 % restante en zona rural.

Teniendo en cuenta lo anterior, se construye el indicador de nimero de ESALES, que desarrollan las
diversas actividades econémicas en relacion a la poblacion (nimero de ESALES por cada 1.000
habitantes). Para el 2025, la Cdmara de Comercio de Tunja se registr6 que en las ESALES y

Economias Solidarias la relacién es de 3,36 unidades por cada mil habitantes.

Desagregando este indicador por las actividades de mayor impacto en la jurisdiccion, se obtienen los

siguientes resultados:

Gréfico 10: Numero de ESALES por cada 1.000 habitantes — Jurisdiccion CCT.
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de otras tratamiento y financieras de asistencia de apoyoala pasajeros de cultural hortalizas
asociaciones distribucion de fondos de  social sin  agricultura asociaciones raicesy
n.c.p. deagua empleadosy alojamiento empresariales tubérculos
otras formas n.c.p. y de
asociativas empleadores
del sector
solidario

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

En la CCT segun ESALES, se encuentran 1,66 ESALES dedicados a la actividad de otras
asociaciones n.c.p., por cada 1.000 habitantes, seguido de captacion tratamiento y distribucion de
agua, con una relacion de 0,65 establecimientos por cada 1.000 habitantes y, en tercer lugar,
actividades financieras de fondos de empleados y otras formas asociativas del sector solidario que
contiene una relacion de 0,07 ESALES por cada 1.000 habitantes.
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8. PRINCIPALES ACTIVIDADES GENERADORAS DE
EMPLEO

Cada unidad econémica de ESAL y Economia Solidaria de la CCT, genera en promedio 4,92 puestos
de trabajo por entidad. La Seccion C (Industrias manufactureras) genera 11,2 empleos por ESAL,
siendo la de mejor promedio, seguida de la Seccién A (Agricultura) que genera 8,72 empleos por
ESAL,; la seccién que menor cantidad de empleos tiene por nimero de ESALES, es organizaciones
extraterritoriales, con 0 empleo por entidad. La Seccion S (Otras actividades de servicios) es la de

mayor participacién del empleo, concentrando el 52,5 % de los empleos.

Tabla 23: Generacién de empleo segln seccion econdémica.

Seccidn Actividad econdmica Ndmero de Ndmero de  Participacion = Promedio
unidades ESAL = empleados  en el empleo empleo

A Agricultura 131 1.142 9,90% 8,72
B Explotacion de minas y canteras 8 30 0,26% 3,75
C Industrias manufactureras 25 280 2,43% 11,20
E Distribucion y tratamiento de agua 471 1.862 16,15% 3,95
F Construccion 28 115 1,00% 4,11
G Comercio al por mayor y al por menor 36 169 1,47% 4,69
H Transporte y almacenamiento 31 268 2,32% 8,65
| Alojamientos y servicios de comida 18 140 1,21% 7,78

J Informacién y comunicaciones 29 37 0,32% 1,28
K Actividades financieras y de seguros 60 492 4,27% 8,20
L Actividades Inmobiliarias 4 2 0,02% 0,50
M Actividades profesionales 42 68 0,59% 1,62
N Actividades de servicios administrativos 32 140 1,21% 4,38
(0} Administracién publica y defensa 12 44 0,38% 3,67
P Educacién 67 235 2,04% 3,51
Q Atencion de la salud humana 79 222 1,93% 2,81
R Actividades artisticas 72 228 1,98% 3,17
S Otras actividades de servicios 1.198 6.057 52,53% 5,06
U Organizaciones extraterritoriales 1 0 0,00% 0,00
Total, General 2.344 11.531 100,00% 4,92

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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La actividad S9499 (Actividades de otras asociaciones n.c.p.) es la de mayor participacion en el
empleo, con el 51.4 %; seguida E3600 (Captacion tratamiento y distribucion de agua) que participan
con el 14.9 %; en tercer lugar, se encuentra K6492 (Actividades financieras de fondos de empleados
y otras formas asociativas del sector solidario) con el 4,01 %, entre las de mayor participacion en el

empleo de las asociaciones de la CCT.

Tabla 24: Generacion de empleo segun actividad econémica.

Actividad econdmica Numero de Participacion

empleados en el empleo

$9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 5.934 51,46%
E3600 Captacién tratamiento y distribucion de agua 1721 14,92%
K6492 Actividades financieras de fondos de empleados y otras formas asociativas del 462 4,01%
sector solidario
A0113 Cultivo de hortalizas raices y tubérculos 290 2,51%
H4921 Transporte de pasajeros 229 1,99%
A0111 Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y semillas oleaginosas 182 1,58%
A0161 Actividades de apoyo a la agricultura 151 131%
P8511 Educacion de la primera infancia 151 131%
A0121 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales 150 1,30%
C1072 Elaboracion de panela 111 0,96%
A0150 Explotacion mixta (agricola y pecuaria) 101 0,88%
G4722 Comercio al por menor de leche productos lacteos y huevos en 89 0,77%
establecimientos especializados
A0123 Cultivo de café 85 0,74%
E3900 Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de gestion de desechos 85 0,74%
R9319 Otras actividades deportivas 84 0,73%
F4210 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril 74 0,64%

64 0,56%

A0141 Cria de ganado bovino y bufalino

Q8730 Actividades de atencion en instituciones para el cuidado de personas mayores 61 0,53%
y/o discapacitadas

R9008 Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p. 61 0,53%

A0149 Cria de otros animales n.c.p. 28 0,50%

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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9. RESULTADOS DE OPINION

En el contexto de un andlisis de las ESAL y Economias Solidarias centrado en la Camara de
Comercio de Tunja, las cifras ofrecen una vision objetiva y cuantitativa de la dindmica
econdmica local. Sin embargo, para comprender de manera integral los factores que influyen
en las decisiones y comportamientos, es crucial escuchar directamente a los representantes

de estas organizaciones y/o asociaciones.

En este sentido, el capitulo 9, titulado "Resultados de Opinion", se convierte en un
componente esencial del estudio. Este capitulo permite ir mas alld de las estadisticas y
proporciona una vision detallada sobre las percepciones y experiencias de los asociados.
Brinda una comprension mas completa de los desafios, las necesidades y las oportunidades
que enfrentan las asociaciones en el entorno econémico actual de la jurisdiccion. A través de
estas voces directas, se obtienen valiosas percepciones que ayudan a contextualizar y
enriquecer los datos cuantitativos, ofreciendo una visién mas profunda y matizada del

panorama empresarial local.

La encuesta se realiz6 a 405 miembros pertenecientes a las asociaciones en general, que estan
matriculados en el registro mercantil de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja. Se
efectud via telefonica, por Muestreo Aleatorio Simple (MAS), con un margen de error del 4 %y nivel
de confianza del 95%; esta metodologia permite determinar una muestra representativa de la
poblacién de estudio, ya que todos los elementos de la poblacién tuvieron la misma probabilidad de

ser seleccionados.

ESTUDIOSECONOMICOSCCT
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9.1 DESARROLLO DE LA ENCUESTA

Este desglose proporciona una vision clara sobre cémo se distribuyen las responsabilidades y la toma
de decisiones dentro de las asociaciones. La predominancia del Consejo directivo con el 48 % en la
estructura organizacional y la variedad en otros roles seguido de Otro con un 30 %, seguido del
Presidente de la asociacion con el 17 %, y la toma de decisiones Entre socios/miembros con el 5 %);
sugieren una organizacion con mdltiples niveles de responsabilidad y areas de especializacion.
Comprender esta distribucion puede ayudar a identificar los factores clave que influyen en la

operacion y el éxito de las asociaciones.

Gréfico 11: Indique ¢Quién toma las decisiones importantes en su asociacion y cdmo lo hacen?

Entre socios/miembros
Otro 5%

30%

Presidente de la Consejo directivo

0,
asociacion 48%
17%

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

El 59 % de los encuestados, afirma que por medio de asamblea se Ilevan a cabo la toma de decisiones
importantes dentro de la asociacion, seguido de un 23% donde las decisiones tomadas son a traves de
reunion del consejo directivo; el 14 % indica que existe un delegado del representante legal que toma
las decisiones, y completa con un 4 %, que indica que los mismos miembros integrantes toman las

decisiones dentro de la asociacion.

ESTUDIOSECONOMICOSCCT
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Gréfico 12: Indique, ¢Como lo hacen?

ASAMBLEA
REUNION CONSEJO PIRECTIVO
DELEGADO DEL REP. LEGAL

LOS MISMOS MIEMBROS = oz

59%

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

Segun los resultados de la encuesta, el 82 % indica que no existe ningin problema en cuanto a la
organizacion para realizar objetivamente el trabajo dentro de la asociacion, la falta de comunicacion
y los conflictos de liderazgo se hacen notar con el 6 % respectivamente; la carencia de vision a largo
plazo participa con un 2%, y el 4 % restante afirma que existen otro tipo de conflictos, como pagos,

diferencias o0 compromisos externos.

Gréfico 13: Indique ¢Cuales son los problemas mas importantes que tiene su asociacién para
organizarse y trabajar bien juntos?

m Carencia de vision a largo plazo Otro  mConflictos de liderazgo  m Falta de comunicacién  ®mNinguna

B 2%
4%
N 6%
N 6%
[ 0270

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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El andlisis revela que para la financiacion u obtencion de recursos para la asociacion el 74,5 % indica
que por aportes de los asociados financian la operacion de la asociacion, seguido de un 13,5 % que
obtiene estos recursos a traves de proyectos; el 7,25 % indica que a través de otras actividades como
rifas o participacion en otras asociaciones, tiene la obtencion de los mismos; seguida de apoyos del
gobierno y donaciones privadas con el 2 % respectivamente, y solo 1,5 % afirma que se obtienen
donaciones privadas y el restante 1,25% a préstamos bancarios. Estos resultados podrian ser una
estrategia consciente para mantener el control interno y evitar la dependencia de fuentes externas que

podrian influir en su autonomia.

Gréfico 14: ;De donde obtienen el dinero para las actividades de su asociacién?

74,50%
13,50% 7 250
e 2,00% 1,50% 1,25%
Aportes de los Proyectos Otro Apoyos del gobierno Donaciones Préstamos
asociados privadas bancarios

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

Gréfico 15: Indique, ;Como podrian conseguir mas dinero para su asociacion?
c ]

6% Segun la encuesta realizada el 73 % afirma que se necesitan mas apoyo
gubernamental para conseguir mas dinero para la asociacion, seguido de
un 14 % que con otras acciones como inversiones, proyectos y
contrataciones podrian conseguir mas recursos; los programas de
capacitacion financiera 7% y acceso a microcréditos participa con un 6%
respectivamente. La alta dependencia del apoyo gubernamental podria
indicar una solida relacion con entidades publicas, pero también puede

representar un riesgo si la politica o el financiamiento gubernamental

cambia.

&/

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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Para una comprensidn mas cercana de los datos brindados, el 53,5 % de los encuestados no ha recibido
ningln curso o taller formativo, el 24,8 % asegura que ha recibido capacitaciones de normativas y
regulaciones, seguido de capacitaciones en técnicas agricolas con un 8,3 %; gestion empresarial con
6,5 %; capacitaciones en formacion y trabajo en equipo con el 4,5 %, y el 2,5 % en habilidades de
liderazgo; estos resultados indican que existe una falta de enfoque en otras areas de desarrollo

profesional dentro de las asociaciones.

Gréfico 16: Indique, ¢Qué tipo de cursos o formacién han recibido los miembros de su asociacién?

60% 53,5%
50%
40%
30% 24,8%
20%
0,
10% ELok 4,5% 2,5%
@ — ) —
0%
Ninguna Normativasy  Técnicas agricolas Gestion Formaciény Habilidades de
regulaciones empresarial trabajo en equipo liderazgo

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

De acuerdo a la informacion manejada, areas como asociatividad, proyectos, implementacion de
nuevas tecnologias, comercializacion o emprendimientos; pertenecen al 51 % que indica que en otras
areas de la asociacion se necesita mas apoyo que las propuestas, las cuales se denotan con un 16 %
gue indica que se necesitan capacitacion en areas de finanzas y contabilidad, seguidos del 14 % que
afirma que el liderazgo y gestion de equipos se necesita enfatizar mas, seguido de un 10 % que indica
que se necesita mas capacitacion en tecnologias agricolas, y el 9 %; que indica que en el area de
marketing y ventas se necesita mas asesoramiento. Esto depende de la asociacion y su organizacion

objetiva respecto a las areas con mas falencias.

ESTUDIOSECONOMICOSCCT
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Gréfico 17: Indique, ¢En qué areas sienten gque necesitan mas formacion los miembros de su

asociacion?
51%
16% Ll 10% 9%
] E—
Otro Finanzas y Liderazgo y getion Tecnologia Marketing y
Contabilidad de equipos agricola ventas

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

Segun resultados obtenidos el 77% de los encuestados afirmaron que, si les gustaria ir a cursos
adicionales o talleres para su asociacion, mientras que el 23 % restante prefirié no optar por dicha

opcion.

Gréfico 18: ¢ Le gustaria asistir a cursos y/o Talleres?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mS| ONO
Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

De las respuestas brindadas de quienes afirmaron que les gustaria asistir a cursos, el 30,6 % dijo que
en el horario de la tarde seria lo més conveniente para dichos cursos, el 27,6% en la jornada de la
mafana, el 27 % los fines de semana, y el 14,8 % afirma que en la noche seria el mejor horario para

la asistencia a talleres complementarios.
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Gréfico 19: Si la respuesta anterior es Sl, ¢En qué horarios le servirian dichas capacitaciones?

Noche
0,
14,8% Tarde
30,6%
Fines de semana
21,0% Mafana
27,6%

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025)

La venta de productos en las asociaciones se basa en un 59% de venta directa a mercados locales,
seguido del 23 % que tiene ventas a nivel nacional, a su vez; el 17 % tiene venta a intermediarios y
el 2 % sostiene ventas a nivel internacional. En general, la estrategia actual se enfoca en maximizar
las ventas dentro del pais y a nivel local, con espacio para desarrollar y explorar mercados

internacionales.

Gréfico 20: Indique, ;Como venden actualmente sus productos?

Venta directa en mercados locales || GGG

Venta a nivel nacional [N 23%
Venta a intermediarios 17%

Venta a nivel internacional || 2%

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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Bajo un analisis mas profundo de como venden las asociaciones sus productos, la mayoria que obtiene
ventas directas segun la actividad econdmica que realicen; el 36,3 % dentro da diversas razones como
los tiempos de venta, la informalidad, el precio, logistica o incluso todas las anteriores vienen dentro
de las razones principales por las cuales las asociaciones se les dificulta vender sus productos; seguido
de la competencia directa con un 21,2 %, transporte con el 15,8 %, las distintitas regulaciones o
normas existentes con un 15,1 %, y el estado de las vias para poder transportar el producto se halla
enun 11,6 %.

Gréfico 21: Indique, ¢Qué cosas les hacen dificil vender sus productos?

Transporte 15,8%

Regulaciones/ Normas |vias

Otro 36,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)

La grafica muestra claramente que la expansion de mercado y ventas es la prioridad principal para
estos grupos de asociaciones, con un 32.5% de énfasis. Esto indica un fuerte deseo de crecer y
aumentar su influencia, el apoyo gubernamental y financiero se ubica en el segundo lugar con el
29,9%. Esto significa que se considera que el respaldo del gobierno y la obtencién de financiamiento
son cruciales para el desarrollo del proyecto, seguido de capacitacion y formacion con el 19,5%, por

altimo, infraestructura y logistica con el 18,2%.
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Graéfico 22: ;Qué ideas tiene para que su asociacion pueda vender sus productos o servicios en mas

lugares y a mas personas?
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Expansitn de Mercada ¢ Wentas  Apoyo Gubsrnamental y Financira Capacitacion ¢ Formacion Infraestructura y Logstica

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025)

El 37 % de los encuestados dice sentirse muy satisfecho, o que existe una gestion muy buena por los
servicios prestados por la Camara de Comercio de Tunja; el 36 % estéa satisfecho o dice que fue buena
la gestion de la Camara de Comercio, un 19 % hace resaltar que es aceptable o es neutral ante el tema;
el restante 8 % afirma que se encuentra insatisfecho o muy insatisfecho respecto a los servicios

prestadas por la Camara de Comercio de Tunja.

Gréfico 23: ;Qué tan satisfecho estd con los servicios prestados por la Camara de Comercio de

Tunja?
37 % 36 % 19 % 3 % 5 %
Muy buena Buena Aceptable Mal Muy mal

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025)
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e La mayoria de las asociaciones en la Camara de Comercio de Tunja pertenece al sector
terciario (91,4%), destacandose en otras actividades de servicios, que concentran la mayor
parte de los empleos e ingresos operacionales; Las asociaciones requieren principalmente
apoyo gubernamental y financiero (30%), expansion de mercados (32%) y capacitacion
(19%), reflejando areas clave para su fortalecimiento.

e Un andlisis de las necesidades de las asociaciones revela que un porcentaje considerable
busca apoyo en &reas como expansion de mercados, mejoras en infraestructura y
capacitacion. Esto refleja desafios en la capacidad operativa y en la habilidad de las
asociaciones para crecer y adaptarse, subrayando la importancia de politicas y programas
gubernamentales que aborden estos aspectos para fomentar el desarrollo y la sostenibilidad
de las organizaciones.

e A pesar de que las microempresas representan el 97,5% de las unidades ESALES, su
participacion en los ingresos operacionales es menor en comparacion con las pequefias
empresas, que, aunque son solo 57 unidades, concentran el 41,6% de los ingresos. Esto
sugiere que, aunque las microempresas dominan en namero, las pequefias empresas tienen
una mayor capacidad para generar ingresos, posiblemente debido a su mayor tamario, alcance
y capacidad operativa; la alta proporcion de ingresos generados por un pequefio nimero de
unidades (pequerias empresas) frente a la gran cantidad de microempresas que contribuyen
de manera menor en términos de ingresos resalta la necesidad de apoyo especifico para estas
Gltimas.

e La predominancia del Consejo Directivo (48%) en la toma de decisiones dentro de las
asociaciones indica una estructura organizacional que prioriza la gobernanza colectiva y la
supervision estratégica. La variedad en otros roles, junto con un 30% en "Otro" y un 17% al
Presidente, sugiere una complejidad en la administracion y una distribucion de
responsabilidades que puede influir en la eficiencia y el éxito de las asociaciones. Esta
estructura multifacética podria ser un factor clave en cdmo se manejan y dirigen las

asociaciones, afectando su funcionamiento y su capacidad para alcanzar objetivos.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda que el gobierno y las entidades locales refuercen su apoyo a las asociaciones
de todos los sectores, particularmente en areas de financiamiento, expansién de mercados y
capacitacion, con el fin de fortalecer su competitividad y sostenibilidad. Es importante
priorizar politicas que fomenten el crecimiento de las microempresas, gque, aungue son
mayoritarias, generan una menor proporcion de ingresos operacionales. Estas politicas
deberian enfocarse en mejorar su capacidad operativa y acceso a mercados.

e Asimismo, resulta fundamental establecer programas que faciliten la gobernanza interna de
las asociaciones, proporcionando herramientas y formacion para optimizar la toma de
decisiones y la eficiencia organizacional. La estructura de las asociaciones, que muestra una
distribucion compleja de responsabilidades, podria beneficiarse de mayor claridad y apoyo
en la administracion para mejorar su funcionamiento y alcanzar sus objetivos de manera méas
efectiva.

e Finalmente, se debe fortalecer el papel de las ESAL en la economia local, incentivando su
capacidad para generar empleo e impacto social. La promocion de alianzas estratégicas entre
las ESAL, las entidades publicas y el sector privado es crucial para ampliar su alcance y
profundizar su contribucién a sectores vulnerables, favoreciendo la inclusion social y el

desarrollo econdmico de la region.
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