BALANCE DE GESTION

N %g PRESIDENTE EJECUTIVO ()
CAMARA DE COMERCIO DE TUNJA,
DR. JOHN JAIRO MARTINEZ ALVAREZ



RESULTADOS
QUE RESPALDAN
LA CONFIANZA
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+47.9% en ingresos 47.933 renovaciones 11.058 nuevas
totales frente a 2024 del Registro Mercantil empresas creen en
(récord histérico) la formalidad
o I,
$5.026 millones en 8.061 empresarios
impacto econémico formados en 336
generado por espacios de
Expoboyacd 2025 capacitacion

2025: mas hechos, mas impacto, mas oportunidades para el comerciante.



Un ano de
liderazgo M
que se destaca

El 2025 fue un ano de presencia activa,
liderazgo visible y gestion estratégica.

£+ Mas gestion, mads resultados: una Camara de
Comercio que desde Tunja, impacta a Boyacad.

La Camara de Comercio no solo administro: liderdé conversaciones, abrid
puertas y generd impacto econdomico real para el territorio, bajo una
Presidencia Ejecutiva que estuvo donde debia estar: con empresarios,

instituciones y decisiones clave.



Presencia permanente
fuera del escritorio
que articulo la region
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649 reuniones,
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cltas Y espacios de a5
relacionamiento en B
un solo afo 649 Espacios de Estp es gestion que
; relacionamiento en camina, que escuchay
un solo ano. que decide.

El Presidente Ejecutivo sostuvo una de las agendas institucionales mas activas: 649 encuentros
estratégicos que consolidaron alianzas, destrabaron conflictos y posicionaron a la Cédmara

como actor central del desarrollo regional.
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@18 Juntas ® 18 Comités ® 65 reuniones con @ Articulacion con
Directivasy Directivos empresarios y Confecamaras, SENA,
extraordinarias comerciantes CEmprende CGR y

aliados estratégicos

La Camara no fue espectadora. Estuvo sentada en la mesa donde se toman decisiones,
defendiendo los intereses empresariales y construyendo soluciones reales para el tejido productivo
de Boyaca.



Gestion que resuelve:
cuando el liderazgo
protege al empresario

CURCY
Casos clave: @Q@

® 5 Reuniones
estratégicas con
comerciantes de las
CRAS 11y 12

® Incidencia directa
para la derogatoria del
Decreto 0475

Aqui el liderazgo se mide en resultados concretos. Cuando una decisiéon normativa amenazd a los
comerciantes, la Presidencia Ejecutiva actu6 con rapidez, dialogo y firmeza. La Camara defendié al

empresario y logré resultados.



Confianza
ue atrae
randes 5

jugadores ~
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'_ Ingreso de dos ® Carbobrik Activos superiores
grandes empresas a $16 mil millones
al registro ol!Ii “
mercantil:

Las grandes empresas no llegan por casualidad. Llegan donde hay institucionalidad, confianza y
liderazgo. La Camara se consolida como casa empresarial de grandes jugadores, fortaleciendo la
base econdmica del territorio.



Andlisis dei mgresoa 2022 al 2025

La Camara de RO B bk

Comercio
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Cuando las cifras
crecen, la confianza

tambieéen. $12.272 [l +9,79% 5

millones Variacion
porcentual

+47,86%
Variacion
Forcentual

Ingresos 2025: Las
cifras respaldan el
liderazgo y la gestion
ejecutiva.

5984.714
millones

$11.178
millones

Privados

En un contexto econémico retador, la Camara crecio, diversifico y fortalecio sus ingresos, con una
variacion positiva histérica en ingresos privados.



Saldos
Bancarios

Gasto

responsa

entidad
solida i
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ol Optimizacion $4.990 millones :g
del gasto y saldos a
bancarios solidos m @ $9.822
s s millones
a diciembre de 'm o
2025 @ Recursos privados: o
$ 984 millones (L]

Ingresar mds es importante. Administrar mejor es clave. La Cadmara cerrd 2025 con estabilidad
financiera, capacidad de inversion y vision de largo plazo. Una entidad preparada para seguir liderando.
CDT ACTIVOS: $ 3.000.000.000



Alianzas

que traesforman a

sectores 2

® ¢ Alianzas con ® @ Trabajo conjunto con
universidades: UPTC, Camaras de Comercio del
UNIMINUTO y UNAD, JDC, departamento para
UNIBOYACA promocion territorial y
turistica.
18 convenios g
estrategicos
. ® < Articulacién con centros @® @ Convenios vigentes
activos de innovacion regionales para que generan beneficios
fortalecer competitividad y directos para empresarios
desarrollo tecnoloégico en y afiliados.
Boyaca.

La Presidencia Ejecutiva entendid que el desarrollo no se construye solo. Cada convenio es una puerta
abierta para innovacion, formacion y competitividad, con impacto directo en empresarios y
sectores productivos.



Innovacion
agroalimentaria

con sello
internacional

INNOVAFOOD 2025
Villa de Leyva

Espacio estratégico para impulsar
la innovacion, la transferencia de
conocimiento y la generacion de
nuevas oportunidades de negocio
para el sector agroalimentario en
Boyaca.
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® 120 participantes

2
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828

® 57 empresarios
beneficiados

]

@ Apoyo internacional
(Embajada de Espafia
- CDTI)

® 123 millones que se
tradujeron en negocios,
innovacion y oportunidades

Boyaca se conectd con el mundo. INNOVAFOOD fue mas que un evento: fue una plataforma de innovacion,
transferencia de conocimiento y negocios, posicionando al departamento en la agenda agroalimentaria

internacional.



Apuesta 2026:
agro con
vision global
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® . PlanEstratégico @ -+ Encadenamientos ® ® Diplomado @ " Formacién en ® © Posicionamiento
Agroalimentario para  productivos fuertes para Internacional de Alta estrategia, innovacion, del territorio y
Boyacé, en alianza con  elevar competitividady  Gerencia Agroalimentaria,  sostenibilidad y acceso a estructuracién de
Naturall Group, con valor agregado del dirigido a empresarios del  mercados globales,con  proyectos con alcance
sector. sector. expertos internacionales.  nacional e internacional.

enfogue de largo plazo.

Boyaca se conectd con el mundo. INNOVAFOOD fue mds que un evento: fue una plataforma de innovacion,
transferencia de conocimiento y negocios, posicionando al departamento en la agenda agroalimentaria

internacional.



ExpoBoyaca

2025:

la feria

que mOVIO
la economia
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percibe valor
real para sus
objetivos

La Camara de Comercio de Tunja, asegurd asi alianzas estratégicas. ExpoBoyaca 2025 fortalecio la confianza ciudadana en lo
nuestro, visibilizando al empresario como generador de progreso. ExpoBoyaca fue orgullo regional y éxito financiero. Una feria que
demuestra que cuando la Camara lidera, el territorio gana.



Recaudo
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Dato clave: @ 106,8% de ® Renovaciones
cumplimiento del Registro
anual en Mercantil al
ingresos 122,7%

La gestion también se mide en percepcion. ExpoBoyacé 2025 fortalecié la confianza ciudadana en lo
nuestro, visibilizando al empresario como generador de progreso.



Resultados
generales

del recaudo
Noviembre 2025

Datos clave;

B @& Ingresos mensuales por $457,1 millones, con un
cumplimiento del 72,9% del presupuesto del mes,
identificado oportunamente como rango de riesgo.

D ow Cumplimiento acumulado anual del 106,8%, clasificado como

E% optimo, con una recupem{cién significativa frente a octubre
92,8%).

T @ 4 Ccrecimiento anual acelerado y positive, impulsado principalmente
por la linea de renovaciones del Registro Mercantil, principal fuente de

aéa ingresos de la entidad.

L0
P ® i Ingresos publicos con sobrecumplimiento sostenido (106,8%),
reflejando un ndcleo misional sélido y confiable.
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]|
c= @ Ll Renovaciones del Registro Mercantil alcanzan el 122,7% de la metaq,
g consolidando la estabilidad financiera institucional.

B @® .. Brecha mensual de $170 millones, explicada principalmente por el
~ rezago en ingresos privados, cuyo acumulado anual se ubica en 63,3%.



Resultados
generaies

del recaudo
Noviembre 2025

Datos clave:

o

Tamara de Tomercia
de Tunja

&
(o] ® Matriculas mercantiles con cumplimiento del 75,5%, afectadas
por un ingresc promedio inferior al proyectado.

o

288 @ « Afiliaciones con cumplimiento de ingresos del 97,9%, aunque
con menor crecimiento neto por baja captacion de nuevos
afiliados (75,8%).

ild ® [2 Resultado general: entidad estable y financieramente suficiente,
gracias al buen desempeno de las lineas misionales.

o]

i ® @ Reto estratégico identificado: fortalecer la gestion comercial
del Centro de Convenciones y los programas y capacitaciones
generadores de ingresos privados.
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“En 2025, la Cadmara de Comercio de
Tunja no prometid: cumplio.

Con liderazgo visible, cuentas claras
y resultados que se sientenenla
economia real.”




