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DINAMICA EMPRESARIAL
[ll TRIMESTRE 2025

El presente informe tiene como propdsito analizar el comportamiento que ha
experimentado el tejido productivo y empresarial dentro de la jurisdiccién de
la Cdmara de Comercio de Tunja durante el periodo comprendido entre los
meses de julio, agosto y septiembre de 2025.

A través de la informacion proveniente del Registro Mercantil, se examinan las
principales variaciones en la creacién, renovacion, cancelacidon y composicion
de las unidades productivas registradas, con el fin de ofrecer una vision
actualizada sobre la evolucion de la actividad empresarial en la region.

El documento busca servir como una herramienta técnica para la
comprension de las tendencias del entorno econémico local; al mismo tiempo,
pretende ser un insumo de facil lectura para empresarios, instituciones vy
actores publicos interesados en la dindmica del tejido empresarial. En este
sentido, el andlisis permite identificar los sectores que muestran mayor
dinamismo, los cambios en la estructura empresarial y los posibles desafios
que enfrenta la economia regional en el corto plazo.
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DINAMICA EMPRESARIAL EN LA JURISDICCION

1. MATRICULAS

Durante el tercer trimestre de 2025, en los 71 municipios de la jurisdiccién de la
Cémara de Comercio de Tunja, se crearon 2.856 unidades productivas (incluyendo
establecimientos de comercio, agencias y sucursales), lo que representa un aumento
del 11,1 % respecto al mismo periodo del ano 2024, cuando se registraron 2.571 nuevas
unidades.

Al desagregar los resultados por tipo de inscripciéon, se observa que la creacion de
empresas de persona natural presentd un incremento del 13,2 %, al pasar de 1.206
registros en el tercer trimestre de 2024 a 1.365 en el mismo periodo de 2025. De igual
maneraq, las matriculas de establecimientos de comercio aumentaron en 16,9 %, al
pasar de 1106 a 1.293 registros. En contraste, las constituciones de personas juridicas
mostraron una disminucién del -14,1%, descendiendo de 184 registros en el tercer
trimestre de 2024 a 158 en 2025. Por su parte, las matriculas de Entidades Sin Animo
de Lucro (ESAL) y de economia solidaria también evidenciaron una contraccién del
-46,7 %, al pasar de 75 a 40 registros en el mismo periodo de andlisis.

Estos resultados reflejan una dinamica empresarial positiva impulsada
principalmente por el crecimiento en la creacidbn de personas naturales vy
establecimientos de comercio, aunque moderada por la reduccién observada en la
conformacion de sociedades y entidades del sector solidario.

Gréfico 1. Unidades productivas creadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales) - Tercer trimestre 2024 - 2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro Mercantil, (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025).
Planeacién y Estudios Econédmicos 4


https://cctunja.org.co/estudios-economicos/

de Tunja

1.1. MATRICULAS POR SECTOR ECONOMICO

Los sectores econdémicos que registraron nuevas matriculas empresariales durante el
tercer trimestre de 2025 mantienen las vocaciones econdmicas del tejido empresarial
de la Cdmara de Comercio de Tunja, sustentadas en el comercio, prestacion de
servicios y produccidn manufacturera; sectores que contindan impulsando el
crecimiento y la formalizacién empresarial en la regién.

El sector comercio lidera la dindmica de creacion empresarial, concentrando el 44,0%
(1.258 empresas), lo que reafirma su papel como el principal motor de
emprendimiento y generaciéon de actividad econdmica en la regiéon. En segundo
lugar, el sector servicios representd el 41,8 % de las matriculas (1.193 empresas),
destacdndose como un componente clave del tejido empresarial, especialmente por
la participacién de actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida,
que siguen siendo uno de los segmentos mds activos dentro de esta categoria.

En menor proporcion, los sectores de industria (7,9 %), transporte (2,5 %),
construccion (2,4 %), agropecuario (0,9 %) y mineria (0,4 %) completan la
composicidn de las nuevas unidades productivas, mostrando la diversificacion del
tejido empresarial.

Gréfico 2. Unidades productivas creadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales), segln sector econémico - Tercer trimestre 2024 - 2025!
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Registro Mercantil, (Camara de Comercio de Tunja, 2025).

' La categoria “Servicios” comprende las secciones econdémicas establecidas en la Clasificacion

Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4, correspondientes a los cédigos D, E, I, J, K, L, M,
N,O,P,QRYS.
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2. RENOVACIONES

Durante el tercer trimestre de 2025, se renovaron 3.088 unidades productivas
(incluyendo establecimientos de comercio, agencias y sucursales), lo que representa
una disminucién del -43,8 % respecto al mismo periodo del afio 2024, cuando se
registraron 5.490 renovaciones.

Al analizar la informacién por tipo de organizacién, se observa que la renovacion de
empresas de persona natural disminuyé en -44,4 %, al pasar de 2.547 registros en el
tercer trimestre de 2024 a 1415 en el mismo periodo de 2025. De igual forma, las
renovaciones de establecimientos de comercio presentaron una reduccion del
-45,9%, pasando de 2295 a 1242 registros. Por su parte, las personas juridicas
también evidenciaron una contraccion del -36,1 %, al pasar de 454 renovaciones en
el tercer trimestre de 2024 a 290 en el tercer trimestre de 2025. Finalmente, las
Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) y organizaciones de economia solidaria
mostraron una disminucién del -27,3 %, pasando de 194 a 141 renovaciones en el
mismo periodo analizado.

Este comportamiento evidencia una desaceleracion general en los procesos de
renovacién empresarial durante el tercer trimestre del afo, en comparacion con el
mismo periodo de 2024. No obstante, es importante considerar que esta disminucion
se presenta tras un incremento significativo registrado en el primer trimestre,
cuando las renovaciones aumentaron un 14,8 %, alcanzando 5.092 registros
adicionales frente al mismo trimestre del afio anterior. En este contexto, la reduccion
observada en el tercer trimestre puede interpretarse como una etapa de
normalizaciéon en el comportamiento empresarial, posterior a un inicio de afo
caracterizado por mayor movilidad y una respuesta positiva del sector productivo
frente a los plazos de renovacion establecidos.

Gréfico 3. Unidades productivas renovadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales) - Tercer trimestre 2024 - 2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro Mercantil, (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025).
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2.1. RENOVACIONES POR SECTOR ECONOMICO

La estructura sectorial de las renovaciones empresariales en la jurisdiccion de la
Cdmara de Comercio de Tunja, para el tercer trimestre del 2025, refleja una alta
concentracidbn en las actividodes de comercio y servicios, sectores que
tradicionalmente sustentan el tejido empresarial.

El sector comercio continGa siendo el mds representativo, con el 43,2 % de las
renovaciones (1.333), lo que evidencia la permanencia y consolidacién de las
empresas dedicadas a actividades comerciales. Le sigue el sector servicios, que
aporta el 38,7 % (1.195), reafirmando su relevancia dentro del ecosisterna empresarial
y su papel en la generacién de empleo y dinamizacién de la economia local. El sector
industrial concentra el 8,8 % de las renovaciones (273), lo que denota la estabilidad
de las unidades productivas dedicadas a la transformacion de bienes vy
manufacturas. Los sectores de construcciéon (3,6 %), transporte (3,2 %),
agropecuatrio (1,7 %) y mineria (0,7 %) presentan una participacion reducida, aunque
mantienen su presencia dentro de la base empresarial.

De esta manerq, se evidencia que para el tercer trimestre de 2025, los sectores de
comercio y servicios concentran mds del 80 % del total de empresas renovadas,
reflejando la persistencia de las vocaciones productivas de la jurisdiccion y la
continuidad de las actividades econdmicas predominantes en el tejido empresarial.

Grafico 4. Unidades productlvos renovadas (incluyendo estabIeC|mlentos agencias y
sucursales), segun sector econémico - Tercer trimestre 2024 - 20252
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro Mercantil, (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025).

2 |a categoria “Servicios” comprende las secciones econdémicas establecidas en la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4, correspondientes a los cédigos D, E, I, J, K, L, M,
N,O,P,QRYS.
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3. CANCELACIONES

Durante el tercer trimestre de 2025, se cancelaron 809 unidades productivas
(incluyendo establecimientos de comercio, agencias y sucursales), lo que representa
un ligero aumento del 0,7 % respecto al mismo periodo del afio 2024, cuando se
registraron 803 cancelaciones.

Se observa que las cancelaciones de empresas de persona natural disminuyeron en
-2,1 %, al pasar de 377 registros en el tercer trimestre de 2024 a 369 en el mismo
periodo de 2025. En contraste, las cancelaciones de establecimientos de comercio
aumentaron en 3,4 %, pasando de 384 a 397 registros. De igual maneraq, las
cancelaciones de personas juridicas crecieron en 5,6 %, al pasar de 36 a 38 registros
entre los periodos comparados. Finalmente, las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)
y organizaciones de economia solidaria presentaron una disminucion del -16,7 %,
pasando de 6 a 5 cancelaciones durante el mismo trimestre.

En términos generales, el comportamiento del trimestre refleja una estabilidad
relativa en los niveles de cancelaciéon empresarial, sin variaciones significativas en el
total general.

Grdafico 5. Unidades productivas canceladas (incluyendo establecimientos, agencias
y sucursales) - Tercer trimestre 2024 - 2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro Mercantil, (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025).
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3.1. CANCELACIONES POR SECTOR ECONOMICO

A diferencia de lo observado en las matriculas y renovaciones, donde el sector
comercio lidera la dindmica empresarial, en el caso de las cancelaciones del tercer
trimestre de 2025 la tendencia se invierte: el sector servicios ocupa el primer lugar,
concentrando el 47,3 % del total (383), seguido del comercio con el 39,9 % (323). En
conjunto, ambos sectores representan el 87,2 % de los registros cancelados en la
jurisdiccion de la Cadmara de Comercio de Tunjaq, lo que evidencia que las actividades
con mayor participacién dentro del tejido empresarial también son las que presentan
mayor rotacion o vulnerabilidad.

Dentro del sector servicios, destaca la seccidn correspondiente a alojamiento y
servicios de comida, que concentra 262 de las 383 cancelaciones, reflejando una alta
movilidad empresarial posiblemente asociada a la estacionalidad del turismo o los
cambios en la demanda de consumo.

Por su parte, los sectores de industria (7,7 %), transporte (1,9 %), agropecuario (1,4%),
construccion (1,0 %) y mineria (0,9 %) registran una participacion significativamente
menor, mostrando una mayor estabilidad o permanencia de las unidades
productivas vinculadas a estos segmentos.

Grdfico 6. Unidades productivas canceladas (incluyendo establecimientos, agencias
y sucursales), segln sector econémico - Tercer trimestre 2024 - 20253
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Registro Mercantil, (Camara de Comercio de Tunja, 2025).

3 la categoria “Servicios” comprende las secciones econdémicas establecidas en la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4, correspondientes a los cédigos D, E, I, J, K, L, M,
N,O,P,QRYS.
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4. MATRICULAS ADICIONALES NETAS

El andlisis del comportamiento mensual de los registros mercantiles adicionales netos
en el tercer trimestre de 2025 evidencia una dindmica positiva para la jurisdiccion de
la Cdmara de Comercio de Tunja, al cerrar el periodo con un saldo neto de 2.047
registros adicionales, resultado de 2.856 matriculas frente a 809 cancelaciones.

El mes con mayor contribucidn al crecimiento neto fue julio, con 801 registros
adicionales, impulsado por un alto numero de matriculas (1.074) y un volumen
relativamente moderado de cancelaciones (273). Le siguen septiembre con 630
registros netos, y agosto con 616, ambos con comportamientos equilibrados entre la
creacién y la cancelacidén de empresas.

Este resultado refleja una tendencia de expansion del tejido empresarial, sostenida
durante los tres meses del trimestre, y sugiere un entorno de confianza y dinamismo
econdmico en la regién. La evolucidn mensual muestra que, si bien existe una ligera
reduccién en el ritmo de creacion entre julio y agosto, el repunte de septiembre
mantiene el balance positivo, consolidando el trimestre como uno de crecimiento
neto empresarial

En términos generales, el saldo de registros mercantiles adicionales confirma la
capacidad de recuperacion y consolidacion de las unidades productivas, destacando
la importancia de la formalizacidn como indicador de la vitalidad econdémica
regional.

Grafico 7. Registros mercantiles adicionales netos - Tercer trimestre 2024 - 2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro Mercantil, (Cdmara de Comercio de Tunja, 2025).
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5. CONCLUSIONES

El andlisis del comportamiento empresarial correspondiente al tercer trimestre de
2025 permite evidenciar una tendencia general de estabilidad y consolidacion del
tejido productivo en la jurisdiccion de la Cadmara de Comercio de Tunja, pese a las
variaciones observadas entre los distintos tipos de organizaciones (persona natural,
persona juridica, establecimientos, ESAL y economia solidaria).

En primer lugar, el crecimiento en las matriculas empresariales (11,1 %) refleja la
dindmica positiva del emprendimiento local, sustentada principalmente en la
creacion de personas naturales y establecimientos de comercio, que continGan
siendo los pilares del desarrollo empresarial de la regidn. Esta expansion reafirma las
vocaciones productivas tradicionales, especialmente en los sectores de comercio y
servicios, que concentran mds del 85 % de las nuevas unidades inscritas.

En contraste, el descenso en las renovaciones (-43,8 %) sugiere un comportamiento
de ajuste o normalizacion en los procesos de actualizacion del registro mercantil,
posterior a un primer trimestre que presentd un repunte significativo en la movilidad
empresarial (14,8 % de crecimiento). Este comportamiento podria interpretarse como
una redistribucidén temporal en los ciclos de cumplimiento, més que como una senal
de debilitamiento del tejido empresarial.

Respecto a las cancelaciones, el leve aumento observado (0,7 %) evidencia un
escenario de estabilidad relativa en los niveles de cierre empresarial. No obstante,
se destaca que el sector servicios lidera las cancelaciones, principalmente por la alta
movilidad en actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida, lo que
podria estar vinculado a factores estacionales o fluctuaciones en la demanda
turistica.

El andlisis de los registros mercantiles adicionales netos confirma la expansién del
tejido empresarial, con un saldo positivo de 2.047 unidades productivas adicionales
durante el trimestre, resultado del equilibrio entre la creacién y la cancelacién de
empresas. Este balance reafirma la capacidad del empresariado regional para
mantener un ritmo sostenido de crecimiento y formalizacién, pese a las variaciones
internas por tipo de registro o sector.

En sintesis, el comportamiento empresarial del tercer trimestre de 2025 muestra un
entorno de moderado optimismo econémico, donde la creacion de nuevas unidades
productivas supera ampliamente las cancelaciones, y la estructura sectorial
mantiene su concentracién en comercio y servicios. Estos resultados consolidan a la
jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Tunja como un territorio con vocaciones
productivas definidas, resiliencia empresarial y potencial de desarrollo econémico
sostenido.
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