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El presente informe tiene como propósito analizar el comportamiento que ha
experimentado el tejido productivo y empresarial dentro de la jurisdicción de
la Cámara de Comercio de Tunja durante el periodo comprendido entre los
meses de julio, agosto y septiembre de 2025.

A través de la información proveniente del Registro Mercantil, se examinan las
principales variaciones en la creación, renovación, cancelación y composición
de las unidades productivas registradas, con el fin de ofrecer una visión
actualizada sobre la evolución de la actividad empresarial en la región.

El documento busca servir como una herramienta técnica para la
comprensión de las tendencias del entorno económico local; al mismo tiempo,
pretende ser un insumo de fácil lectura para empresarios, instituciones y
actores públicos interesados en la dinámica del tejido empresarial. En este
sentido, el análisis permite identificar los sectores que muestran mayor
dinamismo, los cambios en la estructura empresarial y los posibles desafíos
que enfrenta la economía regional en el corto plazo.

DINÁMICA EMPRESARIAL
III TRIMESTRE 2025
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Gráfico 1. Unidades productivas creadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales) - Tercer trimestre 2024 - 2025

DINÁMICA EMPRESARIAL EN LA JURISDICCIÓN
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Durante el tercer trimestre de 2025, en los 71 municipios de la jurisdicción de la
Cámara de Comercio de Tunja, se crearon 2.856 unidades productivas (incluyendo
establecimientos de comercio, agencias y sucursales), lo que representa un aumento
del 11,1 % respecto al mismo periodo del año 2024, cuando se registraron 2.571 nuevas
unidades.

Al desagregar los resultados por tipo de inscripción, se observa que la creación de
empresas de persona natural presentó un incremento del 13,2 %, al pasar de 1.206
registros en el tercer trimestre de 2024 a 1.365 en el mismo periodo de 2025. De igual
manera, las matrículas de establecimientos de comercio aumentaron en 16,9 %, al
pasar de 1.106 a 1.293 registros. En contraste, las constituciones de personas jurídicas
mostraron una disminución del -14,1%, descendiendo de 184 registros en el tercer
trimestre de 2024 a 158 en 2025. Por su parte, las matrículas de Entidades Sin Ánimo
de Lucro (ESAL) y de economía solidaria también evidenciaron una contracción del
-46,7 %, al pasar de 75 a 40 registros en el mismo periodo de análisis.

Estos resultados reflejan una dinámica empresarial positiva impulsada
principalmente por el crecimiento en la creación de personas naturales y
establecimientos de comercio, aunque moderada por la reducción observada en la
conformación de sociedades y entidades del sector solidario.

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).

1. MATRÍCULAS
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1.1. MATRÍCULAS  POR SECTOR ECONÓMICO

Gráfico 2. Unidades productivas creadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales), según sector económico - Tercer trimestre 2024 - 2025

Los sectores económicos que registraron nuevas matrículas empresariales durante el
tercer trimestre de 2025 mantienen las vocaciones económicas del tejido empresarial
de la Cámara de Comercio de Tunja, sustentadas en el comercio, prestación de
servicios y producción manufacturera; sectores que continúan impulsando el
crecimiento y la formalización empresarial en la región.

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).
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1 La categoría “Servicios” comprende las secciones económicas establecidas en la Clasificación
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4, correspondientes a los códigos D, E, I, J, K, L, M,
N, O, P, Q, R y S.

El sector comercio lidera la dinámica de creación empresarial, concentrando el 44,0%
(1.258 empresas), lo que reafirma su papel como el principal motor de
emprendimiento y generación de actividad económica en la región. En segundo
lugar, el sector servicios representó el 41,8 % de las matrículas (1.193 empresas),
destacándose como un componente clave del tejido empresarial, especialmente por
la participación de actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida,
que siguen siendo uno de los segmentos más activos dentro de esta categoría.

En menor proporción, los sectores de industria (7,9 %), transporte (2,5 %),
construcción (2,4 %), agropecuario (0,9 %) y minería (0,4 %) completan la
composición de las nuevas unidades productivas, mostrando la diversificación del
tejido empresarial.
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Gráfico 3. Unidades productivas renovadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales) - Tercer trimestre 2024 - 2025

Este comportamiento evidencia una desaceleración general en los procesos de
renovación empresarial durante el tercer trimestre del año, en comparación con el
mismo periodo de 2024. No obstante, es importante considerar que esta disminución
se presenta tras un incremento significativo registrado en el primer trimestre,
cuando las renovaciones aumentaron un 14,8 %, alcanzando 5.092 registros
adicionales frente al mismo trimestre del año anterior. En este contexto, la reducción
observada en el tercer trimestre puede interpretarse como una etapa de
normalización en el comportamiento empresarial, posterior a un inicio de año
caracterizado por mayor movilidad y una respuesta positiva del sector productivo
frente a los plazos de renovación establecidos.
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Durante el tercer trimestre de 2025, se renovaron 3.088 unidades productivas
(incluyendo establecimientos de comercio, agencias y sucursales), lo que representa
una disminución del -43,8 % respecto al mismo periodo del año 2024, cuando se
registraron 5.490 renovaciones.

Al analizar la información por tipo de organización, se observa que la renovación de
empresas de persona natural disminuyó en -44,4 %, al pasar de 2.547 registros en el
tercer trimestre de 2024 a 1.415 en el mismo periodo de 2025. De igual forma, las
renovaciones de establecimientos de comercio presentaron una reducción del
-45,9%, pasando de 2.295 a 1.242 registros. Por su parte, las personas jurídicas
también evidenciaron una contracción del -36,1 %, al pasar de 454 renovaciones en
el tercer trimestre de 2024 a 290 en el tercer trimestre de 2025. Finalmente, las
Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL) y organizaciones de economía solidaria
mostraron una disminución del -27,3 %, pasando de 194 a 141 renovaciones en el
mismo periodo analizado.

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).

2. RENOVACIONES
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2.1. RENOVACIONES POR SECTOR ECONÓMICO

Gráfico 4. Unidades productivas renovadas (incluyendo establecimientos, agencias y
sucursales), según sector económico - Tercer trimestre 2024 - 2025

La estructura sectorial de las renovaciones empresariales en la jurisdicción de la
Cámara de Comercio de Tunja, para el tercer trimestre del 2025, refleja una alta
concentración en las actividades de comercio y servicios, sectores que
tradicionalmente sustentan el tejido empresarial. 

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).

2

2 La categoría “Servicios” comprende las secciones económicas establecidas en la Clasificación
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4, correspondientes a los códigos D, E, I, J, K, L, M,
N, O, P, Q, R y S.

El sector comercio continúa siendo el más representativo, con el 43,2 % de las
renovaciones (1.333), lo que evidencia la permanencia y consolidación de las
empresas dedicadas a actividades comerciales. Le sigue el sector servicios, que
aporta el 38,7 % (1.195), reafirmando su relevancia dentro del ecosistema empresarial
y su papel en la generación de empleo y dinamización de la economía local. El sector
industrial concentra el 8,8 % de las renovaciones (273), lo que denota la estabilidad
de las unidades productivas dedicadas a la transformación de bienes y
manufacturas. Los sectores de construcción (3,6 %), transporte (3,2 %),
agropecuario (1,7 %) y minería (0,7 %) presentan una participación reducida, aunque
mantienen su presencia dentro de la base empresarial.

De esta manera, se evidencia que para el tercer trimestre de 2025, los sectores de
comercio y servicios concentran más del 80 % del total de empresas renovadas,
reflejando la persistencia de las vocaciones productivas de la jurisdicción y la
continuidad de las actividades económicas predominantes en el tejido empresarial.
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Gráfico 5. Unidades productivas canceladas (incluyendo establecimientos, agencias
y sucursales) - Tercer trimestre 2024 - 2025

Durante el tercer trimestre de 2025, se cancelaron 809 unidades productivas
(incluyendo establecimientos de comercio, agencias y sucursales), lo que representa
un ligero aumento del 0,7 % respecto al mismo periodo del año 2024, cuando se
registraron 803 cancelaciones.

Se observa que las cancelaciones de empresas de persona natural disminuyeron en
-2,1 %, al pasar de 377 registros en el tercer trimestre de 2024 a 369 en el mismo
periodo de 2025. En contraste, las cancelaciones de establecimientos de comercio
aumentaron en 3,4 %, pasando de 384 a 397 registros. De igual manera, las
cancelaciones de personas jurídicas crecieron en 5,6 %, al pasar de 36 a 38 registros
entre los periodos comparados. Finalmente, las Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL)
y organizaciones de economía solidaria presentaron una disminución del -16,7 %,
pasando de 6 a 5 cancelaciones durante el mismo trimestre.

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).

3. CANCELACIONES

En términos generales, el comportamiento del trimestre refleja una estabilidad
relativa en los niveles de cancelación empresarial, sin variaciones significativas en el
total general. 

Planeación y Estudios Económicos
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3.1. CANCELACIONES POR SECTOR ECONÓMICO
A diferencia de lo observado en las matrículas y renovaciones, donde el sector
comercio lidera la dinámica empresarial, en el caso de las cancelaciones del tercer
trimestre de 2025 la tendencia se invierte: el sector servicios ocupa el primer lugar,
concentrando el 47,3 % del total (383), seguido del comercio con el 39,9 % (323). En
conjunto, ambos sectores representan el 87,2 % de los registros cancelados en la
jurisdicción de la Cámara de Comercio de Tunja, lo que evidencia que las actividades
con mayor participación dentro del tejido empresarial también son las que presentan
mayor rotación o vulnerabilidad.

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).

Gráfico 6. Unidades productivas canceladas (incluyendo establecimientos, agencias
y sucursales), según sector económico - Tercer trimestre 2024 - 20253

3 La categoría “Servicios” comprende las secciones económicas establecidas en la Clasificación
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4, correspondientes a los códigos D, E, I, J, K, L, M,
N, O, P, Q, R y S.

Dentro del sector servicios, destaca la sección correspondiente a alojamiento y
servicios de comida, que concentra 262 de las 383 cancelaciones, reflejando una alta
movilidad empresarial posiblemente asociada a la estacionalidad del turismo o los
cambios en la demanda de consumo. 

Por su parte, los sectores de industria (7,7 %), transporte (1,9 %), agropecuario (1,4%),
construcción (1,0 %) y minería (0,9 %) registran una participación significativamente
menor, mostrando una mayor estabilidad o permanencia de las unidades
productivas vinculadas a estos segmentos.
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Gráfico 7. Registros mercantiles adicionales netos - Tercer trimestre 2024 - 2025

El análisis del comportamiento mensual de los registros mercantiles adicionales netos
en el tercer trimestre de 2025 evidencia una dinámica positiva para la jurisdicción de
la Cámara de Comercio de Tunja, al cerrar el periodo con un saldo neto de 2.047
registros adicionales, resultado de 2.856 matrículas frente a 809 cancelaciones.

Fuente: Elaboración propia a partir del Registro Mercantil, (Cámara de Comercio de Tunja, 2025).

4. MATRÍCULAS ADICIONALES NETAS
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El mes con mayor contribución al crecimiento neto fue julio, con 801 registros
adicionales, impulsado por un alto número de matrículas (1.074) y un volumen
relativamente moderado de cancelaciones (273). Le siguen septiembre con 630
registros netos, y agosto con 616, ambos con comportamientos equilibrados entre la
creación y la cancelación de empresas.

Este resultado refleja una tendencia de expansión del tejido empresarial, sostenida
durante los tres meses del trimestre, y sugiere un entorno de confianza y dinamismo
económico en la región. La evolución mensual muestra que, si bien existe una ligera
reducción en el ritmo de creación entre julio y agosto, el repunte de septiembre
mantiene el balance positivo, consolidando el trimestre como uno de crecimiento
neto empresarial

En términos generales, el saldo de registros mercantiles adicionales confirma la
capacidad de recuperación y consolidación de las unidades productivas, destacando
la importancia de la formalización como indicador de la vitalidad económica
regional.
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5. CONCLUSIONES
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El análisis del comportamiento empresarial correspondiente al tercer trimestre de
2025 permite evidenciar una tendencia general de estabilidad y consolidación del
tejido productivo en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Tunja, pese a las
variaciones observadas entre los distintos tipos de organizaciones (persona natural,
persona jurídica, establecimientos, ESAL y economía solidaria).

En primer lugar, el crecimiento en las matrículas empresariales (11,1 %) refleja la
dinámica positiva del emprendimiento local, sustentada principalmente en la
creación de personas naturales y establecimientos de comercio, que continúan
siendo los pilares del desarrollo empresarial de la región. Esta expansión reafirma las
vocaciones productivas tradicionales, especialmente en los sectores de comercio y
servicios, que concentran más del 85 % de las nuevas unidades inscritas.

En contraste, el descenso en las renovaciones (-43,8 %) sugiere un comportamiento
de ajuste o normalización en los procesos de actualización del registro mercantil,
posterior a un primer trimestre que presentó un repunte significativo en la movilidad
empresarial (14,8 % de crecimiento). Este comportamiento podría interpretarse como
una redistribución temporal en los ciclos de cumplimiento, más que como una señal
de debilitamiento del tejido empresarial.

Respecto a las cancelaciones, el leve aumento observado (0,7 %) evidencia un
escenario de estabilidad relativa en los niveles de cierre empresarial. No obstante,
se destaca que el sector servicios lidera las cancelaciones, principalmente por la alta
movilidad en actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida, lo que
podría estar vinculado a factores estacionales o fluctuaciones en la demanda
turística.

El análisis de los registros mercantiles adicionales netos confirma la expansión del
tejido empresarial, con un saldo positivo de 2.047 unidades productivas adicionales
durante el trimestre, resultado del equilibrio entre la creación y la cancelación de
empresas. Este balance reafirma la capacidad del empresariado regional para
mantener un ritmo sostenido de crecimiento y formalización, pese a las variaciones
internas por tipo de registro o sector.

En síntesis, el comportamiento empresarial del tercer trimestre de 2025 muestra un
entorno de moderado optimismo económico, donde la creación de nuevas unidades
productivas supera ampliamente las cancelaciones, y la estructura sectorial
mantiene su concentración en comercio y servicios. Estos resultados consolidan a la
jurisdicción de la Cámara de Comercio de Tunja como un territorio con vocaciones
productivas definidas, resiliencia empresarial y potencial de desarrollo económico
sostenido.
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