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PANORAMA DEL MERCADO
LABORAL COLOMBIANO

El mercado laboral en Colombia refleja dinámicas complejas influenciadas
por factores económicos, sociales y estructurales. Durante el trimestre móvil
junio 2025 - agosto 2025, se evidencian cambios en los principales
indicadores de empleo, con variaciones en la tasa de ocupación, la tasa de
desempleo y la participación laboral. La tasa de desocupación para el
trimestre móvil mencionado en Colombia fue de 8,7 %, una variación de 12,9 %
respecto al mismo trimestre del año anterior. En cuanto a Tunja, la tasa de
desocupación se ubicó en 10,0 % un 1,3 % más que el total nacional, pero una
variación a la baja de 14,1 % respecto al mismo trimestre del año pasado; la
tendencia de la tasa de desocupación en Tunja a lo largo del último año ha
sido mayor que la tasa del total nacional.

Gráfico 1: Tasa de desocupación, total nacional, por trimestre

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

El análisis del trimestre móvil junio 2025 - agosto 2025 muestra la evolución
del mercado laboral tanto en Tunja como en el contexto nacional. Según el
último reporte del DANE, publicado el 30 de septiembre de 2025, en el total de
las 13 ciudades y áreas metropolitanas la tasa de desempleo fue de 8,2 %,
mostrando una reducción frente al mismo periodo de 2024 (10,1 %). En el total
nacional, la tasa global de participación se ubicó en 64,2 %, apenas superior al
64,1 % del año anterior, mientras que la tasa de ocupación llegó a 58,6 %,
superando el 57,7 % registrado en 2024. Estos resultados reflejan un mercado
laboral con una leve mejora en ocupación y desempleo, al igual que en la
participación.
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Tasa de desocupación (desempleo) 
El último trimestre muestra que, aunque Tunja avanza en la reducción del
desempleo, sigue rezagada frente al comportamiento nacional, y eso implica que
los beneficios de la recuperación laboral del país no se trasladan con la misma
fuerza a la ciudad.

Gráfico 2: Tasa de desempleo (TD) – Trimestre móvil junio 2025 - agosto 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Tasa de ocupación 
La comparación refleja que Tunja tiene una menor proporción de población
ocupada frente al promedio nacional, y aunque logra cierta estabilidad, el
impacto más relevante es la confirmación de una brecha estructural en la
generación de empleo, que limita su competitividad frente al contexto nacional.

Gráfico 3: Tasa de ocupación (TO) – Trimestre móvil junio 2025 - agosto 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Mercado Laboral en Tunja
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% Población en edad de trabajar 
Aunque Tunja cuenta con una mayor proporción de población en edad de
trabajar que el promedio nacional, el impacto principal es que esta característica
demográfica genera mayor presión sobre la demanda de empleo, y si el
mercado laboral no crece al mismo ritmo, se amplía la brecha frente al contexto
nacional.

Gráfico 4: % población en edad de trabajar – Trimestre móvil junio 2025 - agosto
2025

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Tasa Global de Participación 

La TGP muestra que Tunja no solo
enfrenta un problema de desempleo,
sino también una menor activación
de su población laboralmente
disponible. Esto refleja un impacto
negativo en la dinámica económica
de la ciudad, pues significa menos
personas aportando al mercado de
trabajo y, por ende, menor capacidad
de crecimiento y competitividad local.

Tabla 1: Tasa global de participación (TGP) – Trimestre móvil junio 2025 - agosto
2025

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 
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Población total vs. Población en Edad de
Trabajar (PET) 

Permite ver qué proporción de los habitantes realmente está en edad
productiva y potencialmente disponible para participar en el mercado laboral.

Gráfico 5: Población total vs. Población en Edad de Trabajar (PET) - Trimestre
móvil junio 2025 - agosto 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Población Total Población en Edad
de TrabajarTrim. 

Jun 24 - Ago 24

Trim. 
Jun 25 - Ago 25

Trim. 
Jun 24 - Ago 24

Trim. 
Jun 25 - Ago 25

179.300

177.220 141.921

144.045

Impacto: Ayuda a entender la estructura demográfica y el grado de presión
sobre la economía local.

El aumento paralelo de la población total y de la PET confirma que Tunja dispone
de un capital humano en expansión, pero al mismo tiempo revela un reto
estructural: asegurar que este crecimiento se acompañe de la creación de
empleos formales y sostenibles que permitan aprovechar esa fuerza laboral en
beneficio del desarrollo económico local.

Fuerza de trabajo (en miles) La fuerza de trabajo, es decir, quienes
de la PET participan en el mercado
laboral, pasó de 89.625 a 88.185 entre
los trimestres junio–agosto 2024 y
2025, una reducción cercana a 1.440
personas. Incluirla junto a la
población total y la PET es importante
porque muestra no solo cuántos
pueden trabajar, sino cuántos
realmente lo hacen. Esta caída
evidencia una menor participación
laboral, lo que impacta directamente
en las tasas de ocupación y
desempleo del territorio.

Trim. 
Jun 24 - Ago 24

Trim. 
Jun 25 - Ago 25

88.185

89.625

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 
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Población Ocupada vs. Población Desocupada 

Gráfico 6: Población ocupada vs Población desocupada - Trimestre móvil junio
2025 - agosto 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Muestra la relación entre quienes buscan empleo y no lo consiguen frente a
quienes sí lo tienen.

Impacto: Dimensiona de manera clara la brecha de empleabilidad.

La relación entre ocupados y desocupados evidencia que, si bien el desempleo
disminuyó, la ocupación no logra consolidar un crecimiento sostenido. Esto refleja
que el mercado laboral de Tunja avanza con cierta fragilidad, donde la reducción
del desempleo no necesariamente implica mayor dinamismo económico, sino
más bien un ajuste limitado en la absorción de la fuerza de trabajo.

Población fuera de la fuerza de
trabajo

Es clave integrar la población fuera
de la fuerza de trabajo al análisis de
ocupados y desocupados porque
completa el panorama laboral al
mostrar cuántas personas, estando
en edad de trabajar, no participan
activamente ni buscan empleo. El
aumento de 52.296 a 55.860 refleja
más inactivos, lo que reduce la
presión del desempleo pero limita la
base productiva, afectando el
dinamismo económico y la
competitividad local.

Trim. 
Jun 24 - Ago 24

Trim. 
Jun 25 - Ago 25

55.860

52.296

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 
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Tasa de desempleo en la población
joven de Tunja

La Tasa de Desempleo en Tunja, para el trimestre jun 25 – ago 25, se ubicó en
15,4%. Entre las 23 ciudades y sus áreas metropolitanas, Tunja ocupa el 10° lugar
entre las ciudades con mayor desempleo. Esto significa que por cada 100
personas que buscan empleo, 15 no logran encontrarlo. Al comparar la tasa de
desempleo en Tunja con el mismo trimestre del año anterior (jun 25 – ago 25), se
observa una reducción de 4,8 puntos porcentuales, ya que anteriormente se
ubicaba en 20,2%. 

Esta disminución es mayor a la del promedio nacional, que pasó de 17,3% a 14,8%,
con una reducción de 2,5 p.p. A pesar de la mejora, la tasa de desempleo en
Tunja sigue por encima del promedio de las 23 ciudades y sus áreas
metropolitanas (14,5 %) y de las 13 ciudades principales (14,3 %), lo que indica
que, aunque la situación ha mejorado, el mercado laboral de la ciudad sigue
enfrentando desafíos importantes en comparación con otras regiones del país.

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Tabla 2: Tasa de Desocupación Juvenil Tunja – Trimestre móvil junio 2025 -
agosto 2025
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Población Ocupada
78.893

Formales
47.173
59,8%

Informales
31.720
40,2%

Proporción de población ocupada
informal en Tunja

La medición de la ocupación informal, según el DANE y con base en la 17ª CIET de
la OIT (2003), corresponde al porcentaje de la población ocupada en empleos sin
cotización a salud ni pensión. Incluye asalariados y empleados domésticos en
esa condición, trabajadores por cuenta propia, empleadores clasificados en el
sector informal, trabajadores familiares sin remuneración y quienes no cuentan
con suficiente información sobre su ocupación. Se excluyen obreros y empleados
del Gobierno.

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

En Tunja, para el periodo jun. 25 – ago. 25, la población ocupada fue de 78.893
personas, de las cuales el 59,8% (47.173) se ubicó en empleo formal y el 40,2%
(31.720) en empleo informal. La ciudad registra una de las menores tasas de
informalidad del país, siendo la cuarta con menor incidencia: 15,3 p.p. por debajo
del promedio nacional y 3,4 p.p. menos que el promedio de las 23 ciudades. Esto
evidencia mayor estabilidad laboral frente a regiones como Sincelejo, Valledupar
y Montería, y un comportamiento cercano al de ciudades como Manizales, Bogotá
y Medellín.
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Ocupados por rama de actividad
económica en Tunja

Dentro de las 14 ramas económicas analizadas en el trimestre jun 25 - ago 25, la
estructura laboral en Tunja muestra variaciones significativas en la cantidad de
personas ocupadas. Los sectores con mayor cantidad de ocupados son
Administración pública, educación y salud humana, que concentra el 27,4 % de la
población ocupada, y Comercio y reparación de vehículos, con el 20,4%. 

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Gráfico 7: Población ocupada según rama de actividad económica en Tunja.
Trimestre jun 25 - ago 25.

Algunos sectores han experimentado reducciones en el número de ocupados,
como Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca (-38,6 %), Actividades
financieras y de seguros (-18,4 %) e Información y comunicaciones (-13,7%),
reflejando posibles ajustes estructurales en la economía local. El mercado laboral
de Tunja muestra una economía en transformación, con sectores tradicionales
en ajuste y otros en crecimiento. 

Estos movimientos reflejan una ciudad en transición, adaptándose a nuevas
condiciones económicas y oportunidades. Por otro lado, sectores como
Suministro de electricidad gas, agua y gestión de desechos (+58,8%), Explotación
de minas y canteras (+58,7%) y Actividades inmobiliarias (+49,4%) muestran un
crecimiento notable, lo que podría estar relacionado con inversiones en
infraestructura y una recuperación en los sectores mencionados.
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Ocupados según posición
ocupacional en Tunja

La estructura ocupacional en Tunja presenta cambios significativos en las
diferentes categorías de empleo. Los obreros o empleados particulares
registraron un leve crecimiento del 8,8%, sumando 3.469 personas. Los
trabajadores por cuenta propia disminuyeron en un 8,0%, con 752 personas
menos. Sin embargo, los obreros o empleados del gobierno experimentaron un
aumento del 7,18%, equivalente al aumento de 107 puestos. 

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Gráfico 8: Población ocupada según posición ocupacional en Tunja. Trimestre
jun 25 - ago 25.

De manera más pronunciada, los patrones o empleadores disminuyeron en un
5,32 %, reduciendo su número en 1.364 personas. Por otro lado, se observan
decrecimientos en sectores específicos: los empleados domésticos en un 36,1%,
con 137 personas menos, y los trabajadores familiares sin remuneración
aumentaron en un 18,1%, restando 167 personas. Mientras tanto, la categoría
"jornalero o peón" mostró variación de -75,8% en el periodo analizado. Destaca el
fuerte decremento en la categoría "otro", que decreció en un valor absoluto de 26  
empleos a 0, reflejando una posible diversificación en la ocupación laboral. 
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Brecha de género en el mercado
laboral de Tunja 

La brecha en la tasa de desempleo, es la diferencia entre la tasa de desempleo
de las mujeres y la de los hombres. En el caso de Tunja, para el trimestre de
estudio, la tasa de desempleo en las mujeres es mayor que la de los hombres en
3,09 puntos porcentuales. Es interesante analizar la variabilidad en la brecha,
pues fluctúa a lo largo del tiempo, mostrando variaciones positivas y negativas
en diferentes trimestres. Por ejemplo, en algunos trimestres cómo mayo 2024-
julio 2024, la brecha es positiva (4,32), lo que indica una tasa de desempleo
ligeramente mayor para los hombres en comparación con las mujeres. Sin
embargo, en otros trimestres como agosto - octubre 2024, la brecha es negativa
(-0,24), lo que sugiere una tasa de desempleo más alta para las mujeres.

Fuente: Elaboración propia a partir de (DANE, 2025) 

Gráfico 9: Brecha de género en la tasa de desempleo en Tunja, trimestre may 25
- jul 25

Brecha de género Total
Nacional Trim may 25 - jul 25

Tasa de desempleo

Tasa de desempleo

1 De acuerdo al último reporte del DANE, se toma en cuenta el trimestre mayo 25 - julio 25, correspondiente al reporte de brechas de
género.

1

7,0%

11,2%

En Colombia, la brecha de desempleo
entre mujeres y hombres es menor que
en el promedio de Tunja. Sin embargo,
persiste una desigualdad en el acceso al
empleo, pues las mujeres aún enfrentan
mayores barreras para vincularse al
mercado laboral, asociadas a la
estructura económica, las oportunidades
disponibles y factores socioculturales.
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