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PANORAMA DEL MERCADO
LABORAL COLOMBIANO

El mercado laboral en Colombia refleja dindmicas complejas influenciadas
por factores econdmicos, sociales y estructurales. Durante el trimestre mouvil
junio 2025 - agosto 2025, se evidencian cambios en los principales
indicadores de empleo, con variaciones en la tasa de ocupacion, la tasa de
desempleo y la participacion laboral. La tasa de desocupacién para el
trimestre moévil mencionado en Colombia fue de 8,7 %, una variacién de 12,9 %
respecto al mismo trimestre del afo anterior. En cuanto a Tunjag, la tasa de
desocupacidon se ubicd en 10,0 % un 1,3 % mds que el total nacional, pero una
variacién a la baja de 14,1 % respecto al mismo trimestre del afio pasado; la
tendencia de la tasa de desocupacion en Tunja a lo largo del Ultimo afo ha
sido mayor que la tasa del total nacional.

Grdfico 1: Tasa de desocupacion, total nacional, por trimestre
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Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025)

El andlisis del trimestre movil junio 2025 - agosto 2025 muestra la evolucién
del mercado laboral tanto en Tunja como en el contexto nacional. Segdn el
altimo reporte del DANE, publicado el 30 de septiembre de 2025, en el total de
las 13 ciudades y areas metropolitanas la tasa de desempleo fue de 8,2 %,
mostrando una reduccién frente al mismo periodo de 2024 (10,1 %). En el total
nacional, la tasa global de participacion se ubicd en 64,2 %, apenas superior al
64,1 % del afio anterior, mientras que la tasa de ocupacion llegd a 58,6 %,
superando el 57,7 % registrado en 2024. Estos resultados reflejan un mercado
laboral con una leve mejora en ocupacioén y desempleo, al igual que en la
participacion.
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Mercado Laboral en Tunja

Tasa de desocupacion (desempleo)

El dltimo trimestre muestra que, aunque Tunja avanza en la reduccion del
desempleo, sigue rezagada frente al comportamiento nacional, y eso implica que
los beneficios de la recuperacion laboral del pais no se trasladan con la misma
fuerza ala ciudad.

Grdfico 2: Tasa de desempleo (TD) — Trimestre mévil junio 2025 - agosto 2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025)

Tasa de ocupacion

La comparacidn refleja que Tunja tiene una menor proporcion de poblacion
ocupada frente al promedio nacional, y aunque logra cierta estabilidad, el
impacto mas relevante es la confirmacién de una brecha estructural en la
generacién de empleo, que limita su competitividad frente al contexto nacional.

Grdfico 3: Tasa de ocupacion (TO) - Trimestre mévil junio 2025 - agosto 2025
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% Poblacion en edad de trabajar

Aunque Tunja cuenta con una mayor proporcion de poblacidon en edad de
trabajar que el promedio nacional, el impacto principal es que esta caracteristica
demogrdéfica genera mayor presidn sobre la demanda de empleo, y si el
mercado laboral no crece al mismo ritmo, se amplia la brecha frente al contexto

nacional.
Grdfico 4: % poblacion en edad de trabajar — Trimestre moévil junio 2025 - agosto
2025
Jun 25 - Ago 25 78,1 803
May - Jul 78,1 - 803
Abr - Jun 78,1 803
Mar - May 78,1 803
Feb - Abr 78,0 803
Ene - Mar 78,0 802
Dic 24 - Feb 25 78,0 - 802z
Nov 24 - Ene 25 78,0 - 802
Oct - Dic 77,9 8,2
Sep - Nov 77,9 - 80
Ago - Oct 77,9 - 801
Jul - Sep 77,9 - 801
Jun 24 - Ago 24 77,8 - 801
Total Nacional = Tunja

Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025)

Tasa Global de Participacion

Tabla 1: Tasa global de participacién (TGP) — Trimestre mévil junio 2025 - agosto

2025
Trimestre Mavil Total Macional Tunja
Jun 24 - Ago, 24 &41 63,2
Lla TGP muestra que Tunja no solo Jul - Sep. 641 &L9
enfrenta un problema de desempleo, Ago. - Oct 64,0 il
sino también una menor activacion Sep. - Nov 83,7 61,7
de su poblacién laboralmente Oct - Dic 54,0 62,6
disponible. Esto refleja un impacto Nov 24 - Ene 25 54,1 62,0
negativo en la dindmica econémica Dic 24 - Feb 25 54,4 51,7
de la ciudad, pues significa menos Ene - Mar 545 61,8
personas aportando al mercado de Feb - Abr 544 62,0
trabajo y, por ende, menor capacidad Mar - May 541 52.0
de crecimiento y competitividad local. Abr—Jun 53,9 613
My - Jul &4.2 61,6
Jun 25 - Ago. 25 642 51,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de (DANE, 2025)
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Poblacion total vs. Poblacion en Edad de
Trabajar (PET)

e Permite ver qué proporciébn de los habitantes realmente estd en edad
productiva y potencialmente disponible para participar en el mercado laboral.

¢ Impacto: Ayuda a entender la estructura demogrdfica y el grado de presion
sobre la economia locall.

Grafico 5: Poblacion total vs. Poblacion en Edad de Trabajar (PET) - Trimestre
movil junio 2025 - agosto 2025

Poblacion Total Poblacion en Edad
Trim. Trim. de Trabajar
Jun 24 - Ago 24 Jun 24 - Ago 24

o0 O OO0 w0 141.921

6 ‘? Trim. Trim.
Jun 25 - Ago 25 Jun 25 - Ago 25

179.300 144.045

Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025)

El aumento paralelo de la poblacién total y de la PET confirma que Tunja dispone
de un capital humano en expansidn, pero al mismo tiempo revela un reto
estructural: asegurar que este crecimiento se acompare de la creacion de
empleos formales y sostenibles que permitan aprovechar esa fuerza laboral en
beneficio del desarrollo econémico local.

Fuerza de trabajo (en miles) La fuerza de trqb.qjo, es decir, quienes
de la PET participan en el mercado

laboral, pasd de 89.625 a 88.185 entre
los trimestres junio—agosto 2024 y
2025, una reduccién cercana a 1440

Trim.
Jun 24 - Ago 24

89.625 personas. Incluirla junto a la
poblacion total y la PET es importante
Trim. porque muestra no solo cudntos
Jun 25 - Ago 25 pueden trabajar, sino  cudntos
realmente lo hacen. Esta caida

> 88.185

evidencia una menor participacion
laboral, lo que impacta directamente
Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025) en las tasas de ocupacién y
desempleo del territorio.




7
2,

Poblacidén Ocupada vs. Poblacién Desocupada

e Muestra la relacion entre quienes buscan empleo y no lo consiguen frente a
quienes si lo tienen.

¢ Impacto: Dimensiona de manera clara la brecha de empleabilidad.

Grdfico 6: Poblacion ocupada vs Poblacion desocupada - Trimestre movil junio
2025 - agosto 2025
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La relacién entre ocupados y desocupados evidencia que, si bien el desempleo
disminuy®, la ocupacion no logra consolidar un crecimiento sostenido. Esto refleja
que el mercado laboral de Tunja avanza con cierta fragilidad, donde la reduccion
del desempleo no necesariamente implica mayor dinamismo econdémico, sino
mas bien un ajuste limitado en la absorciéon de la fuerza de trabaijo.

Poblacién fuera de la fuerza de Es clave integrar la poblacion fuera

trabajo de la fuerza de trabajo al andlisis de
ocupados Yy desocupados porque
completa el panorama laboral al
mostrar cudntas personas, estando

Trim.
Jun 24 - Ago 24

52.296 en edad de trabajar, no participan
activamente ni buscan empleo. El
Trim. aumento de 52.296 a 55.860 refleja

Jun25-Ago25 mMas inactivos, lo que reduce la
55.860 presion del desempleo pero limita la
: base productiva, afectando el

dinamismo  econbmico y la
Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025) Competitividad local




7
2,

Tasa de desempleo en la poblacion
joven de Tunja

La Tasa de Desempleo en Tunja, para el trimestre jun 25 — ago 25, se ubicd en
15,4%. Entre las 23 ciudades y sus dreas metropolitanas, Tunja ocupa el 10° lugar
entre las ciudades con mayor desempleo. Esto significa que por cada 100
personas que buscan empleo, 15 no logran encontrarlo. Al comparar la tasa de
desempleo en Tunja con el mismo trimestre del afo anterior (jun 25 — ago 25), se
observa una reduccidén de 4,8 puntos porcentuales, yo que anteriormente se
ubicaba en 20,2%.

Esta disminucion es mayor a la del promedio nacional, que pasé de 17,3% a 14,8%,
con una reduccidn de 2,5 p.p. A pesar de la mejorq, la tasa de desempleo en
Tunja sigue por encima del promedio de las 23 ciudades y sus dreas
metropolitanas (14,5 %) y de las 13 ciudades principales (14,3 %), lo que indica
que, aunque la situacién ha mejorado, el mercado laboral de la ciudad sigue
enfrentando desafios importantes en comparacion con otras regiones del pais.

Tabla 2: Tasa de Desocupacion Juvenil Tunja — Trimestre mévil junio 2025 -
agosto 2025

Tasa de desocupacion Jun - Ago 24 Jun - Ago 25 Diferencia en p.p.

Quibdo 354 338 : :
Richacha 244 235 09 |
Ibagué 223 213 10 E
Sincelejo 227 209 18 [ |
Cartagena* 247 200 -}
Barranquilla AM. 229 197 B
Ciicuta AM. 168 181

Monteria 202 179

Meiva

]

I

]

I

I

I
Valledupar* 203 150 R
Popayan 200 150 [
Manizales AM. 167 145 N [ |
Bucaramanga AM. 146 145 [N ]
Total nacional* 173 142 R B
Santa Marta 179 147 | 32 B
Armenia 17,1 146 [N 24 | B
Total 23 ciudadesy AM* 1756 145 [N 3,1 B
Total 13 ciudadesy AM* 174 143 1R 30 B
Cali AM. 18,1 141 | 40 [ |
Bogots D.C. 16,1 135 [N 25 N B
Pasto* 188 135 R 53 N
Pereira AM* 19.7 127 1R 7.0 [ B
Villavicencio 16,0 124 | 36 | B
Florencia* 221 13 109 R
Medellin AM* 15,7 P | 45 B

Fuente: Elaboracion propia a partir de (DANE, 2025)
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Proporcion de poblacion ocupada
informal en Tunja

La medicién de la ocupacién informal, segun el DANE y con base en la 17° CIET de
la OIT (2003), corresponde al porcentaje de la poblacién ocupada en empleos sin
cotizacion a salud ni pensién. Incluye asalariados y empleados domésticos en
esa condicidn, trabajadores por cuenta propia, empleadores clasificados en el
sector informal, trabajadores familiares sin remuneracion y quienes no cuentan
con suficiente informacién sobre su ocupacion. Se excluyen obreros y empleados
del Gobierno.

Formales
47.173
59,8%

Informales
31.720
40,2%

En Tunja, para el periodo jun. 25 — ago. 25, la poblacion ocupada fue de 78.893
personas, de las cuales el 59,8% (47.173) se ubicé en empleo formal y el 40,2%
(31.720) en empleo informal. La ciudad registra una de las menores tasas de
informalidad del pais, siendo la cuarta con menor incidencia: 15,3 p.p. por debajo
del promedio nacional y 3,4 p.p. menos que el promedio de las 23 ciudades. Esto
evidencia mayor estabilidad laboral frente a regiones como Sincelejo, Valledupar
y Monteria, y un comportamiento cercano al de ciudades como Manizales, Bogotd
y Medellin.

Proporcion de informalidad Jun - Ago 24 Jun - Ago 25 Diferencia en p.p.
Sincelejo 65,7
Valledupar 620 |
Monteria 60,8 |
Cicuta AM.
Riohacha

Quibddé® F

Santa Marta 60,0 N
Pasto 55,5 [N
Total nacienal 56,0 |

Popayan 56.2 | |
Barranquilla AM, 566 |

Neiva 50,6
Villavicencio 51,5 N
Florencia =47
Cartagena 474

Ibagué 499 [N
Bucaramanga AM., 447 1N
Cali AM 480 | |
Total 23 ciudades y AM. 431 |

Armenia

Pereira AM.

Total 13 ciudades y A.M.
| Tunja
Medellin AM.
Manizales AM.* 340 | 372
Bogots DL, 345 340 I

Fuente: Elaboracion propia a partir de (DANE, 2025)
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Ocupados por rama de actividad
econdémica en Tunja

Dentro de las 14 ramas econdmicas analizadas en el trimestre jun 25 - ago 25, la
estructura laboral en Tunja muestra variaciones significativas en la cantidad de
personas ocupadas. Los sectores con mayor cantidad de ocupados son
Administracién publica, educacion y salud humana, que concentra el 27,4 % de la
poblacion ocupada, y Comercio y reparacién de vehiculos, con el 20,4%.

Algunos sectores han experimentado reducciones en el nUmero de ocupados,
como Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (-38,6 %), Actividades
financieras y de seguros (-18,4 %) e Informacién y comunicaciones (-13,7%),
reflejando posibles ajustes estructurales en la economia local. El mercado laboral
de Tunja muestra una economia en transformacidn, con sectores tradicionales
en ajuste y otros en crecimiento.

Estos movimientos reflejon una ciudad en transicién, adaptdndose a nuevas
condiciones econdmicas Yy oportunidades. Por otro lado, sectores como
Suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos (+58,8%), Explotacion
de minas y canteras (+58,7%) y Actividades inmobiliarias (+49,4%) muestran un
crecimiento notable, lo que podria estar relacionado con inversiones en
infraestructura y una recuperacion en los sectores mencionados.

Grdfico 7: Poblacion ocupada segin rama de actividad econdmica en Tunja.
Trimestre jun 25 - ago 25.
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Ocupados segln posicion
ocupacional en Tunja

La estructura ocupacional en Tunja presenta cambios significativos en las
diferentes categorias de empleo. Los obreros o empleados particulares
registraron un leve crecimiento del 8,8%, sumando 3.469 personas. Los
trabajadores por cuenta propia disminuyeron en un 8,0%, con 752 personas
menos. Sin embargo, los obreros o empleados del gobierno experimentaron un
aumento del 7,18%, equivalente al aumento de 107 puestos.

De manera mds pronunciadag, los patrones o empleadores disminuyeron en un
5,32 %, reduciendo su nimero en 1.364 personas. Por otro lado, se observan
decrecimientos en sectores especificos: los empleados domésticos en un 36,1%,
con 137 personas menos, Yy los trabajadores familiares sin remuneracion
aumentaron en un 18,1%, restando 167 personas. Mientras tanto, la categoria
‘jornalero o pedn” mostré variacién de -75,8% en el periodo analizado. Destaca el
fuerte decremento en la categoria “otro’, que decrecié en un valor absoluto de 26
empleos a 0, reflejando una posible diversificacion en la ocupacién laboral.

Grafico 8: Poblacion ocupada segin posicion ocupacional en Tunja. Trimestre
jun 25 - ago 25.

45.000 42.501 20,0%
€ 8,89%
40.000 ! ’ 7,18%
0,0%
Syt & -532%
35.000 4 -8,00% ’
& -18,11% -20,0% 2
30.000 E
8 ¢ -36,12% L
o L 1 © ;
S 25.000 et 0,0% 9
E 2 6 Q
3 =
o
o 20.000 -60,0% O
= =
15.000 e
& -75,80% <
e 80,0% >
10.000 BLRAk
N E -100,00%
L -100,0%
5.000
1.591 1,510 756 25
1 2 923 313 25 0
0 “ﬂ .d | —_— _120}0&{0
Obrero, Trabajador Obrero, Patran o Empleado  Trabajador Jornalkeroo Otro
empleado  porcuenta empleado del empleador doméstico  familiar sin Pedn
particular propia gobiemo remuneracion
M Jun 24 - Ago 24 Jun 25 - Ago 25 @ Variacion porcentual

Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025)

R O




7
2,

Brecha de género en el mercado
laboral de Tunja

La brecha en la tasa de desempleo, es la diferencia entre la tasa de desempleo
de las mujeres y la de los hombres. En el caso de Tunja, para el trimestre de
estudio, la tasa de desempleo en las mujeres es mayor que la de los hombres en
3,09 puntos porcentuales. Es interesante analizar la variabilidad en la brecha,
pues fluctGa a lo largo del tiempo, mostrando variaciones positivas y negativas
en diferentes trimestres. Por ejemplo, en algunos trimestres cobmo mayo 2024-
julio 2024, la brecha es positiva (4,32), lo que indica una tasa de desempleo
ligeramente mayor para los hombres en comparacidn con las mujeres. Sin
embargo, en otros trimestres como agosto - octubre 2024, la brecha es negativa
(-0,24), lo que sugiere una tasa de desempleo mds alta para las mujeres.

Graflco 9: Brecha de género en la tasa de desempleo en Tunja, trimestre may 25
- jul 25'
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Fuente: Elaboracién propia a partir de (DANE, 2025)

Brecha de género Total

Nacional Trim may 25 - jul 25 En Colombig, la brecha de desempleo

entre mujeres y hombres es menor que

en el promedio de Tunja. Sin embargo,

persiste una desigualdad en el acceso al

7,0% empleo, pues las mujeres aln enfrentan

mayores barreras para vincularse al

mercado laboral, asociadas a la

Tasa de desempleo  estructura econémica, las oportunidades
1n,2% disponibles y factores socioculturales.

Tasa de desempleo

1 De acuerdo al Gltimo reporte del DANE, se toma en cuenta el trimestre mayo 25 - julio 25, correspondiente al reporte de brechas de
género.
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2 Departamento de Planeacion y Estudios Econdmicos | Cadmara de Comercio de Tunja
Correo electrénico: planeacion@cctunja.org.co
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apoplaneacion@cctunja.org.co
apoplaneacion2@cctunja.org.co
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Direccién: calle 35 # 10-09, Tunja, Boyacd, Colombia
Sitio web: https://cctunja.org.co/
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