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1. CARACTERIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE OTANCHE

El presente documento tiene como objetivo proporcionar informacion acerca de las
actividades econémicas desarrolladas en Otanche, centrandose especialmente en aquellas que
generan un impacto significativo en la creacion de empleo, ingresos operacionales y niUmero
de empresas. Ademas, suministra datos que respaldan la toma de decisiones de las
autoridades locales en la promocion de procesos eficientes de dinamizacion econémica.

El anélisis se basa exclusivamente en las empresas con matricula activa (MA) y asociaciones
con inscripcién activa (1A), que renovaron su registro mercantil por tltima vez entre los afios
2022y 2025. Se excluyen los establecimientos de comercio, con el fin de evitar la duplicidad
de registros asociados a personas naturales. Si se incluyen agencias y sucursales. A partir de
estos criterios, se identifica un total de 541 unidades empresariales activas en el municipio,
las cuales desarrollan diversas actividades economicas clasificadas conforme a la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU), (Dane, 2022).

Con base en esta informacidn, el documento presenta un analisis detallado del contexto
empresarial en Otanche, desagregado por secciones econdmicas, clasificacion de empresas
segun tipo de organizacion, tamafio empresarial, densidad empresarial y principales
actividades generadores de empleo.

1.1. Estructura del tejido empresarial por sector economico y género propietario

El sector primario es el de menor participacion en el tejido empresarial, con un total de 27
empresas, lo que representa el 5,0 %, seguido del sector secundario con 60 empresas con una
participacion del 11,1 %. Por su parte, el sector terciario es el de mayor dindmica con 454
empresas que constituyen el 83,9 % del total registrado en el municipio.

Tabla 1: Clasificacion tejido empresarial por sector econémico — Otanche.

SECTOR SECCIONES ECONOMICAS # EMPRESAS % TOTAL

PRIMARIO A+B 27 50%
SECUNDARIO C+F 60 m1%
D+E+G+H+|+J+K+L+M+N+O+
TERCIARIO P+QFR+SHT+U 454 83,9 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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Tejido empresarial de Otanche

En el municipio de Otanche, el 46,8 % de los propietarios de unidades empresariales
corresponde a mujeres (253 registros), mientras que el 36,8 % (198 registros) son hombres.
El restante 16,6 % (90 registros) pertenece a organizaciones con personeria juridica, las
cuales no reportan género.

Grafico 1: Género propietarios de unidades empresariales — Persona natural.

Femenino Masculino Persona Juridica

i

46,8% 36,6% 16,63/3

253 198

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025).

1.2. Tejido empresarial de Otanche por actividad econémica

A través de la informacion obtenida y clasificada de las bases de datos de la entidad, a corte
del 31 de marzo de 2025, se identifican las tendencias y diversas actividades economicas que
se desarrollan en el municipio.

En Otanche, se registran 541 unidades empresariales, 1.049 empleos e ingresos operacionales
por un valor de $ 31.098 millones de pesos.

e En términos de unidades empresariales y empleos generados: La seccion
econdmica de comercio al por mayor y al por menor (G) concentra la mayor
participacion en cuanto estas dos variables, puesto que representa el 37,9 % de
empresas (205 registros) y el 27,7 % de los empleos (291 trabajadores). En segundo
lugar, la seccion econémica de alojamientos y servicios de comida (I), contiene el
19,6 % de empresas (106 registros) y el 18,3 % de los empleos (192 trabajadores).
En tercer lugar, la seccion econdmica de otras actividades de servicios (S), reporta el
6,5 % de empresas (35 registros) y el 14,3 % de los empleos (150 trabajadores).

¢ En términos de ingresos generados La seccion econdmica de comercio al por mayor
y al por menor (G) genera el mayor valor de ingresos
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operacionales, representando el 38,1 % (§ 11.861 millones de pesos). En segundo
lugar, la seccion economica de construccion (F), concentra el 29,6 % (§ 9.216
millones de pesos). En tercer lugar, la seccion econdémica dedicada al transporte y
almacenamiento (H), expresa el 9,7 % (8 3.027 millones de pesos).

Tabla 2: Tejido empresarial de Otanche — 2025.

Seccion Actividad econémica # Unidades = Numero de Ingresos
empresariales = empleados operacionales
A Agricultura 15 26 $1.213.556.119
B Explotacion de minas y canteras 12 26 $7.045.000
C Industrias manufactureras 27 61 $472.412.993
D Suministro de electricidad - - -
E Distribucion y tratamiento de agua 8 49 $722.278.628
F Construccion 33 128 $9.216.433.078
G Comercio al por mayor y al por menor 205 291 $11.861.328.471
H Transporte y almacenamiento 31 40 $3.027.852.605
| Alojamientos y servicios de comida 106 192 $2.271.997.038
J Informacion y comunicaciones 10 13 $474.611.000
K Actividades financieras y de seguros 2 6 $12.000.000
L Actividades Inmobiliarias - - -
M Actividades profesionales 20 22 $1.361.957.091
N Actividades de servicios administrativos 23 25 $255.659.882
O Administracion publica y defensa - - -
P Educacion 1 1 $5.500.000
Q Atencién de la salud humana 1 1 $1.500.000
R Actividades artisticas 12 18 $48.500.000
S Otras actividades de servicios 35 150 $146.366.221
T Actividades de los hogares individuales - - -
U Organizaciones extraterritoriales = = s

TOTAL 541 1.049 $31.098.998.126
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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1.2.1. Principales actividades economicas desarrolladas en Otanche por unidades
empresariales — 2025

Las actividades econdmicas con mayor participacion dentro del tejido empresarial de
Otanche, en términos de cantidad de empresas, son: expendio de bebidas alcohdlicas para el
consumo dentro del establecimiento, con una participacion del 9,2 %; seguido de comercio
al por menor de prendas de vestir y sus accesorios con el 7,4 %; comercio al por menor de
alimentos, bebidas y/o tabaco con el 6,5 %; expendio a la mesa de comidas preparadas con
el 6,3 %, dentro de las mas representativas.

D @

‘O Fe’'n

15630 G4771 o 15611
Comercio al por menor S 7
Expendio de bebidas Comercio al por menor de alimentos, bebida y/o Expendio a la mesa de ("’"’t"“fc“’" .d"’ﬂ"f“.
alcohdélicas de prendas de vestir tabaco comidas preparadas obras de ingenieria civil
50 40 35 34 19

— — =
ahi $9602 H4923 59499
Comercio al por menor »
de productos Comercio al por menor Peluqueria y otros Transporte de carga por Actividades de otras
farmacéuticos de carnes tratamientos de belleza carretera asociaciones n.c.p.
13 13 14 16 17

G4719 - G4520 e G4761 T H4921 = M7112

Comercio al por menor 1 fimii ; Friry
i § )Ian}lcnnmcnl? ¥ Comercio de articulos petividades de
con surtido compuesto reparacion de vehiculos d ler Transporte de pasajcros ingenieria y otras
diferente a alimentos automotores e papeicria :
12 11 10 10 10

@ 0.0 0 @ o O
) LY .4 &

=
E3600 G4721 AO0161 15519
B0510 7 Actividades d . Otros tipos de
Captacién, tratamiento Extraccién de hulla Comercio al por menor ! cmll A l:t:PO_W # alojamiento para
y distribucion de agua (carbén de piedra) de productos agricolas AActn e visitantes
6 6 7 ¢ 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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2. SECTOR PRIMARIO?

A corte del 31 de marzo de 2025, el sector primario en Otanche estad conformado por la
seccion A (agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca) y la seccion B (explotacion de
minas y canteras), con un total de 27 unidades empresariales (la misma cantidad que en el
ano anterior), distribuidas en 9 actividades econdmicas. La seccion A agrupa 15 empresas,
lo que representa el 2,8 % del tejido empresarial, mientras que la seccion B registra 12
empresas, equivalentes al 2,2 %. En conjunto, el sector primario representa el 5,0 % del total
de empresas registradas en el municipio.

Ademés, este sector genera 52 empleos, (registrando un crecimiento del 6,1% respecto al
ano anterior). La distribucion del empleo es equitativa entre sus dos secciones: tanto la
seccion A como la B aportan 26 empleos cada una, representando el 2,5% del total del tejido
empresarial por seccion. En conjunto, el sector primario concentra el 5,0% del empleo total.

El sector primario genero ingresos operacionales por un valor de mas de $ 1.220 millones de
pesos (72,2 % mas que en el aiio pasado). La seccion A reporto ingresos por valor de $ 1.213
millones de pesos, lo que representa el 3,9 % del total de ingresos en el tejido; de igual forma,
la seccion B reporto6 ingresos por valor de $ 7 millones de pesos, lo que representa el 0,02 %.
En conjunto, el sector primario representa el 3,9 % de los ingresos operacionales generados
en el municipio.

Es importante destacar el comportamiento interanual por cada seccion econdmica, donde la
seccion A, disminuy6 en un -6,3 % las unidades empresariales, en un -3,7 % los empleos y
aumento en un 72,2 % los ingresos. La seccion B aument6 en un 9,1 % las empresas, en un
18,2% los empleos y, en un 72,0 % los ingresos operacionales.

Tabla 3: Sector primario — Otanche.

Sector Unidades % NUmero % Ingresos %Ingresos
Primario | empresariales Empresas | empleados Empleos operacionales
Seccion A 15 2,8% 26 2,5% $1.213.556.119 3,9%
Seccion B 12 2,2% 26 2,5% $7.045.000 0,02%
Total sector 27 5,0% 52 5,0% $1.220.601.119 3,9%
Total tejido 541 100% 1.049 100% $31.098.998.126 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

2 Los porcentajes presentados en el andlisis corresponden a proporciones calculadas con base en los valores
totales del tejido empresarial de Otanche.
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2.1. Seccion A. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Esta seccién esta compuesta por 15 unidades empresariales, 26 trabajadores y reporta
ingresos operacionales por un total de $ 1.213 millones de pesos. Aquella actividad
econdmica mas sobresaliente corresponde a la propagacion de plantas (actividades de los
viveros, excepto viveros forestales), puesto que concentra el 6,7 % de las empresas (1
registro), el 38,5 % de los empleos (10 trabajadores) y, el 89,3 % de los ingresos (§ 1.083
millones de pesos). Seguida por las actividades de apoyo a la agricultura, con el 46,7 % de
las empresas (7 unidades), el 26,9 % de los empleos (10 trabajadores) y, el 8,2 % de los
ingresos ($ 100 millones de pesos).

Tabla 4: Unidades empresariales Seccion A (por codigo CIIU) — Otanche.

. i Numero de unidades NuUmero de Ingresos operacionales
Actividad econémica -
empresariales empleados $ (en pesos)

AOI?TO Propagacion dfa plantas (actividades de 1 10 $1.083.556.119
los viveros, excepto viveros forestales)
A0161 Actividades de apoyo a la agricultura 7 7 $100.000.000
A0162 Actividades de apoyo a la ganaderia 3 3 $30.000.000
A0141 Cria de ganado bovino y bufalino 2 2 $-
A0150 Explotacion mixta (agricola y pecuaria) 1 1 $-
A0163 Actividades posteriores a la cosecha 1 3 0

Total 15 26 $1.213.556.119

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

2.2. Seccion B. Explotacion de minas y canteras

En esta seccion se evidencian 3 actividades econdmicas, las cuales constituyen 12 empresas
generadoras de 26 empleos e ingresos operacionales por un valor de $ 7 millones de pesos.

Tabla 5: Unidades empresariales Seccion B (por cédigo CIIU) — Otanche.

L - Numero de unidades Numero de Ingresos operacionales
Actividad econémica ]
empresariales empleados $ (en pesos)
B0510 Extraccion de hulla (carbon de piedra) 6 20 $4.045.000
BOS?O Extracci(.')n de. esmeraldas, piedras 5 5 $3.000.000
preciosas y semipreciosas
B0990 Actividades de apoyo para otras
.. . . 1 1 0

actividades de explotacion de minas y canteras

Total 12 26 $7.045.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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3. SECTOR SECUNDARIO?®

En Otanche, el sector secundario estda conformado por la seccion C (industrias
manufactureras) y la seccion F (construccion), con un total de 60 unidades empresariales
(-7,7 % menos que en el 2024), distribuidas en 21 actividades economicas. La seccion C
agrupa 27 empresas, lo que representa el 5,0 % del tejido empresarial, mientras que la seccion
F registra 33 empresas, equivalentes al 6,1 %. En conjunto, el sector secundario representa
el 11,1 % del total de empresas registradas.

Ademas, el sector secundario genera 189 empleos (-6,4 % menos que el aiio anterior), de los
cuales la seccion C concentra 61 empleos, que corresponden al 5,8 % del total de trabajadores
en Otanche; de igual forma, la seccion F concentra 128 empleos, representando el 12,2 %.
En conjunto, el sector secundario representa el 18,0 % del total de empleos reportados en el
municipio.

El sector secundario generd ingresos operacionales por valor aproximado de $ 9.688 millones
de pesos (-42,5 % menos que el aiio pasado), donde la seccion C reportd ingresos por valor
de $ 472 millones de pesos, lo que representa el 1,5 % del total de ingresos en el tejido; de
igual forma, la seccion F reportd ingresos por valor de $ 9.216 millones de pesos, lo que
representa el 29,6 % del total de ingresos en el tejido. En conjunto, el sector secundario
representa el 31,2 % de los ingresos operacionales generados en Otanche.

Es importante destacar el comportamiento interanual por cada seccion econdmica, donde la
seccion C, aumento en un 3,8 % las unidades empresariales, generd un 32,6 % mas de nuevos
empleos y disminuy¢ en un -20,2 % los ingresos. La seccion F registrd una disminucion del
-15,4 % en el nimero de empresas, redujo en un -17,9 % los empleos y, en un -43,4 % los
ingresos operacionales.

Tabla 6: Sector secundario — Otanche.

Sector Unidades % Numero de % Ingresos %
Secundario empresariales Empresas empleados  Empleos operacionales Ingresos
Seccion C 27 5,0% 61 5,8% $472.412.993 1,5%
Seccion F 33 6,1% 128 12,2% $9.216.433.078 29,6%

Total sector 60 11,1% 189 18,0% $9.688.846.071 31,2%
Total tejido 541 100% 1.049 100% $31.098.998.126 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

3 Los porcentajes presentados en el andlisis corresponden a proporciones calculadas con base en los valores
totales del tejido empresarial de Otanche.
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3.1. Seccion C. Industria manufacturera

La industria manufacturera de Otanche estd compuesta por 27 unidades empresariales, que
generan 61 empleos y reportan ingresos operacionales por un total de $ 472 millones de
pesos. Las actividades econdmicas con mayor nimero de empresas, por una parte, son las
de fabricacién de joyas y articulos conexos y, por otra, la confeccion de prendas de vestir,
exceptas prendas de piel, puesto que cada una concentra 4 registros, es decir el 14,8 % del
total de empresas en la seccion.

Respecto a las actividades con mas generacion de empleo, se destacan la elaboracion de
otros productos alimenticios n.c.p., representando el 16,4 % de los trabajadores reportados
en la seccion (10 empleos); seguido tanto de la fabricacion de joyas y articulos conexos, como
la elaboracion de productos de panaderia, donde cada una representa el 11,5 % (7 empleos).

En cuanto a los ingresos operacionales, la actividad que mas contribuye es la fabricacion de
joyas y articulos conexos, con $ 175 millones de pesos, lo que representa el 37,0 % del total.
Le sigue la elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p., con $ 126 millones de pesos,
equivalentes al 26,9 % de los ingresos del sector.

Tabla 7: Unidades empresariales Seccion C (por codigo CIIU) — Otanche.

- . NUmero de unidades | Numero de Ingresos operacionales
Actividad econdmica -

empresariales empleados $ (en pesos)
C3211 Fabricacion de joyas y articulos conexos 4 7 $175.000.001
C.1089 Elgboracmn de otros productos | 10 $126.887.992
alimenticios n.c.p.
C1011 Procerzsalmlento y conservacion de carne y 2 3 $55.000.000
productos carnicos
C1081 Elaboracion de productos de panaderia 3 7 $45.978.000
C1104 Elaboracion de bebidas no alcohdlicas,
produccion de aguas minerales y otras aguas 1 1 $20.000.000
embotelladas
C1410 Conﬁ?ccmn de prendas de vestir, excepto 4 6 $16.500.000
prendas de piel
C1610 Aserrado, acepillado e impregnacion de la 3 3 $10.075.000
madera
C3110 Fabricacion de muebles 1 1 $10.000.000
C.23.10 Fabricacion de vidrio y productos de 1 ) $6.000.000
vidrio
C3312 l\/.lant‘emmlen.to y reparacion especializado 1 > $5.000.000
de maquinaria y equipo
C1040 Elaboracion de productos lacteos 2 5 $1.246.000
C1051 Elaboracion de productos de molineria 1 4 $500.000
C1311 Preparacion e hilatura de fibras textiles 1 5 $226.000
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C2511 Fabricacion de productos metalicos para
uso estructural

C3311 Mantenimiento y reparacion especializado
de productos elaborados en metal

Total 27 61
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

1 3 $-

1 2 $-
$472.412.993

3.2. Seccion F. Construccion

Corresponde a la segunda seccion econémica mas destacada del tejido empresarial en cuanto
a generacion de ingresos operacionales. Estd conformada por 33 empresas, 128 empleos e
ingresos operacionales por un valor de $ 9.216 millones de pesos.

Aquella actividad econdémica con mayor cantidad de empresas corresponde a la
construccion de otras obras de ingenieria civil, concentrando el 57,6 % del total (79
registros). Respecto a la generacion de empleo, sobresale la actividad econdmica de
construccion de edificios residenciales, la cual contiene el 38,3 % del total (49 trabajadores).
Por ultimo, en cuanto a los ingresos operacionales, aquella actividad econémica mas
predominante es aquella relacionada a la construccidon de carreteras y vias de ferrocarril,
puesto que agrupa el 45,5 % del total de ingresos en esta seccion, es decir $ 4.194 millones
de pesos.

Tabla 8: Unidades empresariales Seccion F (por codigo CIIU) — Otanche.

/ #JuntosConstruimosTuFuturo /

. I NuUmero de unidades | Namero de Ingresos operacionales
Actividad econémica .

empresariales empleados $ (en pesos)
F4210 Cpnstmcc10n de carreteras y vias de 3 25 $4.194.902.921
ferrocarril
F4111 Construccion de edificios residenciales 5 49 $3.042.381.086
E:‘t/2ﬂ90 Construccion de otras obras de ingenieria 19 48 $1.916.549.071
F4390 Otras actividades especializadas para la
construccion de edificios y obras de ingenieria 1 1 $60.000.000
civil
F4321 Instalaciones eléctricas 2 2 $2.000.000
F4220 Construccion de proyectos de servicio 3 3 $600.000
publico

Total 33 128 $9.216.433.078

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

O00©O0O wwcctunjaorgco
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En Otanche, el sector terciario es el mas representativo de la actividad econdmica, en la cual
se desarrollan 89 distintas actividades econdmicas, segln la clasificacion por codigo CIIU.
De esta manera, se componen 454 unidades empresariales (83,9 % del tejido empresarial).
Asi mismo, el sector terciario genera 808 empleos (77,0 % de los empleos generados en el
municipio); por su parte, este sector generd ingresos operacionales por un valor de $ 20.189
millones de pesos (lo que representa el 64,9 % de los ingresos del tejido empresarial).

Tabla 9: Sector terciario — Otanche.

Sector Unidades % Numero de % Ingresos %
Terciario empresariales Empresas empleados Empleos operacionales Ingresos
Seccion D - - - - - -
Seccion E 8 1,5% 49 4,7% $722.278.628 2,3%
Seccion G 205 37,9% 291 27,7% $11.861.328.471 38,1%
Seccion H 31 5,7% 40 3,8% $3.027.852.605 9,7%
Seccion I 106 19,6% 192 18,3% $2.271.997.038 7,3%
Seccion J 10 1,8% 13 1,2% $474.611.000 1,5%
Seccion K 2 0,4% 6 0,6% $12.000.000 0,04%
Seccion L - - - - - -
Seccion M 20 3,7% 22 2,1% $1.361.957.091 4,4%
Seccion N 23 4,3% 25 2,4% $255.659.882 0,8%
Seccion O - - - - - -
Seccion P 1 0,2% 1 0,1% $5.500.000 0,02%
Seccion Q 1 0,2% 1 0,1% $1.500.000 0,005%
Seccion R 12 2,2% 18 1,7% $48.500.000 0,2%
Seccion S 35 6,5% 150 14,3% $146.366.221 0,5%
Seccion T - - - - - -
Seccion U - - - - - -
Total sector 454 83,9% 808 77,0% $20.189.550.936 64,9%
Total tejido 541 100% 1.049 100% $31.098.998.126 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4 Los porcentajes presentados en el andlisis corresponden a proporciones calculadas con base en los valores

totales del tejido empresarial de Otanche.

/ #JuntosConstruimosTuFuturo /
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4.1. Seccion E. Distribucion y tratamiento de agua

Esta seccion esta conformada por 8 unidades empresariales, 49 trabajadores e ingresos
operacionales por valor de $ 722 millones de pesos. Aquella actividad econdmica mas
representativa corresponde a la captacion, tratamiento y distribucion de agua, puesto que
concentra el 75,0 % del total de empresas (6 registros); contiene el 93,9 % de los empleos
(46 trabajadores); y, genera el 93,6 % de los ingresos operacionales (§ 676 millones de
pesos).

Tabla 10: Unidades empresariales Seccion E (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica NUmero de u_nldades Numero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)

E3600 Captacion, tratamiento y distribucion de 6 46 $676.278.628
agua
E3830 Recuperacion de materiales 1 2 $38.000.000
E3900 Acfu\./ldades de .s,a.nea.rmento ambiental y 1 1 $8.000.000
otros servicios de gestion de desechos

Total 8 49 $722.278.628

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.2. Seccion G. Comercio al por mayor y al por menor

La seccion correspondiente al comercio al por mayor y al por menor se destaca como la mas
relevante en Otanche, respecto al nimero de empresas, numero de empleados y valor de
ingresos operacionales. Asi pues, esta seccion agrupa 205 empresas, lo que representa el
37,9% del tejido empresarial. Ademads, genera 291 empleos que corresponden al 27,7 %. Y,
reportd ingresos por valor de $ 11.861 millones de pesos, lo que representa el 38,1 % del total
de ingresos.

Las actividades economicas de mayor concentracion en cuanto unidades empresariales son:
comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel) en
establecimientos especializados, ya que esta actividad representa el 19,5 % respecto al total
de la seccion, con 40 empresas. En segundo lugar, comercio al por menor en establecimientos
no especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alcohdlicas
y no alcohdlicas) o tabaco (también conocidas como supermercados o establecimientos
similares), con el 17,1 % de empresas (35 registros). En tercer lugar, comercio al por menor
de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos, pescados y productos de mar en
establecimientos especializados, contiene el 6,3 % de empresas (13 registros).

/ #JuntesConstruimosTuFuturo / 00 ® wwwcctunja.org.co
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En lo relacionado al nimero de empleos, la actividad més destacada es comercio al por
menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente por
alimentos, bebidas (alcoholicas y no alcoholicas) o tabaco (fambién conocidas como
supermercados o establecimientos similares), con el 17,9 % del total de empleos en la seccion
(52 trabajadores); seguida de comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios
(incluye articulos de piel) en establecimientos especializados, con el 16,2 % (47
trabajadores); y, en tercer lugar, comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por productos diferentes de alimentos
(viveres en general), bebidas (alcohdlicas y no alcoholicas) y tabaco (fambién conocidas
como bazares, cacharrerias, quincallerias, jugueterias, entre otros similares), con el 6,5 %
(19 trabajadores).

Respecto a los ingresos operacionales, la actividad de comercio al por menor de combustible
para automotores, representa el 48,7 % del total de ingresos en esta seccion (§ 5.772 millones
de pesos); seguida por el comercio al por menor en establecimientos no especializados con
surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alcohdlicas y no alcohélicas) o
tabaco (también conocidas como supermercados o establecimientos similares),
representando el 25,2 % ($ 2.983 millones de pesos); y, en tercer lugar, comercio al por menor
de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados, con el 4,8 %
(8 574 millones de pesos).

Tabla 11: Unidades empresariales Seccion G (por codigo CIIU) — Otanche.

- - NUmero de unidades | Numero de Ingresos operacionales
Actividad econémica

empresariales empleados $ (en pesos)
G4731 Comercio al por menor de combustible 4 13 $5.772.523.300
para automotores
G4711 Comercio al por menor en
establec1m1enj[os.no espec1allzad9s con surtldg 35 52 $2.983.580.000
compuesto principalmente por alimentos, bebidas
(alcoholicas y no alcohdlicas) o tabaco
G4721 Comercio al por menor de productos
agricolas para el consumo en establecimientos 7 11 $574.100.000
especializados
G4663 Comercio al por mayor de materiales de
construccion, articulos de ferreteria, pinturas, 4 12 $452.000.000

productos de vidrio, equipo y materiales de
fontaneria y calefaccion

G4771 Comercio al por menor de prendas de
vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel) 40 47 $366.025.550
en establecimientos especializados

G4752 Comercio al por menor de articulos de
ferreteria, pinturas y productos de vidrio en 3 6 $270.000.000
establecimientos especializados

G4723 Comercio al por menor de carnes (incluye
aves de corral), productos cérnicos y pescados

13 18 $210.400.000
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G4773 Comercio al por menor de productos
farmacéuticos y medicinales, cosméticos y
articulos de tocador en establecimientos
especializados

13

17

$194.400.000

G4761 Comercio al por menor de libros,
periodicos, materiales y articulos de papeleria y
escritorio en establecimientos especializados

10

12

$175.699.621

G4719 Comercio al por menor en
establecimientos no especializados con surtido
compuesto principalmente por productos
diferentes de alimentos (viveres en general),
bebidas (alcoholicas y no alcohdlicas) y tabaco

12

19

$97.200.000

G4754 Comercio al por menor de
electrodomésticos y gasodomésticos, muebles y
equipos de iluminacion en establecimientos
especializados

$96.000.000

G4732 Comercio al por menor de lubricantes
(aceites, grasas), aditivos y productos de limpieza
para vehiculos automotores

$84.000.000

G4520 Mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores

11

19

$82.000.000

G4610 Comercio al por mayor a cambio de una
retribucion o por contrata

$80.000.000

G4741 Comercio al por menor de computadores,
equipos periféricos programas de informatica y
equipos de telecomunicaciones en
establecimientos especializados

$67.000.000

G4722 Comercio al por menor de leche,
productos lacteos y huevos en establecimientos
especializados

$66.500.000

G4762 Comercio al por menor de articulos
deportivos en establecimientos especializados

$50.000.000

G4755 Comercio al por menor de articulos y
utensilios de uso doméstico en establecimientos
especializados

$43.000.000

G4530 Comercio de partes, piezas (autopartes) y
accesorios (lujos) para vehiculos automotores

$42.000.000

G4772 Comercio al por menor de todo tipo de
calzado y articulos de cuero y sucedaneos del
cuero en establecimientos especializados

$36.000.000

G4649 Comercio al por mayor de otros utensilios
domésticos n.c.p.

$35.000.000

(G4542 Mantenimiento y reparacion de
motocicletas y de sus partes y piezas

$19.000.000

G4742 Comercio al por menor de equipos y
aparatos de sonido y de video en establecimientos
especializados

$18.700.000

G4724 Comercio al por menor de bebidas y
productos del tabaco en establecimientos
especializados

$13.600.000

G4751 Comercio al por menor de productos
textiles en establecimientos especializados

$13.200.000

G4541 Comercio de motocicletas y de sus partes,
piezas y accesorios

$6.300.000

G4774 Comercio al por menor de otros productos
nuevos en establecimientos especializados

$4.000.000

G4781 Comercio al por menor de alimentos,
bebidas y tabaco en puestos de venta moviles

$3.100.000

/ #JuntosConstruimosTuFuturo /
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G4799 Otros tipos de comercio al por menor no

realizado en establecimientos, puestos de venta o 3 2 $3.000.000
mercados

G4}620 Comercio a} por mayor de. materias 5 5 $2.000.000
primas agropecuarias, animales vivos

G4791 Comercio al por menor realizado a través 1 1 $1.000.000
de internet

G4661 Comercio al por mayor de combustibles 1 | 5
solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos

G4664 Comercio al por mayor de productos

quimicos, basicos, cauchos y plasticos en formas 1 1 S
primarias y productos quimicos de uso

agropecuario

G4759 Comercio al por menor de otros articulos 1 ) 5

domésticos en establecimientos especializados
G4782 Comercio al por menor de productos

textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de 1 1 $-
venta moviles

Total 205 291 $11.861.328.471
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.3. Seccion H. Transporte y almacenamiento

Corresponde a la tercera seccion econdmica mas destacada del tejido empresarial en cuanto
a generacion de ingresos. Estd conformada por 31 empresas, 40 empleos e ingresos
operacionales por un valor de $ 3.027 millones de pesos.

Aquella actividad econdémica mas representativa corresponde a transporte de pasajeros,
representando el 32,3 % de las empresas (10 registros), el 27,5 % de los empleos (71
trabajadores) y, el 82,6 % de los ingresos operacionales ($ 2.501 millones de pesos).

Tabla 12: Unidades empresariales Seccion H (por codigo CIIU) — Otanche.

- . NUmero de unidades | Numero de Ingresos operacionales
Actividad econdmica -

empresariales empleados $ (en pesos)
H4921 Transporte de pasajeros 10 11 $2.501.339.633
H4923 Transporte de carga por carretera 16 24 $275.512.972
H4922 Transporte mixto 1 1 $250.000.000
H5320 Actividades de mensajeria 1 1 $1.000.000
H5221 Actividades de estaciones, vias y servicios 1 1 S
complementarios para el transporte terrestre
H5224 Manipulacién de carga 1 1 $-
H5310 Actividades postales nacionales 1 1 $-

Total 31 40 $3.027.852.605

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

/ #JuntesConstruimosTuFuturo / 00 ® wwwcctunja.org.co
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4.4. Seccion I. Alojamientos y servicios de comida

Corresponde a la segunda seccion econdmica mas destacada del tejido empresarial en cuanto
a la cantidad de unidades empresariales y nimero de empleos, mientras que, respecto a los
ingresos operacionales se posiciona en el cuarto lugar. Estd conformada por 106 empresas,
192 empleos y, reportd ingresos operacionales por valor de $ 2.271 millones de pesos.

Aquellas actividades econdmicas mas representativas en cuanto a cantidad de unidades
empresariales y cantidad de empleados son: expendio de bebidas alcoholicas para el consumo
dentro del establecimiento con el 47,2 % de empresas (50 registros) y el 33,3 % de empleos
(64 trabajadores); seguido de, expendio a la mesa de comidas preparadas con el 32,1 % de
empresas (34 registros) y el 45,3 % de los empleos (87 trabajadores).

Por otra parte, la actividad econdémica mas representativa en cuanto los ingresos
operacionales corresponde a catering para eventos con el 69,1 % respecto al total de los
ingresos en esta seccion (§ 1.568 millones de pesos).

Tabla 13: Unidades empresariales Seccion I (por codigo CIIU) — Otanche.

- L NuUmero de unidades | Numerode | Ingresos operacionales
Actividad econémica -
empresariales empleados $ (en pesos)

15621 Catering para eventos 2 8 $1.568.997.038
15630 Expendio de bebidas glc9hohcas para el 50 64 $365.100.000
consumo dentro del establecimiento
15611 Expendio a la mesa de comidas preparadas 34 87 $174.100.000
15519 Otros tipos de alojamiento para visitantes 9 16 $91.800.000
15511 Alojamiento en hoteles 3 3 $35.000.000
15514 Alojamiento rural 2 4 $19.200.000
15619 Otros tipos de expendio de comidas 4 5 $16.800.000
preparadas n.c.p.
15613 I’Expendlo de comidas preparadas en 5 5 $1.000.000
cafeterias

Total 106 192 $2.271.997.038

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.5. Seccion J. Informacion y comunicaciones

Esta seccion reporta 10 unidades empresariales, concentra 13 empleos y genera un total de
$ 474 millones de pesos en ingresos operacionales. La actividad econdémica mas
representativa corresponde a las de telecomunicaciones inalambricas, puesto que agrupa el
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30,0 % del total de empresas (3 registros), el 46,2 % de los empleos (6 trabajadores) vy, el
84,1 % de los ingresos operacionales (8 399 millones de pesos).

Tabla 14: Unidades empresariales Seccion J (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica NUmero de unidades | Namero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)

:l 61%0 Agtwldades de telecomunicaciones 3 6 $399.047.000
inalambricas
J 6,1 10 Actlwdades de telecomunicaciones ’ ) $46.014.000
alambricas
J6190 Otras actividades de telecomunicaciones 2 3 $24.000.000
J6130 Actividades de telecomunicacion satelital 1 1 $4.000.000
J6010 Act‘l\{ldades d? programacion y transmision 1 | $1.000.000
en el servicio de radiodifusion sonora
J6201 Actividades de desarrollo de sistemas
informaticos (planificacion, andlisis, disefio, 1 0 $550.000
programacion, pruebas)

Total 10 13 $474.611.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.6. Seccion K. Actividades financieras y de seguros

Esta seccion estd compuesta por 2 actividades econdmicas, las cuales constituyen 2 empresas,
6 trabajadores e ingresos operacionales de $ 12 millones de pesos. Aquella actividad que
representa la mayor cantidad de empleos es la de bancos comerciales, puesto que reporta 5
trabajadores. Mientras que, aquella que reporta ingresos operacionales corresponde a las
otras actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros n.c.p.

Tabla 15: Unidades empresariales Seccion K (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica NUmero de u_nldades Numero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)
K6.61.9 Otras acthlfiqdes aux111.ares de las 1 1 $12.000.000
actividades de servicios financieros n.c.p.
K6412 Bancos comerciales 1 5 $-
Total 2 6 $12.000.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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4.7. Seccion M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta seccion comprende 20 unidades empresariales, las cuales generan 22 empleos y registran
ingresos operacionales por valor de $ 1.361 millones de pesos. Aquellas actividades
econdmicas que predominan en las variables de estudio son las relacionadas a la ingenieria
y otras actividades conexas de consultoria técnica, puesto que representan el 50 % de las
empresas de esta seccion (10 registros), el 54,5 % del total de empleos (12 trabajadores) vy,
el 89,6 % de los ingresos operacionales ($ 1.220 millones de pesos).

Tabla 16: Unidades empresariales Seccion M (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica NuUmero de unidades | Numero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)

M? 1 ;2 Actividades de ingenierfa y 9tra§ 10 12 $1.220.635.990
actividades conexas de consultoria técnica
M74?0 Otras ?.Ctl.VldadeS profesionales, ) 3 $48.500.000
cientificas y técnicas n.c.p.
M7111 Actividades de arquitectura 1 0 $48.321.000
M7420 Actividades de fotografia 1 1 $20.000.000
M7500 Actividades veterinarias 1 2 $12.000.000
M7020 Actividades de consultoria de gestion 1 1 $10.000.000
M7410 Actividades especializadas de disefio 1 1 $2.500.000
M6910 Actividades juridicas 1 1 $100
M7010 Actividades de administracion | 0 31
empresarial
M?7210 Investigaciones y desarrollo experimental
en el campo de las ciencias naturales y la 1 1 $-
ingenieria

Total 20 22 $1.361.957.091

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.8. Seccion N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Esta seccion estd conformada por 23 unidades empresariales, las cuales generan 25 empleos
y registran ingresos operacionales por valor de $255 millones de pesos. Aquellas actividades
econdmicas con mayores cantidades de empresas y de trabajadores son las relacionadas a los
servicios administrativos de oficina, al concentrar el 26,1 % de las empresas (6 registros) y
el 24,0 % de los empleos (6 trabajadores)

De otro modo, la actividad econdmica que mdas ingresos operacionales representa
corresponde al alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes
tangibles n.c.p. con el 34,4 % del total (§ 88 millones de pesos).
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Tabla 17: Unidades empresariales Seccion N (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica Numero de u_nldades Numero de Ingresos operacionales

empresariales empleados $ (en pesos)

N773Q Al‘quller y arrenfiamlento fie otros tipos de 4 4 $88.000.000

maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p.

N8121 Limpieza general interior de edificios 2 4 $59.019.871

N7710 Alquiler y arrendamiento de vehiculos 2 0 $50.230.000

automotores

N82_1 1. Actlyldades combmadas de servicios 6 6 $35.800.000

administrativos de oficina

N7911 Actividades de las agencias de viaje 2 2 $15.000.001

N7912 Actividades de operadores turisticos 4 6 $5.810.010

N8299 Otras actividades de servicio de apoyo a 3 3 $1.800.000

las empresas n.c.p.

Total 23 25 $255.659.882

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.9. Seccion P. Educacion

Esta seccion economica comprende 1 actividad empresarial representada por 1 empresa que
emplea a 1 persona y registra ingresos operacionales de aproximadamente $5 millones de

pesos.

Tabla 18: Unidades empresariales Seccion P (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica NuUmero de unidades | Numerode | Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)
P8560 Actividades de apoyo a la educacion 1 1 $5.500.000
Total 1 1 $5.500.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.10. Seccion Q. Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

La seccion Q esta conformada por 1 empresas, 1 empleos y $ 1.500.000 de ingresos.

Tabla 19: Unidades empresariales Seccion Q (por codigo CIIU) — Otanche.

- L NUmero de unidades | Namero de Ingresos operacionales
Actividad econdmica -
empresariales empleados $ (en pesos)
Q8699 Otras actividades de atencion de la salud 1 1 $1.500.000
Total 1 1 $1.500.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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4.11. Seccion R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

Esta seccion comprende 12 unidades empresariales que generan 18 empleos y registran
ingresos operacionales por aproximadamente $48 millones de pesos. Aquella actividad
econdmica mas representativa en términos de ingresos operacionales corresponde a la gestion
de instalaciones deportivas con el 39,2 % del total de ingresos en esta seccion, es decir, $ 19

millones de pesos.

Tabla 20: Unidades empresariales Seccion R (por codigo CIIU) — Otanche.

Actividad econémica NuUmero de u_nldades Numero de Ingresos operacionales

empresariales empleados $ (en pesos)

R9311 Gestion de instalaciones deportivas 2 4 $19.000.000

R9200 Actividades de juegos de azar y apuestas 3 5 $17.000.000

R9319 Otras actividades deportivas 3 4 $9.000.000

R9329. OFras actividades recreativas y de 4 5 $3.500.000
esparcimiento n.c.p.

Total 12 18 $48.500.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

4.12. Seccion S. Otras actividades de servicios

La seccion S se compone de 5 actividades econdmicas. Las mas representativas son aquellas
relacionadas a las actividades de otras asociaciones n.c.p. con el 48,6 % del total de empresas
(17 registros), 72,7 % de empleos (109 trabajadores) y, 50,4 % de ingresos operacionales
(873 millones de pesos). Seguida de peluqueria y otros tratamientos de belleza con el 40,0 %
de unidades empresariales (14 registros), 20,7 % de empleos generados (31 trabajadores) vy,
el 30,2 % de ingresos operacionales, correspondiente a $ 44 millones de pesos.

Tabla 21: Unidades empresariales Seccion S (por codigo CIIU) — Otanche.

- . NUmero de unidades | Numero de Ingresos operacionales
Actividad econdmica -
empresariales empleados $ (en pesos)

S9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 17 109 $73.826.221
S9602 Peluqueria y otros tratamientos de belleza 14 31 $44.200.000
S9511 Mantenimiento y reparacion de 2 4 $25.540.000
computadores y de equipo periférico
S9524 Reparacion de muebles y accesorios para 1 | $1.800.000
el hogar
I519C6I())9 Otras actividades de servicios personales 1 5 $1.000.000

Total 35 150 $146.366.221

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).
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5. ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

5.1. Clasificacion por tipo de organizacion

El tejido empresarial y productivo de Otanche estd conformado por 541 unidades
empresariales (5,87 % mas que el anio anterior), de las cuales el 83,4 % corresponden a
personas naturales, el 9,6 % a persona juridica y, el 7,0 % restante a entidades sin animo de
lucro y economia solidaria. En este analisis se excluyen los establecimientos de comercio,
con el fin de evitar la duplicidad de registros asociados a personas naturales. Si se
incluyen agencias y sucursales.

Grafico 2: Unidades empresariales segun tipo de organizacion — Otanche.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025).

Por otra parte, la mayor concentracion de ingresos operacionales en Otanche segun el tipo de
organizacion hace parte de las personas juridicas, pues alcanzan un valor de $ 15.860
millones de pesos, lo que representa el 51,0 % del total de ingresos en el tejido; seguido por
las personas naturales, con un valor de $ 8.167 millones de pesos, que representan el 26,3 %;
y, en tercer lugar, las entidades sin 4nimo de lucro y economias solidarias, con un valor de
$7 millones de pesos, siendo el 22,7 % restante.

De esta manera, los ingresos operacionales en su conjunto, alcanzan la cifra de $ 31.098
millones de pesos.
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Grafico 3: Tipo de organizacion por unidades empresariales e ingresos operacionales
expresados en millones de pesos — Otanche.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025).

Tabla 22: Clasificacion tipo de organizacion por ingresos operacionales — Otanche.

Tipo de organizacion NUmero de u_nidades Ingresos operacionales $
empresariales (en pesos)
Sociedad por Acciones Simplificadas 50 $15.860.100.630
Persona Natural 451 $8.167.116.103
Entidad sin Animo de Lucro 34 $4.855.210.427
Empresa de Economia Solidaria 4 $2.216.570.965
Sociedad Limitada 2 $1
Total 541 $ 31.098.998.126

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025).
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5.2. Clasificacion por tamafio empresarial®

El Decreto 957 de 2019, clasifica el tamafio empresarial basandose en el criterio de ingresos
por actividades ordinarias. Para esto, se fijan rangos en tres macrosectores de la economia:
manufactura, servicios y comercio y se utiliza el valor del UVB para 2025, que corresponde
a$ 11.552 pesos. Ademas, segun lo establecido por la normatividad, aquellas firmas que no
clasifiquen en alguno de los tres sectores contemplados, deberan usar los umbrales
determinados para el macrosector de manufactura.

Tabla 23: Umbrales fijos - Ingresos por actividades ordinarias anuales en UVB.

Tamario Manufactura Servicios Comercio
Micro Iguales o inferiores a Iguales o inferiores a Iguales o inferiores a
99.935,40 UVB 139.908,71 UVB 189.874,28 UVB
Mayores a 99.935,40 UVB Mayores a 139.908,71 Mayores a 189.874,28
Pequefia y menores o iguales a UVB y menores o iguales =~ UVB y menores o iguales
869.424,79 UVB a559.630,58 UVB a 1.828.788,48 UVB
Mayores a 869.424,79 Mayores a 559.630,58 Mayores a 1.828.788,48
Mediana UVB y menores o iguales =~ UVB y menores o iguales = UVB y menores o iguales
a7.365.119,48 UVB a2.048.643,80 UVB a9.163.926,91
Grande Mayores a 7.365.119,48 Mayores a 2.048.643,80 Mayores a 9.163.926,91

UVB UVB UVB

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019) y Confecamaras.

Tabla 24: Umbrales fijos - Ingresos por actividades ordinarias anuales en millones.

Tamafio Manufactura Servicios Comercio
Micro $0-9%1.154.453.740 $0-%$1.616.225.417 $0—-$2.193.427.682
Pequefia $1.154.453.740 — $1.616.225.417 — $2.193.427.682 —
q $10.043.595.174 $6.464.852.460 $21.126.164.520
Mediana $10.043.595.174 — $ 6.464.852.460 — $21.126.164.520 —
$ 85.081.860.232 $ 23.665.933.177 $ 105.861.683.664
Grande $ 85.081 En adelante $ 23.665.933.177 En $ 105.861.683.664 en
adelante adelante

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019) y Confecamaras.

5 Segun el Boletin Juridico Registral de Renovaciones No. 7 ... “Atendiendo el criterio unificado por el Subcomité Operativo
de Registros, el valor aplicable para el calculo del tamafio empresarial es aquel correspondiente a la fecha de la respectiva
informacion financiera reportada en el respectivo tramite, por lo que, en términos del calculo de tamafio empresarial, debera
observarse el valor de la UVB establecido para el afio 2025”.
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Tabla 25: Clasificacion de las secciones economicas en los macrosectores de la economia.

SECTOR MANUFACTURA

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Construccion

- 0w >

SECTOR SERVICIOS

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Distribucion y tratamiento de agua

Transporte y almacenamiento

Alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa

Educacion

Actividades de atencion de la salud humana
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares individuales
Organizaciones extraterritoriales

SECTOR COMERCIO

G | Comercio al por mayor y al por menor
Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019).

Ca Ao ZENRa=TImET

A continuacion, se puede observar la clasificacion por tamafio, donde las microempresas
dominan el panorama empresarial, representando el 99,1 % del total de empresas en el tejido
(536 registros). Para el caso de las pequefias empresas, estas representan el 0,9 % del tejido
(5 empresas). No hay medianas ni grandes empresas.

Por otra parte, el 50,7 % de los ingresos generados corresponden a las pequefias empresas,
las cuales aportaron $ 15.753 millones de pesos. Mientras que, las micro empresas generaron
$ 15.345 millones de pesos, lo que equivale al 49,3 % del total.
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Tabla 26: Clasificacion tamafio empresarial — Otanche.

Tamafo Empresas % Empresas Ingresos % Ingresos
Micro 536 99,1% $15.345.361.843 49,3%

Pequefia 5 0,9% $15.753.636.283 50,7%
Total 541 100,0% $31.098.998.126 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025) y (Dane, 2022).

Al analizar el tamafio empresarial por sectores, se observa que: el sector comercio, cuenta
con 205 empresas (37,9 % del tejido empresarial), lidera en ingresos operacionales con
$11.861 millones de pesos (38,1 % del tejido). Las 203 microempresas generan $ 4.380
millones de pesos (36,9% sectorial), mientras que 2 pequefias empresas concentran $ 7.480
millones de pesos (63,1 % sectorial), evidenciando una alta productividad en el segmento de
pequeias empresas.

El sector manufacturero, con 87 empresas, registra ingresos por $ 10.909 millones de pesos,
posicionandose como el segundo mas rentable. Las 85 microempresas aportan $5.044
millones (46,2 % sectorial), mientras que las 2 pequefias empresas generan $5.864 millones
(53,8 % sectorial), mostrando la distribucion mas equilibrada entre segmentos empresariales.

Con 249 empresas (46,0 % del tejido empresarial), el sector servicios presenta el mayor
numero de unidades empresariales pero los menores ingresos operacionales (8 8.328 millones
de pesos). Las 248 microempresas dominan con $ 5.920 millones (71,1 % sectorial), mientras
que la unica pequeiia empresa aporta $ 2.407 millones (28,9 % sectorial).

Tabla 27: Tamafnio empresarial en los 3 macrosectores de la economia.

Etiquetas de fila Tamafio Ingresos operacionales
Comercio 205 $11.861.328.471
Micro 203 $4.380.546.043
Pequefia 2 $7.480.782.428
Manufactura 87 $10.909.447.190
Micro 85 $5.044.522.968
Pequeiia 2 $5.864.924.222
Servicios 249 $8.328.222.465
Micro 248 $5.920.292.832
Pequenia 1 $2.407.929.633
Total 541 $31.098.998.126

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019) y (Camara de Comercio de Tunja, 2025).
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5.3. Densidad empresarial

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda -CNPV- 2018 (DANE, 2025), la
poblacion proyectada para Otanche es de 8.699 habitantes, de los cuales el 47,6 % viven en
cabeceras municipales y el 52,4 % restante en centros poblados y rural disperso.

Teniendo en cuenta la poblacidn total del municipio, se construye el indicador de densidad
empresarial que corresponde al nimero de empresas en relacion a la poblacion (numero de
empresas sobre la poblacion total, por cada 1.000 habitantes). Para el 2025, Otanche registro
una densidad empresarial de 62,2 empresas por cada mil habitantes, es decir, en
promedio, existen 62,2 empresas formales por cada 1.000 personas que habitan en el
municipio. Para el afio anterior, este indicador registraba una densidad empresarial de 59,3
empresas por cada mil habitantes, lo que indica un aumento del 4,8 %.

Desagregando el indicador de densidad empresarial segun las actividades econémicas que
mas se desarrollan en Otanche, se obtienen los siguientes resultados: el expendio de bebidas
alcoholicas (15630) se establece como la actividad con mayor densidad, con 5,75 empresas
por cada mil habitantes. Le sigue comercio de prendas de vestir y sus accesorios (G4771)
con 4,60 empresas por cada mil habitantes y, en tercer lugar, comercio al por menor de
alimentos, bebidas o tabaco (G4711) con 4,02 empresas por cada mil habitantes.

Grafico 4: Densidad empresarial (Numero de empresas por cada 1.000 habitantes /
poblacion total) — Otanche.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025).
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ESTUDIOSECONOMICOSCCT

El tejido empresarial de Otanche genera 1.049 empleos, los cuales han sido reportados por
los empresarios al corte del 31 de marzo de 2025. En la siguiente tabla, se listan las
actividades econdmicas de mayor generacion de empleo. Actividades de otras asociaciones
n.c.p. es la actividad predominante con el 10,4 % respecto al total; seguido de expendio a la
mesa de comidas preparadas con el 8,3 %; expendio de bebidas alcohodlicas para el consumo
con el 6,1 %; comercio al por menor con surtido compuesto por alimentos, bebidas o tabaco

con el 5,0 % vy, construccidn de edificios residenciales con el 4,7 %.

Tabla 28: Actividades con mayor participacion de trabajadores en Otanche, 2025.

Actividad econdmica

S9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p.
15611 Expendio a la mesa de comidas preparadas
15630 Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo

G4711 Comercio al por menor con surtido compuesto
principalmente por alimentos, bebidas (alcohélicas y no
alcohdlicas) o tabaco

F4111 Construccion de edificios residenciales

F4290 Construccion de otras obras de ingenieria civil

G4771 Comercio al por menor de prendas de vestir y sus
accesorios
E3600 Captacion, tratamiento y distribucion de agua

S9602 Peluqueria y otros tratamientos de belleza

F4210 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril
H4923 Transporte de carga por carretera
B0510 Extraccion de hulla (carbén de piedra)

G4520 Mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores

G4719 Comercio al por menor con surtido compuesto
principalmente por productos diferentes de alimentos
(viveres en general), bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) y
tabaco

G4723 Comercio de carnes, pescados y productos de mar

G4773 Comercio de productos farmacéuticos y medicinales,
cosmeéticos y articulos de tocador
15519 Otros tipos de alojamiento para visitantes

G4731 Comercio al por menor de combustible para
automotores

G4663 Comercio al por mayor de materiales de
construccion, articulos de ferreteria, pinturas, productos de
vidrio, equipo y materiales de fontaneria y calefaccion

NUmero de
trabajadores

109
87
64

52
49
48
47
46
31

25
24
20

19

19

18
17
16
13

12

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2025).
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