
PILARES EN LOS QUE SE MANTIENE

CAPITAL HUMANO, HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Puesto 2025: 1 

Puesto 2024: 1

ISEM 2025

Un índice que revela la fuerza emprendedora de nuestra región

La medición del ISEM está compuesta por
58 indicadores, distribuidos en 8 pilares: 

ESTRUCTURA DEL ISEM¿QUÉ ES EL ISEM?

Uno de los resultados más importantes de la
medición está relacionado con los desafíos
generalizados en torno a las condiciones y el
desempeño del emprendimiento en las 23
ciudades analizadas.

ÍNDICE SUBNACIONAL DE
EMPRENDIMIENTO

Tunja se mantiene como una de las tres ciudades más emprendedoras de Colombia,
solo detrás de Bogotá y Medellín. Su presencia constante en el podio refleja un
ecosistema sólido, estable y competitivo.

Tercera posición

Llidera el pilar de capital humano, habilidades y
competencias, con una calificación de 7,78. Se ubica en el

cuarto lugar en el pilar de ecosistema innovador y
generación de conocimiento, con 4,35. En los pilares de

financiamiento y desempeño emprendedor, alcanza la sexta
posición con valores de 3,34 y 5,05, respectivamente.

TUNJA

PILARES EN LOS QUE ASCIENDE

CONCLUSIONES DEL ISEM PARA TUNJA

El ISEM ofrece un
diagnóstico certero
acerca de las
condiciones que
posibilitan la
generación y el
crecimiento de los
emprendimientos en
23 ciudades capitales
de Colombia.

Tunja no solo mantiene el liderazgo nacional en este
pilar, sino que mejora su puntaje en 0,39 puntos
respecto a la versión reestimada de 2024. Esto
demuestra la consistencia y el fortalecimiento del
talento humano como motor del emprendimiento local.

1. Financiamiento.
2. Capital humano.
3. Capital social.
4. Entorno de negocios.
5. Infraestructura.
6. Adaptación tecnológica.
7. Ecosistema innovador. 
8. Desempeño emprendedor. 

Las 23 ciudades evaluadas en el ISEM
son: Medellín A.M., Manizales A.M.,
Pereira A.M., Cali A.M., Bucaramanga
A.M., Cúcuta A.M., Barranquilla A.M.,
Bogotá, Ibagué, Montería, Cartagena,
Villavicencio, Sincelejo, Tunja, Florencia,
Popayán, Valledupar, Quibdó, Neiva,
Riohacha, Santa Marta, Armenia y Pasto.

Cuando se habla de un índice nacional, se construye un solo valor agregado que resume
la situación de todo el país en conjunto. Esto es útil para comparar a Colombia con otros
países, pero esconde las diferencias internas. El ISEM se llama subnacional porque mide
el emprendimiento dentro del país, a nivel de regiones, departamentos o ciudades. Así
se puede entender cómo cambia el entorno emprendedor según el territorio.

¿POR QUÉ ES UN ÍNDICE SUBNACIONAL Y NO NACIONAL?

Si solo se mira un índice nacional, parecería que todos los emprendedores del país
enfrentan las mismas condiciones. Pero con un índice subnacional, se descubre que en
Tunja los retos son distintos a los de otras ciudades.

Tunja se consolida como la tercera
ciudad más emprendedora de
Colombia. Estando por encima de
grandes ciudades como
Bucaramanga, Manizales y Cali.

RESULTADOS GENERALES DEL ISEM

Fuente: Elaboración propia a partir de ISEM, Universidad del Rosario y Consejo Privado de Competitividad.
2025. 

Esto demuestra que Tunja tiene un
ecosistema fuerte, competitivo y
lleno de oportunidades para
crecer.

Nota: Esta segunda versión del ISEM, contiene un
ajuste metodológico que impide la comparabilidad
directa con la versión anterior.

Puntaje: 6,09/10 

ENTORNO DE NEGOCIOS

Puesto 2025: 8 

Puesto 2024: 9 

Puntaje: 5,05/10 

DESEMPEÑO EMPRENDEDOR

Puesto 2025: 6 

Puesto 2024: 14 
Tunja avanza en la creación de un entorno cada vez más favorable para el emprendimiento. Subir una
posición en el pilar “entorno de negocios” muestra que la ciudad ofrece condiciones sólidas para
iniciar y consolidar negocios, con mejoras en factores como la formalidad, el acceso a servicios, la
estabilidad institucional y la infraestructura básica para emprender.

Respecto al pilar “desempeño emprendedor” Tunja pasó del puesto 14 al 6, una mejora de 8
posiciones. Esto refleja que los emprendedores locales están más activos, resilientes y competitivos,
logrando mejores resultados en la creación y sostenibilidad de sus negocios.

Puntaje: 7,78/10 
Además, La  ciudad ocupa el primer lugar en el subpilar
de educación formal, con una calificación de 8,67, y se
destaca especialmente por liderar tres de los cuatro
indicadores que lo componen: población en edad de
trabajar (PET) con educación terciaria, cobertura en
educación terciaria y graduados en posgrado en áreas
gerenciales. Este territorio sobresale también en el
índice de gestión empresarial, indicador del subpilar
habilidades para el emprendimiento, en el cual ocupa el
tercer lugar con un puntaje de 8,79

Puesto 2025: 6 

Puesto 2024: 5 

Puesto 2025: 20 

Puesto 2024: 12 

Puesto 2025: 13 

Puesto 2024: 12 

Puesto 2025: 18 

Puesto 2024: 14 

PILARES EN LOS QUE DESCIENDE 

Puntaje: 3,34/10 

FINANCIAMIENTO

Puntaje: 4,03/10 

CAPITAL SOCIAL

Puntaje: 5,75/10 

INFRAESTRUCTURA

Puntaje: 3,10/10 

ADAPTACIÓN TECNOLÓGICA

Puesto 2025: 4 

Puesto 2024: 2 

Puntaje: 4,35/10 

ECOSISTEMA INNOVADOR

Financiamiento: Tunja mantiene una posición
destacada en financiamiento, con potencial para
crecer si amplía sus fuentes de capital
emprendedor. La leve caída en el ranking
muestra la necesidad de fortalecer alianzas con
banca, fondos de inversión y alternativas de
crédito.

Infraestructura: Tunja se mantiene en una posición competitiva, sin embargo requiere mayor inversión
en conectividad, calidad de la infraestructura vial, transporte y servicios de apoyo. 

Capital social: Fortalecer la asociatividad y la
cultura de cooperación puede convertirse en un
motor diferencial para Tunja. La caída en este
pilar refleja debilidades en la confianza y las
redes de colaboración, factores claves para el
desarrollo emprendedor.

Adaptación tecnológica: La baja adopción tecnológica sigue siendo un reto. Sin embargo, la
digitalización representa un campo abierto de oportunidades para modernizar empresas y potenciar
la competitividad. La transformación digital es el próximo gran salto que puede impulsar a Tunja en el
ISEM.

Ecosistema innovador: Aunque Tunja pasó del 2.º al 4.º lugar, sigue siendo una de las ciudades más
innovadoras, estando dentro del top 5 nacional. El puntaje estable confirma que existe un tejido
emprendedor con capacidad creativa, científica y tecnológica que respalda el desarrollo de nuevos
negocios.

Tunja lidera a nivel nacional el capital humano y la educación, mostrando que el talento
es su mayor activo.

Respecto al desempeño emprendedor, Tunja protagoniza un salto histórico, pasando
del puesto 14 al 6 en un año, lo que evidencia el dinamismo y la resiliencia de sus
emprendedores.

En innovación, Tunja se mantiene en el top 5 nacional, confirmando la capacidad
creativa y científica de la región.

La mejora en el pilar de entorno para los negocios demuestra que la ciudad es un
territorio cada vez más atractivo para emprender, con condiciones estables para los
negocios.

Áreas como financiamiento, infraestructura, capital social y adaptación tecnológica
requieren mayor impulso. Estas dimensiones representan oportunidades de mejora que,
de ser atendidas, pueden consolidar aún más a Tunja como referente nacional.

El comportamiento de otras ciudades que empiezan a escalar (como Bucaramanga, Cali
y Pereira) es un llamado a la acción: Tunja debe aprovechar sus fortalezas y trabajar en
sus retos para no solo mantener el liderazgo, sino ampliarlo.

WWW.CCTUNJA.ORG.CO

https://cctunja.org.co/estudios-economicos/

