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INDICE SUBNACIONAL DE
EMPRENDIMIENTO

Un indice que revela la fuerza emprendedora de nuestra region

¢QUE ES EL ISEM?

El ISEM ofrece un
diagnodstico certero
acerca de las
condiciones que
posibilitan la
generacioéon y el
crecimiento de los
emprendimientos en
23 ciudades capitales

ESTRUCTURA DEL ISEM

La medicion del ISEM estd compuesta por
58 indicadores, distribuidos en 8 pilares:
1. Financiamiento.

2. Capital humano.

3. Capital social.

4. Entorno de negocios.

5. Infraestructura.

6. Adaptacion tecnolégica.

de Colombia. 7. Ecosistema innovador.

L 8. Desempeiio emprendedor.
Uno de los resultados mas importantes de la P P

mediciéon estd relacionado con los desafios
generalizados en torno a las condiciones y el
desemperiio del emprendimiento en las 23
ciudades analizadas.

Las 23 ciudades evaluadas en el ISEM
son: Medellin AM., Manizales A M,
Pereira AM,, Cali AM., Bucaramanga
AM., Cucuta AM, Barranquilla AM,,
Bogot3, Ibagué, Monteria, Cartagena,
Villavicencio, Sincelejo, Tunja, Florencia,
Popayan, Valledupar, Quibdd, Neiva,
Riohacha, Santa Marta, Armenia y Pasto.

Nota: Esta segunda versién del ISEM, contiene un
ajuste metodoldgico que impide la comparabilidad
directa con la version anterior.

¢POR QUE ES UN iNDICE SUBNACIONAL Y NO NACIONAL?

Cuando se habla de un indice nacional, se construye un solo valor agregado que resume
la situacion de todo el pais en conjunto. Esto es util para comparar a Colombia con otros
paises, pero esconde las diferencias internas. El ISEM se llama subnacional porque mide
el emprendimiento dentro del pais, a nivel de regiones, departamentos o ciudades. Asi
se puede entender cémo cambia el entorno emprendedor segun el territorio.
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Si solo se mira un indice nacional, pareceria que todos los emprendedores del pais
enfrentan las mismas condiciones. Pero con un indice subnacional, se descubre que en
Tunja los retos son distintos a los de otras ciudades.

RESULTADOS GENERALES DEL ISEM
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Fuente: Elaboracién propia a partir de ISEM, Universidad del Rosario y Consejo Privado de Competitividad.
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Tunja se consolida como la tercera
ciudad mas emprendedora de
Colombia. Estando por encima de
grandes ciudades como
Bucaramanga, Manizales y Cali.

Esto demuestra que Tunja tiene un
ecosistema fuerte, competitivo y
lleno de oportunidades para
crecer.
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Tercera posicion

Llidera el pilar de capital humano, habilidades y
competencias, con una calificaciéon de 7,78. Se ubica en el
cuarto lugar en el pilar de ecosistema innovador y
generacion de conocimiento, con 4,35. En los pilares de
financiamiento y desempefio emprendedor, alcanza la sexta
posicion con valores de 3,34 y 5,05, respectivamente.

PILARES EN LOS QUE ASCIENDE

Puntaje: 6,09/10 Puntaje: 5 05[10
Puesto 2025 8 Puesto 2025: 6

Puesto 2024 9 Puesto 2024 14

Tunja avanza en la creaciéon de un entorno cada vez mas favorable para el emprendimiento. Subir una
posicion en el pilar “entorno de negocios” muestra que la ciudad ofrece condiciones sdlidas para
iniciar y consolidar negocios, con mejoras en factores como la formalidad, el acceso a servicios, la
estabilidad institucional y la infraestructura basica para emprender.

Respecto al pilar “desempeiio emprendedor” Tunja pasé del puesto 14 al 6, una mejora de 8
posiciones. Esto refleja que los emprendedores locales estan mas activos, resilientes y competitivos,
logrando mejores resultados en la creacién y sostenibilidad de sus negocios.

Tunja no solo mantiene el liderazgo nacional en este
pilar, sino que mejora su puntaje en 0,39 puntos
respecto a la versiéon reestimada de 2024. Esto
demuestra la consistencia y el fortalecimiento del Pu ntai e ° 7 78,' o
talento humano como motor del emprendimiento local. ° 4

Ademads, La ciudad ocupa el primer lugar en el subpilar
de educacién formal, con una calificacién de 8,67, y se
destaca especialmente por liderar tres de los cuatro
indicadores que lo componen: poblacién en edad de
trabajar (PET) con educacion terciaria, cobertura en
educacion terciaria y graduados en posgrado en areas
gerenciales. Este territorio sobresale también en el
indice de gestién empresarial, indicador del subpilar
habilidades para el emprendimiento, en el cual ocupa el
tercer lugar con un puntaje de 8,79

PILARES EN LOS QUE DESCIENDE
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Puesto 2025: 1

Puesto 2024: 1

Puesto 2025: 6 Puesto 2025: 20

Puesto 2024: 5 Puesto 2024: 12

INFRAESTRUCTURA ADAPTACION TECNOLOGICA

untaje: 5 ,15/10 untaje: 3 ,10/10
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Puesto 2024: 12 Puesto 2024: 14

Financiamiento: Tunja mantiene una posicién
destacada en financiamiento, con potencial para
crecer si amplia sus fuentes de capital
emprendedor. La leve caida en el ranking
muestra la necesidad de fortalecer alianzas con
banca, fondos de inversién y alternativas de
crédito.

ECOSISTEMA INNOVADOR

Puntaje: 4 35[10
Puesto 2025 4

Puesto 2024 2

Infraestructura: Tunja se mantiene en una posicién competitiva, sin embargo requiere mayor inversién
en conectividad, calidad de la infraestructura vial, transporte y servicios de apoyo.

Capital social: Fortalecer la asociatividad y la
cultura de cooperacion puede convertirse en un
motor diferencial para Tunja. La caida en este
pilar refleja debilidades en la confianza y las
redes de colaboracion, factores claves para el
desarrollo emprendedor.

Adaptacién tecnolégica: La baja adopcidon tecnoldgica sigue siendo un reto. Sin embargo, la
digitalizacién representa un campo abierto de oportunidades para modernizar empresas y potenciar
la competitividad. La transformacién digital es el préximo gran salto que puede impulsar a Tunja en el
ISEM.

Ecosistema innovador: Aunque Tunja pasé del 2.° al 4.° lugar, sigue siendo una de las ciudades mas
innovadoras, estando dentro del top 5 nacional. El puntaje estable confirma que existe un tejido
emprendedor con capacidad creativa, cientifica y tecnolégica que respalda el desarrollo de nuevos
negocios.

CONCLUSIONES DEL ISEM PARA TUNJA

Tunja se mantiene como una de las tres ciudades mas emprendedoras de Colombia,
solo detrads de Bogotad y Medellin. Su presencia constante en el podio refleja un
ecosistema sélido, estable y competitivo.

Tunja lidera a nivel nacional el capital humano y la educacién, mostrando que el talento
es su mayor activo.

Respecto al desempeiio emprendedor, Tunja protagoniza un salto histérico, pasando
del puesto 14 al 6 en un afo, lo que evidencia el dinamismo y la resiliencia de sus
emprendedores.

En innovacién, Tunja se mantiene en el top 5 nacional, confirmando la capacidad
creativa y cientifica de la region.

La mejora en el pilar de entorno para los negocios demuestra que la ciudad es un
territorio cada vez mas atractivo para emprender, con condiciones estables para los
negocios.

Areas como financiamiento, infraestructura, capital social y adaptacion tecnolégica
requieren mayor impulso. Estas dimensiones representan oportunidades de mejora que,
de ser atendidas, pueden consolidar aun mas a Tunja como referente nacional.

El comportamiento de otras ciudades que empiezan a escalar (como Bucaramanga, Cali
y Pereira) es un llamado a la accién: Tunja debe aprovechar sus fortalezas y trabajar en
sus retos para no solo mantener el liderazgo, sino ampliarlo.
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