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1. INTRODUCCION

El Departamento de Planeacion y Estudios Economicos de la Camara de Comercio de Tunja
presenta el Concepto Econdmico vigencia 2024, acatando los lineamientos presentados por
la Superintendencia de Sociedades y Confecdmaras, en los cuales se caracteriza el tejido
empresarial de la jurisdiccion a partir del Registro Mercantil de la Entidad.

Este documento esta conformado por cuatro secciones distribuidas de la siguiente manera:
1) Stock de empresas, 2) Dinamica de creacion de empresas, 3) Salidas de empresas, y 4)
Descripcion del tejido empresarial en la actividad de mayor relevancia para la economia de
la region enmarcada en 1 pilar estratégico. En las secciones se analiza el comportamiento
empresarial por los ultimos 9 afios (2016-2024), teniendo en cuenta variables como: cantidad
de empresas, clasificacion por tamafio empresarial, nimero de empresas por rama de
actividad econdmica, tipo de organizacion juridica, cantidad de empleos generados y tasa de
supervivencia empresarial a 5 afios.

De esta manera, las cifras permiten identificar el comportamiento anual de los comerciantes
ante los tiempos de calma (2016-2019), situaciones adversas, como lo fue la pandemia
(2020), tiempos de reactivacion y recuperacion (2021), momentos de incertidumbre a partir
del contexto global y local como han sido las guerras a nivel internacional y cambios de
gobierno (2022). Y, periodos de adaptacion y resiliencia en los ultimos afios (2023-2024).

La Céamara de Comercio de Tunja cuenta con un tejido empresarial robusto y cohesionado,
caracterizado por un stock considerable de empresas que ha mostrado variaciones a lo largo
de los afos analizados. Las microempresas predominan ampliamente, representando el
97,8% del total en 2024, de acuerdo con la clasificacion establecida en el Decreto 957 de
2019. En cuanto al tipo de organizacion, los registros de personas naturales han
experimentado un crecimiento sostenido a lo largo del periodo de estudio, aunque con
fluctuaciones interanuales que han oscilado entre un +11,8% y un -4,8%. Por su parte, las
personas juridicas han mostrado una tendencia clara de consolidacion, evidenciando un
crecimiento constante en el stock empresarial.

Las secciones econdmicas insignia en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja
estan concentradas en el comercio, los alojamientos y servicios de comida, la industria
manufacturera y la construccion, los cuales representan pilares fundamentales para el
desarrollo econdmico regional.
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2. JURISDICCION CAMARA DE COMERCIO DE TUNJA

Boyaca cuenta con una superficie total de 23.189 km? lo que representa el 2,0% del territorio
nacional. Es el segundo Departamento con mayor nimero de municipios (123), después de
Antioquia que tiene 125.Y, aporta el 2,7% del PIB nacional, ubicandose en el octavo lugar
entre los 32 departamentos del pais (DANE, 2024).

Esta dividido por 13 provincias y 2 zonas de caracter especial, estas son: Centro, Gutiérrez,
La Libertad, Lengupd, Marquez, Neira, Norte, Occidente, Oriente, Ricaurte, Sugamuxi,
Tundama y Valderrama. Las zonas de caracter especial son: Puerto Boyacd como Zona de
Manejo Especial y Cubara como Distrito Fronterizo.

De los 123 municipios que conforman el Departamento, la Camara de Comercio de Tunja,
registra una cobertura en 71 de ellos, llegando a estar presente en 7 provincias, equivalente
al 57,7% del territorio boyacense. En consecuencia, para lograr cobertura en la prestacion de
servicios, cuenta con 14 oficinas ubicadas en 13 municipios, asi:

Oficina principal ubicada en Tunja, que cuenta con sede norte y sede centro, oficina seccional
Chiquinquirda y sedes en Garagoa, Guateque, Miraflores, Moniquird, Muzo, Otanche,
Ramiriqui, Samacd, San Luis de Gaceno, Santana y Villa de Leyva. Ademads, en
cumplimiento de las funciones delegadas por el Gobierno Nacional dispone de un Centro de
Convenciones ubicado en la ciudad de Tunja.

Cada una de las oficinas simboliza microjurisdicciones, brindando servicio a los municipios
aledafios, distribuidas de la siguiente manera:

e Sede Tunja: Chivata, Cémbita, Chiquiza, Motativa, Nuevo Colon, Oicata,
Siachoque, Soracd, Toca y Ventaquemada.

e Seccional Chiquinquira: Bricefo, Buenavista, Caldas, Pauna, Saboya, San Miguel
de Sema y Tunungua.

e Oficina Muzo: Coper, La Victoria, Maripi y Quipama.

e Oficina Otanche: San Pablo de Borbur.

e Oficina Garagoa: Chinavita, Macanal y Pachavita.

e Oficina San Luis de Gaceno: Santa Maria.

e Oficina Guateque: Almeida, Chivor, Guayata, La Capilla, Somondoco, Sutatenza y
Tenza.

e Oficina Miraflores: Berbeo, Campohermoso, Pdez, Rondén, San Eduardo y
Zetaquira.

e Oficina Moniquira: Arcabuco y Togiii.

e Oficina Santana: Chitaraque y San José de Pare.
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e Oficina Ramiriqui: Ciénega, Jenesano, Boyacd, Tiband, Turmequé, Umbita y
Viracacha.

e Oficina Villa de Leyva: Gachantivé, Raquira, Sachica, Santa Sofia, Sutamarchéan y
Tinjaca.
e Oficina Samaca: Cucaita y sora.

lustracion 1: Mapa de Boyaca distribuido en Provincias pertenecientes a la jurisdiccion de
la Camara de Comercio de Tunja.
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Fuente: Elaboracion propia.
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3. STOCK DE EMPRESAS

Este capitulo hace una caracterizacion del total de empresas pertenecientes a la jurisdiccion
de la Camara de Comercio de Tunja para el periodo comprendido entre los afios 2016 y 2024,
que se mantienen activas y debidamente renovadas en el Registro Mercantil al cierre de cada
afio. Ademas, en atencion a los lineamientos dictados por Confecamaras, para esta
caracterizacion no se tienen en cuenta las entidades sin animo de lucro, empresas de
economia solidaria y establecimientos de comercio. Tampoco se tienen en cuenta agencias,
ni sucursales.

3.1 Stock de empresas de la jurisdiccion por afio 2016-2024

En 2024, el stock de empresas alcanzo las 27.570, reflejando un crecimiento del 1,8%
respecto al ano anterior. Este incremento muestra recuperacion frente a las contracciones
observadas en afios como 2020 (-3,6%) y 2022 (-4,3%). Este resultado puede interpretarse
como un indicio de mayor estabilidad econdmica y una mejor capacidad de las empresas para
mantenerse activas y renovadas en el Registro Mercantil.

A pesar de las fluctuaciones, el stock de empresas en 2024 representa un incremento
acumulado del 25,1% respecto a 2016. Este crecimiento refleja la resiliencia empresarial en
la region.

Grafico 1: Stock de empresas de la jurisdiccion CCT 2016 — 2024, sin incluir
establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni

sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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3.2 Stock de empresas de la jurisdiccion por tamaiio segiun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019 (2016-2024)

El Decreto 957 de 2019, clasifica el tamafio empresarial basandose en el criterio de ingresos
por actividades ordinarias. Para esto, se fijan rangos en tres macrosectores de la economia:
manufactura, servicios y comercio y se utiliza el valor del UVB para 2024 ($ 10.951), que
corresponde a $ 10.951 pesos. Ademas, segun lo establecido por la normatividad, aquellas
firmas que no clasifiquen en alguno de los tres sectores contemplados, deberan usar los
umbrales determinados para el macrosector de manufactura.

Tabla 1: Umbrales fijados - Ingresos por actividades ordinarias anuales en UVB.

Tamaiio Manufactura Servicios Comercio

Micro Iguales o inferiores a Iguales o inferiores a Iguales o inferiores a
99.935,40 UVB 139.908,71 UVB 189.874,28 UVB

Pequefia Mayores a 99.93540 Mayores a 139.908,71 Mayores a 189.874,28
UVB y menores o iguales  UVB y menores o iguales UVB y menores o iguales a
a 869.424,79 UVB a559.630,58 UVB 1.828.788,48 UVB

Mediana Mayores a 869.424,79 Mayores a 559.630,58 Mayores a 1.828.788,48
UVB y menores o iguales UVB y menores o iguales UVB y menores o iguales a
a7.365.119,48 UVB a2.048.643,80 UVB 9.163.926,91

Grande  Mayores a 7.365.119,48 Mayores a 2.048.643,80 Mayores a 9.163.926,91
UVB UVB UVB

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019).

Tabla 2: Umbrales fijados - Ingresos por actividades ordinarias anuales en miles de millones

de pesos.

Tamaiio

Manufactura

Servicios

Comercio

Micro

Pequefia

Mediana

Grande

Iguales o inferiores a
$1.094

Mayoresa $ 1.094 y
menores o iguales a
$9.521

Mayores a $ 9.521 y
menores o iguales a

$ 80.655
Mayores a $ 80.655

Iguales o inferiores a
$1.532

Mayoresa § 1.532y
menores o iguales a
$6.128

Mayores a $ 6.128 y
menores o iguales a
$22.434

Mayores a § 22.434

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MinCIT, 2019).
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Iguales o inferiores a
$2.079

Mayoresa $ 2.079 y
menores o iguales a
$20.027

Mayores a $ 20.027 y
menores o iguales a
$100.354

Mayores a § 100.354
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Tabla 3: Clasificacion de las secciones economicas en los macrosectores de la economia.

SECTOR MANUFACTURA
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Construccion

N NI

SECTOR SERVICIOS

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Distribucion y tratamiento de agua

Transporte y almacenamiento

Alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa

Educacion

Actividades de atencion de la salud humana
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Otras actividades de servicios

SECTOR COMERCIO

G Comercio al por mayor y al por menor |
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Dane, 2022).

WROWOZEr R =TT

A continuacioén, se puede observar el comportamiento del stock empresarial segun la
clasificacion por tamafio empresarial, donde las microempresas continian dominando el
panorama empresarial, representando el 97,8% del total de empresas en 2024. Su niimero
aumento a 26.977, con un crecimiento del 1,7% respecto a 2023. Para el caso de las pequenas
empresas, se mantuvieron estables, con un aumento del 0,6%, pasando de 494 en 2023 a 497
en 2024. Referente a las medianas empresas, este segmento presentd un notable crecimiento
en 2024, con un aumento del 24,1% respecto al afio anterior, alcanzando 72 empresas. Por
ultimo, las grandes empresas, también experimentaron un incremento significativo, pasando
de 15 en 2023 a 24 en 2024, lo que representa un aumento del 60%.

Es importante destacar que la metodologia empleada para determinar el tamafio de las
empresas en 2024 y 2023 se basd bajo el criterio de ingresos operacionales, mientras que,
para los afios anteriores fue con activos, segtin la Ley 590 de 2000, razén por la cual existen
variaciones significativas entre algunos afios sobre todo en materia de pequefias y medianas
empresas.
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Grafico 2: Stock de empresas de la jurisdiccion por tamano segun clasificacion del decreto
957 de 2019 en el periodo 2016 — 2024, sin incluir establecimientos, entidades sin &nimo de
lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.

Microempresa Pequeia Mediana Grande
2024 2024 2024 2024 [ 24
2023 2023 R 2023 2023 [ 15
2022 2022 739 2022 105 2022 [ 16
2021 Pl 699 | 2021 2021 [ 25
2020 2020 2020 2020 [ 18
2019 2019 2019 2019 [l 16
2018 2018 2018 [IEH 2018 [l 19
2017 2017 2017 2017 [ 16
2016 2016 IR 2016 2016 [l 17

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (MinCIT,
2019).

3.3 Stock de empresas por tipo de organizacion 2016-2024

El analisis del stock de empresas segiin su tipo de organizacion, es decir entre personas
naturales y personas juridicas, permite identificar patrones de formalizacion y su impacto en
el tejido empresarial. A continuacion, se detalla el comportamiento de cada grupo durante el
periodo 2016-2024, con énfasis en las tendencias observadas en el Gltimo afio.

A corte del afio 2024, el tejido empresarial y productivo de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Tunja, esta conformado por 27.570 unidades empresariales, de las cuales el
84,3% corresponden a persona natural y el 15,7% a persona juridica.

El stock de empresas registradas como persona natural en 2024 alcanzd6 los 23.246 registros,
representando un crecimiento del 1,1% respecto a 2023. Mientras que, las empresas
constituidas como persona juridica experimentaron un crecimiento sostenido, alcanzando
los 4.324 registros en 2024, lo que representa un incremento del 5,4% frente a 2023.
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Grafico 3: Stock de empresas por tipo de organizacion juridica 2016 — 2024, sin incluir
establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni
sucursales.

25000 23.603 23899 24277 ;3001 5083 23.246
21.465

20.000 19:202

15.000

10.000

5.000 3.0420003.22 3933 007 103 [ 4.324

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N° empresas

m Persona Natural ® Persona Juridica

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

El comportamiento de las personas naturales entre 2016 y 2024 ha estado marcado por un
periodo inicial de expansion sostenida, seguido por una contraccion durante la pandemia y
una recuperacion irregular en los afios posteriores. Si bien 2024 muestra signos de
estabilizacion, es evidente que el segmento de personas naturales sigue siendo vulnerable a
las fluctuaciones econdmicas y requiere estrategias de apoyo especificas para garantizar su
sostenibilidad y fomentar su crecimiento a largo plazo.

El stock de personas juridicas ha mostrado un crecimiento sélido y consistente durante el
periodo 2016-2024, destacandose por su capacidad de adaptacion y resiliencia frente a
desafios econdmicos como la pandemia. El comportamiento positivo en 2023 y 2024 sugiere
un entorno favorable para la consolidacion empresarial, con un aumento en la formalizacién
de las actividades economicas. Este segmento empresarial continla mostrando un gran
potencial para impulsar la economia local y regional, por lo que es clave fomentar su
desarrollo mediante politicas que promuevan la sostenibilidad y la innovacion.
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Grafico 4: Stock de empresas Persona Natural 2016 — 2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

Grafico 5: Stock de empresas Persona Juridica 2016 — 2024, sin incluir entidades sin 4nimo
de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

/ #JuntosConstruimosTuFuturo / 00 ® www.cctunja-org.co




CONCEPTO ECONOMICO
2024

ESTUDIOSECONOMICOSCCT

3.4 Stock de empresas jurisdiccion por rama de actividad economica 2016-2024

Para el ano 2024, la actividad de comercio al por mayor y al por menor (seccion G), concentrd
el 45,1% de las unidades empresariales que conforman el stock de empresas de la
jurisdiccion. En segundo lugar, se posiciona alojamientos y servicios de comida (seccion I),
que concentra el 18,7%; en tercer lugar, se encuentra la industria manufacturera (seccion C),
que participa con el 8,4% de las empresas; seguido de construccion (F) con el 4,3% y
actividades profesionales, cientificas y técnicas (M) con el 4,2%. Estas son las actividades
con mayor participacion, concentrando entre estas el 80,7% del stock.

Tabla 4: Stock de empresas por actividad econémica, segin codigo CIIU, 2016-2024, sin
incluir establecimientos, entidades sin dnimo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.

SECCION 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
G: Comercio 9.982 11.043 12132 12.844 12707 13.000 12.277 12.266 12.446
I: Alojamientos y servicios de comida 2670 3.314 3.928 4.532 4.155 4471 4577 4820 5.160
C: Industrias manufactureras 1968 2174 2.318 2.423 2.374 2.371 2238 2281 2315
F: Construccion 1.262 1295 1.292 1.337 1.301 1.312 1190 1.150 1.175
M: Act. Profesionales 1289 1418 1411 1.427 1.308 1.324 1261 1.216 1.151
H: Transporte y almacenamiento 706 740 946 1.102 1.056 1.032 1.012 1.086 1.031
S: Otras act. de servicios 672 763 908 1.031 1.031 1.049 1.000 982  1.026
N: Act. Servicios administrativos 682 684 719 739 704 672 667 688 705
R: Act. Artisticas 394 451 543 574 522 552 495 488 512
A: Agricultura 526 572 547 544 538 524 494 454 428
J: Informacion y comunicaciones 513 552 569 560 518 524 458 436 398
Q: Atencion de la salud humana 390 400 383 376 356 336 326 285 280
L: Act. Inmobiliarias 185 201 226 246 221 231 221 222 258
B: Explotacién de minas y canteras 285 352 333 320 275 283 256 239 214
K: Act. Financieras y de seguros 177 176 193 214 193 208 198 195 191
E: Distribucion y tratamiento de agua 125 132 137 126 132 143 146 134 131
P: Educacion 187 204 198 188 161 157 158 121 125
D: Suministro de electricidad 11 16 15 13 14 13 11 14 16
O: Administracién publica 12 13 11 14 11 11 9 8 7
T: Act. De los hogares individuales 2 1 2 2 2 1 3 1 1
U: Organizaciones extraterritoriales 0 0 1 0 0 0 0 0 0
No clasificado 9 6 13 4 1 1 1 0 0
Total 22.047 24507 26.825 28.616 27.580 28.215 26.998 27.086 27.570

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (Dane,
2022).
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A continuacidn, se presenta el comportamiento durante el tiempo el stock de empresas de las
4 principales actividades econdmicas en la jurisdiccion.

Grafico 6: Stock de empresas por principales ramas de actividad economica 2016 — 2024,
sin incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.

14.000
13.000
12844 15 707| oo —
12132 12277 12266| 1445
12.000
11.043
9.982V
10.000 (g
8.000
[%2]
©
(7]
L
o
E
[<B]
o 6.000
< 5.160 |
4820 =z
4.000
2.670
2174| 2318 2423] 2374 2371 5533| 2281| 2315
1968 o ; A A - - .
2.000 h—
° ° ° ® ) ° ® ° °
1262| 1205| 1292| 1337| 1301| 1312| 1190| 1150| 1175
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=O==Seccion G: Comercio al por mayor y al por menor
===Seccion I: Alojamientos y servicios de comida
=== Seccion C: Industrias manufactureras
@ Seccion F: Construccion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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3.5 Stock de empresas segtin el nimero de empleos generados 2016-2024

Como se puede observar en la tabla 5, para el afio 2024, el 17,7% del stock empresarial son
empresas no empleadoras, el 78,1% empled entre 1 a 4 personas, el 2,4% emplearon entre 5
a 9 personas, el 1,1% emplearon entre 10 a 19 personas, el 0,5% emplearon entre 20 a 49
personas, el 0,2% emplearon entre 50 a 249 personas y el 0,03% emplearon a 250 personas
0 mas.

Entre 2023 y 2024, las empresas no empleadoras aumentaron un 15,1%, pasando de 4.239 a
4.879, mientras que las empresas con 1-4 empleados disminuyeron ligeramente un -0,9%, de
21.716 a 21.531. Las empresas con 5-9 empleados aumentaron un 2,8%, al igual que las de
10-19 empleados, que también crecieron un 2,8%. En contraste, las empresas con 20-49
empleados mostraron una ligera contraccion del -2,9%, mientras que las de 50-249
empleados crecieron significativamente un 9,4%, pasando de 53 a 58. Finalmente, las
empresas con 250 o mas empleados registraron un aumento del 28,6%, pasando de 7 a 9.

Este comportamiento evidencia un fortalecimiento en las categorias con mayor capacidad
generadora de empleo, sin embargo, es importante precisar que una de las dificultades de esta
clasificacion es que las empresas no tienen obligacion legal ante la Camara de Comercio de
proporcionar datos relacionados con los empleos que generan; en consecuencia, la
informacion recopilada puede carecer de precision o no reflejar completamente la realidad
operativa.

Tabla S: Stock de empresas segin el nimero de empleos generados, sin incluir
establecimientos, entidades sin &nimo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni

sucursales.
Grupo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 personas 19.157 | 21.490  16.950 = 2.215 | 1.226 773 | 2.041 4.239 | 4.879
1-4 personas 2.666 | 2.755| 9.413 | 25.831 | 25.492 | 26.506 | 23.995 | 21.716 | 21.531
5-9 personas 72 98 214 274 510 549 531 648 666
10-19 personas 38 41 103 136 187 205 255 283 291
20-49 personas 98 107 111 119 118 123 126 140 136
50-249 personas 13 13 29 37 39 40 45 53 58
250 o mas personas 3 3 5 4 8 19 5 7 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024).
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4. DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS

Este capitulo comprende el total de empresas creadas en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Tunja para el periodo comprendido entre los afios 2016 y 2024, a fecha de corte
del 31 de diciembre del tltimo afio. Ademas, en atencion a los lineamientos dictados por
Confecamaras, para esta caracterizacion no se tienen en cuenta las entidades sin &nimo de
lucro, empresas de economia solidaria y establecimientos de comercio. Tampoco se tienen
en cuenta agencias, ni sucursales.

4.1 Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afio 2016-2024

En 2024, se crearon 5.797 empresas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja,
lo que representa un crecimiento del 8,9% respecto a 2023, cuando se registraron 5.322
empresas. El crecimiento acumulado entre 2016 y 2024 es del 50,1%, al pasar de 3.861
empresas creadas en 2016 a 5.797 en 2024.

Grafico 7: Total de empresas creadas en la jurisdiccion de la CCT por afio, 2016 — 2024, sin
incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdémara de Comercio de Tunja, 2024).

4.2 Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafo segun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019 (2016-2024)

Siguiendo los lineamientos del Decreto 957 de 2019, se identifica que para el afio 2024, el
99,98% de las empresas creadas en la jurisdiccion estd conformada por microempresas, el
0,02% por empresas pequefias y no hay nacimiento de mediana ni gran empresa.
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Es importante destacar que la metodologia empleada para determinar el tamafio de las
empresas en 2024 y 2023 se baso en el criterio de ingresos operacionales, mientras que, para
los afios anteriores, este se definia con base en los activos, conforme a la Ley 590 de 2000.
Por esta razdn, se observan variaciones significativas en la clasificacion de pequeiias,
medianas y grandes empresas, ya que el cambio en el criterio de medicion puede afectar los
resultados al comparar periodos. Ademas, no todas las empresas, al momento de iniciar su
actividad comercial, cuentan con informacién precisa sobre sus ingresos operacionales, lo
cual podria generar ciertos margenes de imprecision de la composicion empresarial por
tamano.

Grafico 8: Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafno segun clasificacion del decreto
957 de 2019 en el periodo 2016 — 2024, sin incluir establecimientos, entidades sin &nimo de
lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (MinCIT,
2019).

4.3 Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica 2016-
2024

Las empresas que se matricularon en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja
constituidas como personas naturales fueron 5.035 y las constituidas como personas juridicas
fueron 762 en 2024. Las personas naturales presentaron un aumento anual del 7,3% y las
personas juridicas del 21% en 2024.
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Grafico 9: Empresas creadas por tipo de organizacion juridica 2016 — 2024, sin incluir
establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni
sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

La creacion de empresas bajo la figura de persona natural ha mostrado un comportamiento
ciclico, influenciado por factores econdmicos y coyunturales. El crecimiento reciente en
2024 marca una recuperacion positiva, aunque es importante implementar estrategias que
fortalezcan la sostenibilidad de estas empresas en el largo plazo y reduzcan su vulnerabilidad
frente a crisis economicas.

La dinamica de empresas creadas bajo el tipo de organizacion de persona juridica muestra
una tendencia al alza, registrando la cifra mas alta de matriculas creadas en 2024, reflejando
una mayor confianza en el mercado por parte de los empresarios que optan por estructurar
sus negocios como personas juridicas.
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Grafico 10: Empresas creadas, tipo de organizacion: Persona Natural, 2016 — 2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

Grafico 11: Empresas creadas, tipo de organizacion: Persona Juridica 2016 — 2024, sin
incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024).
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4.4 Empresas creadas por rama de actividad econémica 2016-2024

Para el ano 2024, las principales empresas creadas en la jurisdiccion pertenecen a la seccion
de comercio al por mayor y al por menor (seccion G) que concentr6 el 39,6% de las empresas.
En segundo lugar, se posiciona alojamientos y servicios de comida (seccion I), que concentra
el 26,0%. En tercer lugar, se encuentra la industria manufacturera (seccion C) con un 7,7%;
seguido de construccion (F) con el 4,2% y transporte y almacenamiento (H) con el 4,1%.
Estas son las actividades con mayor participacion, concentrando entre estas el 81,6% del total
de empresas creadas durante el tltimo afio.

Tabla 6: Empresas creadas por actividad economica, segiin codigo CIIU, 2016-2024, sin
incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.

SECCION 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
G: Comercio 1.520  2.285 2597 2556 2445 2375 2182 2.086 2.296
I: Alojamientos y servicios de comida 560 1.046 1.193  1.359 898 1223 1373 1370 1.506
C: Industrias manufactureras 333 426 440 421 429 388 401 398 448
F: Construccion 262 219 242 251 247 215 201 205 242
H: Transporte y almacenamiento 108 130 293 319 259 192 251 245 239
S: Otras act. de servicios 101 160 239 273 247 239 209 218 232
M: Act. Profesionales 326 312 255 265 225 234 239 198 201
N: Act. Servicios administrativos 144 144 159 160 146 106 148 149 155
R: Act. Artisticas 90 133 174 162 111 155 119 138 152
A: Agricultura 86 110 79 105 121 110 115 81 82
J: Informacién y comunicaciones 95 114 98 ’3 78 86 68 50 53
L: Act. Inmobiliarias 38 36 47 57 24 39 42 36 53
B: Explotacion de minas y canteras 51 103 60 51 35 45 50 45 36
Q: Atencion de la salud humana 57 59 49 40 42 40 45 33 31
K: Act. Financieras y de seguros 31 27 36 45 32 31 34 30 27
E: Distribucién y tratamiento de agua 16 16 17 11 26 28 27 21 22
P: Educacion 36 49 35 28 21 27 37 13 17
D: Suministro de electricidad 0 5 2 1 3 0 1 3 4
O: Administracion publica 3 4 D 4 0 0 0 2 1
T: Act. De los hogares individuales 1 0 1 0 0 0 3 1 0
U: Organizaciones extraterritoriales 0 0 1 0 0 0 0 0 0
No clasificado 3 1 9 1 0 0 1 0 0
Total 3.861 5.379 6.028 6.192 5.389 5.533 5.546 5.322 5.797

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (Dane,
2022).
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Las actividades econémicas con mayor creacion de empresas en la jurisdiccion de la Camara
de Comercio de Tunja coinciden con aquellas que predominan en el stock empresarial.
Durante el ultimo afo, las cuatro principales secciones mostraron incrementos significativos
en comparacion con el afo anterior: el comercio crecid un 10,1%, los alojamientos y servicios
de comida aumentaron un 9,9%, la industria manufacturera registr6é un incremento del 12,6%,
y el sector de la construccion destacd con un crecimiento del 18%. Estos datos reflejan una
dindmica empresarial positiva en sectores clave para la economia regional.

Grafico 12: Empresas creadas por principales ramas de actividad econémica 2016 — 2024,
sin incluir establecimientos, entidades sin 4nimo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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4.5 Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo

Las empresas creadas en el tltimo afio que generaron al menos un empleo se contrajeron en
un 4,9%, registrandose un total de 3.231 frente a las 3.396 del afio 2023. Este descenso debe
interpretarse con cautela, ya que las empresas no estan obligadas a reportar el numero de
empleos generados al momento de su matricula o renovacion, lo que limita esta variable y
genera posibles inconsistencias o datos incompletos.

Grafico 13: Total empresas creadas generadoras de al menos un empleo 2016 — 2024, sin
incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

4.6 Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios (empresas cohorte 2019)

La tasa de supervivencia empresarial tomando como afo base el 2019, muestra una
disminucién constante en el periodo analizado. En el primer afio (2020), la tasa se ubico en
58,8%, lo que significa que poco mas de la mitad de las empresas creadas en 2019 seguian
activas. En el segundo afo (2021), esta cifra cay6 a 49,5%, mientras que en el tercer afno
(2022) se redujo a 42,6%. Para el cuarto afio (2023), la tasa continu6 descendiendo a 35,1%,
y finalmente, en el quinto afo (2024), se ubic6 en 26,8%, evidenciando que aproximadamente
una de cada cuatro empresas creadas en 2019 se mantiene en operacion después de cinco
afios.
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Grafico 14: Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios 2020 — 2024, afio base 2019. No
incluye establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

5. SALIDA DE EMPRESAS

Este capitulo comprende el total de empresas que salieron del Registro Mercantil de la
Cémara de Comercio de Tunja para el periodo comprendido entre los afios 2016 y 2024, a
fecha de corte del 31 de diciembre del ultimo ano. Ademas, en atencion a los lineamientos
dictados por Confecamaras, para esta caracterizacion no se tienen en cuenta las entidades sin
animo de lucro, empresas de economia solidaria y establecimientos de comercio. Tampoco
se tienen en cuenta agencias, ni sucursales.

5.1 Total de empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion por afio
2016-2024

En 2024, un total de 5.546 empresas salieron del Registro Mercantil de la Camara de
Comercio de Tunja, lo que representa un aumento del 25,2% respecto a las 4.430 empresas
que salieron en el afio 2023. Ademads, es importante destacar que el 61,4% de las
cancelaciones registradas en 2024 corresponden a la depuracion prevista en la Ley 1727, que
establece la cancelacion de registros mercantiles inactivos por un periodo superior a cinco
afios.
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Grafico 15: Total de empresas que salieron del tejido empresarial 2016 — 2024, sin incluir
establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni

sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

5.2 Empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion por tamaifo
segun la clasificacion del Decreto 957 de 2019 (2016-2024)

De acuerdo con la clasificacion de empresas por valor de ingresos, para el afio 2024, el 99,9%
de salidas en la jurisdiccion corresponden a microempresas y el 0,1% restante a pequenas
empresas.

Es importante destacar que la metodologia empleada para determinar el tamafo de las
empresas salientes en 2024 y 2023 se baso en el criterio de ingresos operacionales, mientras
que, para los afios anteriores, este se definia con base en los activos, conforme a la Ley 590
de 2000. Por esta razon, se observan variaciones significativas en la clasificacion de
pequefias, medianas y grandes empresas, ya que el cambio en el criterio de medicién puede
afectar los resultados al comparar periodos.
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Grafico 16: Empresas canceladas en la jurisdiccion por tamafio segun clasificacion del
decreto 957 de 2019 en el periodo 2016 — 2024, sin incluir establecimientos, entidades sin
animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (MinCIT,
2019).

5.3 Empresas que salieron del tejido empresarial por tipo de organizacion juridica
2016-2024

En 2024, las cancelaciones de registros de personas naturales aumentaron en un 25,8%,
pasando de 4.316 en 2023 a 5.431. Por otro lado, las cancelaciones de personas juridicas se
mantuvieron practicamente estables, con solo un registro mas que el afio anterior (114 en
2023 frente a 115 en 2024, equivalente a un aumento del 0,9%). Este comportamiento destaca
que el incremento global de cancelaciones en 2024 se debe principalmente a las personas
naturales, mientras que las personas juridicas disminuyeron notablemente en los dos ultimos
afos, siendo asi una reduccion en las cancelaciones del -83,3% en el 2023 y manteniéndose
sobre el mismo nivel para 2024.
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Grafico 17: Empresas que salieron del tejido empresarial por tipo de organizacion juridica
2016 — 2024, sin incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de
economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

5.4 Empresas que salieron del tejido empresarial por rama de actividad econémica
2016-2024

Para el afio 2024, la actividad econémica de comercio al por mayor y al por menor (seccion
G) concentr6 el 42,3% de las salidas del tejido empresarial. En segundo lugar, se posiciona
alojamientos y servicios de comida (seccion I), con el 22,7%. En tercer lugar, se encuentra
industria manufacturera (seccion C) con un 6,7 %; seguido de transporte y almacenamiento
(H) con el 5,0%, y, por ultimo, otras actividades de servicios (S) con el 4,1%.

Entre estas 5 actividades se concentra el 80,9% del total de salidas en el tejido empresarial
de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja.
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Tabla 7: Empresas canceladas por actividad econémica, segun codigo CIIU, 2016-2024, sin
incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria,
agencias ni sucursales.

SECCION 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
G: Comercio 1.227 1.224  1.505 1.827 2.634 2.121 2915 1934 2347
I: Alojamientos y servicios de comida 383 402 597 772 1.241 889 1.270 931 1.259
C: Industrias manufactureras 247 220 300 316 464 410 543 315 373
H: Transporte y almacenamiento 110 96 100 187 314 210 277 180 279
S: Otras act. de servicios 69 69 91 142 246 220 256 170 227
F: Construccion 175 186 247 215 290 203 327 175 215
M: Act. Profesionales 147 183 230 238 342 219 305 164 202
R: Act. Artisticas 66 76 79 133 166 116 168 128 143
N: Act. Servicios administrativos 118 142 125 151 178 132 146 132 139
A: Agricultura 77 64 98 97 128 116 139 70 88
J: Informacién y comunicaciones 78 75 86 90 110 74 120 62 77
B: Explotacién de minas y canteras 31 36 75 56 76 37 74 30 54
Q: Atencion de la salud humana 57 49 62 45 61 53 54 35 37
K: Act. Financieras y de seguros 20 28 29 27 55 20 49 26 36
L: Act. Inmobiliarias 15 20 29 39 47 32 49 27 27
P: Educacion 33 32 35 36 47 28 36 29 22
E: Distribucién y tratamiento de agua 12 9 13 18 19 16 29 16 18
D: Suministro de electricidad 2 0 3 3 2 1 3 1 2
T: Act. De los hogares individuales 0 1 0 0 0 0 1 0 1
O: Administracion publica 1 3 5 1 3 1 1 1 0
U: Organizaciones extraterritoriales 0 0 0 1 0 0 0 0 0
No clasificado 1 4 1 7 0 0 1 4 0
Total 2.868 2915 3.709 4.394 6.423 4.898 6.762 4426  5.546

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (Dane,
2022).

En 2024, las actividades econdémicas que registraron mayor niumero de cancelaciones
muestran un aumento respecto al afio anterior en todas las categorias analizadas. Comercio
al por mayor y al por menor (Seccion G) tuvo un incremento del 21,4%, pasando de 1.934
en 2023 a 2.347 en 2024, consolidandose como la actividad con mas cancelaciones.

Por su parte, alojamientos y servicios de comida (Seccion I) también registré un aumento
significativo del 35,2%, al pasar de 931 a 1.259 cancelaciones. Las industrias manufactureras
(Seccion C) subieron un 18,4%, de 315 a 373, mientras que transporte y almacenamiento
(Seccion H) mostro un crecimiento del 55%, al pasar de 180 a 279 cancelaciones.
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de Tunja

Grafico 18: Empresas que salieron del tejido empresarial por principales ramas de actividad
econdmica 2016 — 2024, sin incluir establecimientos, entidades sin &nimo de lucro, empresas
de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024).
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5.5 Total de empresas que salieron del tejido empresarial segiin el niimero de
empleos generados 2016-2024

En 2024, las empresas sin generacion de empleo (0 personas) registraron 384 cancelaciones,
lo que representa una reduccion significativa frente a las 1.477 del afio anterior. Por su parte,
las empresas que empleaban entre 1y 4 personas, el grupo més afectado, incrementaron sus
cancelaciones de 2.918 en 2023 a 5.132 en 2024, un aumento notable.

En cuanto a los grupos con mayor capacidad de empleo, las cancelaciones fueron menos
frecuentes. Las empresas con 5 a 9 empleados pasaron de 26 cancelaciones en 2023 a 19 en
2024, mientras que aquellas con 10 a 19 empleados disminuyeron de 8 a 6 en el mismo
periodo. Las empresas con 20 a 49 empleados incrementaron ligeramente de 1 a 3
cancelaciones, y las que tenian entre 50 y 249 empleados también subieron de 0 a 1.
Finalmente, las empresas con 250 o mas empleados, que no reportaron cancelaciones en
2023, registraron 1 cancelacion en 2024.

Este comportamiento refleja un impacto mas pronunciado en las empresas mas pequerias,
especialmente las que emplean entre 1 y 4 personas, mientras que las organizaciones con
mayor capacidad de empleo muestran estabilidad en sus cifras de salida del tejido
empresarial.

Tabla 8: Total de empresas que salieron del tejido empresarial segin el nimero de empleos
generados, sin incluir establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia
solidaria, agencias ni sucursales.

Grupo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 personas 1.821 | 2.036 = 3.276 & 2.580 336 147 174 1.477 384
1-4 personas 1.032 874 419 | 1.786 | 6.055 | 4.687 | 6.481 2918 | 5.132
5-9 personas 12 8 13 23 17 46 68 26 19
10-19 personas 2 0 2 8 10 15 32 8 6
20-49 personas 2 1 0 3 5 2 5 1 3
50-249 personas 0 0 0 1 1 1 3 0 1
250 o mas personas 0 0 0 0 1 0 0 0 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024).
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6. DESCRIPCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL EN LA ACTIVIDAD DE
MAYOR RELEVANCIA PARA LA ECONOMIA DE LA REGION:
TURISMO

El capitulo 5 presenta una descripcion completa de la actividad de mayor relevancia para la
economia de la region, entre los 4 pilares estratégicos (educacion, turismo, industria y
agricultura).

6.1 Descripcion de la actividad economica

El turismo se ha consolidado como una de las actividades econdmicas mas importantes en
la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, no solo por su capacidad de generar
empleo, sino también por su impacto en el desarrollo econdmico sostenible y la dinamizacion
de las economias locales. En 2024, el sector alcanzd un stock de 5.160 empresas en la
categoria de alojamientos y servicios de comida, representando un crecimiento acumulado
del 93,2% desde 2016. Este comportamiento reafirma su resiliencia y capacidad de
adaptacion frente a los retos econdmicos, consolidandolo como un motor clave para la region.

En el marco de los lineamientos nacionales establecidos por el “Plan Sectorial del Turismo:
Turismo en armonia con la vida”, el turismo en la region integra componentes fundamentales
de la riqueza multicultural, la biodiversidad y los saberes locales. Este enfoque busca que los
productos turisticos no solo sean atractivos para los visitantes, sino también sostenibles, al
incorporar las formas en que las comunidades protegen, restauran y valoran sus territorios.
De esta manera, el turismo no solo contribuye al crecimiento econémico, sino que se alinea
con la preservacion cultural y ambiental de la region.

La Camara de Comercio de Tunja ha asumido un papel protagonico en el fortalecimiento de
este sector estratégico mediante la implementacion de proyectos clave que potencian su
competitividad y sostenibilidad. Entre ellos se destaca el Cluster Turistico de la Provincia de
Ricaurte, que abarca 13 municipios, incluidos destinos de alto atractivo como Villa de Leyva,
Moniquird, Sachica, Sutamarchan, Raquira y Tinjaca, entre otros. En este proyecto, se llevo
a cabo un analisis exhaustivo que identifico la vocacion turistica del territorio, la densidad
empresarial, la generacion de empleo, las inversiones, los activos turisticos y las tendencias
de oferta y demanda.

De igual forma, el desarrollo del Cluster Turistico del Municipio de Chiquinquird ha
permitido replicar este analisis en uno de los destinos mas representativos de la region,
buscando identificar oportunidades de crecimiento, promover la innovacion y fortalecer la
colaboracion entre los actores locales.
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El turismo, como eje central de la economia regional, no solo representa una oportunidad de
crecimiento econodmico, sino también un compromiso con el desarrollo sostenible y la
promocioén de las riquezas culturales y naturales de la region. Gracias al liderazgo de la
Céamara de Comercio de Tunja, este sector sigue evolucionando para responder a las
necesidades de los mercados actuales y, al mismo tiempo, preservar los valores esenciales de
los territorios y sus comunidades.

La Camara de Comercio de Tunja pone a disposicion de los interesados la plataforma
https://goboy.com.co/, un recurso integral donde se pueden encontrar destinos turisticos en

los municipios que conforman su jurisdiccion, asi como informacion sobre eventos, ferias,
fiestas, restaurantes, actividades extremas, museos, hospedajes y opciones de ecoturismo,
todo en un solo lugar y aun solo clic. Esta herramienta no solo facilita el acceso a informacion
organizada y actualizada, sino que también promueve la conexion directa entre los visitantes
y los prestadores de servicios locales, fortaleciendo la economia del sector. Con GoBoy, se
impulsa el turismo sostenible y diversificado, permitiendo a los usuarios explorar
experiencias culturales, gastrondmicas, ecologicas y de aventura, y posicionando a la region
como un destino competitivo y atractivo a nivel nacional e internacional.

Ademéds, esta Entidad cameral desarrolla actividades orientadas a la formalizacion y
capacitacion de los prestadores de servicios turisticos, con el objetivo de fortalecer sus
competencias, garantizar la calidad en la prestacion de los servicios y promover su
integracion en el mercado formal. Estas iniciativas incluyen talleres, asesorias, y programas
especializados que buscan fomentar la sostenibilidad, la innovacion y el cumplimiento
normativo en el sector, contribuyendo al crecimiento competitivo de la region y a la
consolidacion del turismo como motor econdmico.

6.2 Stock de empresas en la actividad estratégica de la region, 2016-2024

Las actividades de alojamientos y servicios de comida (seccion 1) son la segunda seccion
econdmica mas representativa tanto del stock empresarial como en la dindmica de creacion
de empresas perteneciente a la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, solo por
detrés de las actividades de comercio (seccion G).

El anélisis del stock de empresas dedicadas al turismo, muestra una tendencia de crecimiento
sostenido con fluctuaciones menores en el afio de la pandemia del covid-19. En 2024, se
registraron 5.160 empresas, lo que representa un aumento del 7,1% respecto a 2023, cuando
habia 4.820 empresas. Este incremento refleja un fortalecimiento en esta actividad economica
clave para la region. Desde 2016, cuando el stock inicial era de 2.670 empresas, hasta 2024,
el sector ha crecido en 2.490 empresas, lo que equivale a un aumento acumulado del 93,3%
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en el periodo. Este crecimiento significativo evidencia el dinamismo del turismo en la region
y su consolidacion como uno de los pilares fundamentales del tejido empresarial.

Grafico 19: Stock de empresas pertenecientes a la seccion 1 (alojamientos y servicios de
comida) de la jurisdiccion de la CCT, 2016-2024. No se incluyen establecimientos, entidades
sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

Al desagregar las actividades econdomicas que componen el stock de la seccion 1, se logra
identificar que expendio a la mesa de comidas preparadas (restaurantes) representa el 30,4%,
en segundo lugar, expendio de bebidas alcohdlicas para consumo dentro del establecimiento
24,7%y expendio de comidas preparadas en cafeterias el 13,2%. En suma, estas 3 actividades
concentran el 68,3% de las divisiones econdmicas pertenecientes a la seccion .

En cuanto a el 31,7% restante de las actividades que integran a la seccion I, se desglosan en
diferentes tipos de servicios complementarios destinados a satisfacer las necesidades y
preferencias de los visitantes, contribuyendo asi al dinamismo y diversidad del sector
turistico.

Tabla 9: Actividades econdmicas del sector turismo (seccion 1) - CIIU.

SECCION I - ALOJAMIENTOS Y SERVICIOS DE # PESO %
COMIDA EMPRESAS ’
15611 | Expendio a la mesa de comidas preparadas 1568 30,4%
Expendio de bebidas alcoholicas para el consumo
15630 | dentro del establecimiento 1276 24.7%
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15613 Expendio de comidas preparadas en cafeterias 680 13,2%
15511 | Alojamiento en hoteles 439 8,5%
15619 | Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 438 8,5%
15514 | Alojamiento rural 260 5,0%
15519 | Otros tipos de alojamiento para visitantes 246 4,8%
15621 | Catering para eventos 110 2,1%
15512 | Alojamiento en apartahoteles 43 0,8%
Actividades de zonas de camping y parques para 27 0.5%

15520 | vehiculos recreacionales ’
15612 Expendio por autoservicio de comidas preparadas 25 0,5%
15629 | Actividades de otros servicios de comidas 18 0,3%
15530 | Servicio de estancia por horas 17 0,3%
15513 | Alojamiento en centros vacacionales 11 0,2%
15590 | Otros tipos de alojamiento n.c.p. 2 0,04%
TOTAL 5.160 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (Dane,

2022).
6.3 Empresas creadas en la actividad estratégica de la region, 2016-2024

La dinamica de creacion de empresas en la seccion 1 (alojamiento y servicios de comida),
muestra una tendencia de crecimiento en el periodo de andlisis, asimismo, en el ultimo afio
(2024), la creacion de empresas mostrd un aumento significativo del 15,3% en comparacion
con el afo anterior (2023), pasando de 1.306 empresas creadas a 1.506.

Grafico 20: Total de empresas creadas pertenecientes a la seccion I en la jurisdiccion de la
CCT, 2016-2024, sin incluir establecimientos, entidades sin &nimo de lucro, empresas de
economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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6.4 Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica
de la region, (cohorte 2019)

La tasa de supervivencia empresarial para la actividad estratégica de la region,
correspondiente a la seccion I (turismo), evidencia una disminucidn constante a lo largo de
los cinco afios analizados. Tomando como afio base el 2019 (100,0%), se observa que para
2020, primer afio de seguimiento, solo 53,5% de las empresas creadas continuaban activas.
Este porcentaje disminuyo6 al 42,9% en 2021, al 36,6% en 2022, al 29,5% en 2023 y
finalmente al 22,4% en 2024.

Este comportamiento refleja un panorama desafiante para las empresas del sector turistico,
caracterizado por altas tasas de desercion empresarial. A pesar de la relevancia estratégica
del turismo en la region, menos de una cuarta parte de las empresas creadas en 2019 lograron
mantenerse activas cinco afnos después, lo que destaca la necesidad de implementar politicas
de fortalecimiento, acompafiamiento y sostenibilidad empresarial para mejorar la
permanencia en este sector clave.

Incluso, la tasa de supervivencia empresarial refleja no solo los retos propios de este sector,
sino también el impacto significativo de factores externos como la pandemia de COVID-19.
Este evento inesperado y de alcance global afectdé considerablemente el normal
funcionamiento de las actividades econdmicas vinculadas al turismo, debido a las estrictas
medidas de confinamiento, el cierre de establecimientos y la suspension de actividades
turisticas durante largos periodos. Estas restricciones generaron una notable reduccion en la
demanda de servicios turisticos, afectando los ingresos y la sostenibilidad de las empresas.
Como resultado, la tasa de supervivencia mostrd una caida abrupta entre 2019 y 2020, con
solo el 53,5% de las empresas creadas en 2019 manteniéndose activas un afio después,
dejando en evidencia la vulnerabilidad del sector frente a eventos externos de gran magnitud.

Grifico 21: Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios 2020 — 2024, afio base 2019 para la
actividad estratégica de la region. No incluye establecimientos, entidades sin &nimo de lucro,
empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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6.5 Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica, (2016-
2024)

En 2024, el nimero de empresas de la actividad estratégica de turismo (seccion I:
alojamientos y servicios de comida) que salieron del tejido empresarial ascendid a 1.259, lo
que representa un incremento del 35,2% frente al afio 2023, cuando se registraron 931 salidas.
Ademéds, es importante destacar que el 53,5% de las cancelaciones registradas en 2024
corresponden a la depuracion prevista en la Ley 1727, que establece la cancelacion de
registros mercantiles inactivos por un periodo superior a cinco afios.

Grafico 22: Total de empresas que salieron del tejido empresarial pertenecientes a la
actividad estratégica de la region (seccion I), 2016 — 2024. No incluye establecimientos,
entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

6.6 Caracterizacion por tamaiio de las unidades de la actividad estratégica, (2016-
2024)

En 2024, la estructura empresarial de la seccion I (alojamientos y servicios de comida)
muestra un claro predominio de las microempresas, que representan el 99,71% del total, con
5.145 unidades registradas. Por su parte, las pequefias empresas constituyen un 0,23% del
tejido empresarial, con apenas 12 registros, mientras que las medianas empresas alcanzan un
0,04%, con solo 2 unidades. Finalmente, las grandes empresas son las menos representativas,
con un unico registro, equivalente al 0,02% del total. Estos datos reflejan que el sector
turistico en la region se sostiene principalmente en empresas de menor tamafio.
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Grafico 23: Stock de empresas por tamafo, segun la clasificacion del decreto 957 de 2019,
pertenecientes a la seccion I (alojamientos y servicios de comida) de la jurisdiccion, 2016-
2024. No se incluyen establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia
solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (MinCIT,
2019).

6.7 Caracterizacion por tipo de organizacion juridica de las unidades de la actividad
estratégica, (2016-2024)

En 2024, las personas naturales dentro de la seccion I (alojamientos y servicios de comida)
pasaron de 4.632 empresas en 2023 a 4.956, lo que representa un incremento del 7,0%
respecto al aflo anterior. Por su parte, las personas juridicas crecieron de 188 a 204, con una
variacion positiva del 8,5%. Este aumento refuerza la importancia del sector como una
actividad estratégica en la region, impulsada principalmente por los microempresarios
individuales y, en menor medida, por organizaciones formales, que demuestran una
recuperacion y expansion en la oferta turistica y de servicios.
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Grafico 24: Stock de empresas pertenecientes a la seccion I (alojamientos y servicios de
comida), por tipo de organizacion juridica 2016 — 2024, sin incluir establecimientos,
entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).

Grafico 25: Stock de empresas pertenecientes a la seccion I (alojamientos y servicios de
comida), por tipo de organizacion de Persona Natural, 2016 — 2024, sin incluir
establecimientos, entidades sin animo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni

sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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Grafico 26: Stock de empresas pertenecientes a la seccion I (alojamientos y servicios de
comida), por tipo de organizacion de Persona Juridica, 2016 — 2024, sin incluir
establecimientos, entidades sin &nimo de lucro, empresas de economia solidaria, agencias ni

sucursales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Mercantil. (Camara de Comercio de Tunja, 2024).
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