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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE
CIUDADES 2024

En el afio 2024, Colombia se encuentra en un momento decisivo con el cambio de
administraciones locales. Las alcaldias que han finalizado sus gestiones de cuatro
anos ahora ceden el paso a nuevas administraciones electas, que estan disefiando
y ejecutando sus propios planes, programas e iniciativas de politica para el préximo
cuatrienio.

En este contexto, el Indice de Competitividad de Ciudades (ICC) cobra una
relevancia especial. Sus resultados reflejan en gran medida la gestion de las
administraciones locales salientes y proporcionan una linea base crucial para los
nuevos lideres urbanos. Este indice se convierte en una herramienta fundamental
para diagnosticar la situacién actual y trazar las metas y objetivos de los planes de
desarrollo venideros.

El ICC 2024 es liderado por Bogota D. C. con un puntaje de 7,40 sobre 10,
seguido por Medellin A. M. (6,73), Tunja (6,40), Cali A. M. (6,27) y Manizales A. M.
(6,27). En este contexto; Tunja, entretanto, mantiene el tercer lugar. La capital
boyacense se ubica en el top 3 en 6 de los 13 pilares, destacando
particularmente en sistema financiero, en donde se sitta en el primer lugar.

Tunja tiene un gran potencial para mejorar su competitividad y consolidarse como
una ciudad lider en Colombia. La implementaciéon de estrategias que aborden los
desafios existentes, junto con el aprovechamiento de las fortalezas de la ciudad,
puede contribuir a un futuro mas préspero para Tunja y sus habitantes.

Cabe sefalar importantes ascensos como el de Yopal, ciudad que descuenta tres
posiciones en el ranking general. Asimismo, Florencia, Inirida e lbagué avanzaron en
una posicién. A continuacion, se presenta el andlisis de la tasa de crecimiento anual
del ICC en términos de trayectoria competitiva desde el 2019.
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10 PRIMERAS POSICIONES EN EL RANKING DEL ICC

Cambio en

posicién

Bogota D.C (1) 7,40 0
Medellin AM [2) B6,73 0
Tunja (3) 6,40 0

CaliAM (4) 6,27 0
Manizales AM [5) 6,27 0
Bucaramanga AM [6) 6,11 0
Pereira AM [7) 6,11 0
Barranquilla AM [8) 595 0
Popaydn (9) 5,81 0
Armenia [10) 5,70 0

Trayectoria competitiva

ANALISIS DE LA TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL ICC, 2019-2024

~ lrida | 257

Richacha
Manizalas AM
Santa Marta

Naiva
Villavicencio
Pasto
Arauca
Madallin AM
Puarto Carrefic

Monteria

Popayan

Pargira AM

Cartagena

Clcuta AM
Quibdd
Bogota D.C
Cali AM
Bucaramanga AM
Valledupar
Barranquilla AM
Ibagud
Tunja
Sincelejo
Florencia
Ean José del Guaviarg 3.
Vit
San Andrés
Mot oa
Leticia

Fuente: indice de Competitividad de Ciudades, Universidad del Rosario y Consejo Privado de Competitividad. 2024.

Tunja ubicado en el tercer lugar del ranking ha experimentado un crecimiento del ICC del 0.52%
entre 2019 y 2024, y un crecimiento promedio anual con un puntaje aproximado de 6.29. Esto
significa que, en promedio, cada afio ha mejorado ligeramente su desempefio en términos de
innovacion y habilidades, La tendencia general de Tunja es de crecimiento variado, aunque a un
ritmo moderado. Esto sugiere que estd en un proceso de mejora gradual en términos de
innovacion y habilidades. Sin embargo, para seguir siendo competitiva, es importante que la
ciudad continde implementando politicas y programas que fomenten estos aspectos.
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Tamara de Tomsrcio
da Tuaja

PILARES EN LOS QUE ASCIENDE O MEJORA

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL (puesto 24 sube 1)

¥? Esto indica que la ciudad tiene un ligero avance en sus practicas ecolédgicas

y politicas ambientales. Este progreso, aunque modesto, sugiere que se

estan realizando esfuerzos para mejorar la gestion de recursos naturales y
la proteccion del entorno. Sin embargo, es vital que la ciudad continde
fortaleciendo estas iniciativas para abordar los retos ambientales vy

promover un desarrollo mas sostenible a largo plazo.

ENTORNO PARA LOS NEGOCIOS (puesto 14 sube 2)

Tunja ha subido dos posiciones y ahora ocupa el puesto 14 en el entorno
para los negocios, lo que indica un avance en las condiciones que
favorecen la inversion y el emprendimiento. Este aumento sugiere que se
han implementado mejoras en la normativa y el apoyo a los
emprendedores, aunque aun existen desafios por superar. Para capitalizar
este impulso, es crucial que la administracién local contintde trabajando en
la creacion de un ambiente mas favorable que estimule la innovacion vy el
desarrollo empresarial.

SOFISTICACION Y DIVERSIFICACION (puesto 16 sube 2)

Tunja ha subido dos posiciones y ahora ocupa el puesto 16 en el pilar de
sofisticacion y diversificacion, lo que indica un avance en la variedad y
calidad de las actividades econémicas. Este progreso sugiere que se estan
desarrollando iniciativas para diversificar la economia local y mejorar la
competitividad de los sectores existentes. Es crucial que la ciudad
continde impulsando la innovacién y apoyando nuevos emprendimientos
para consolidar este crecimiento y potenciar su atractivo como destino
para inversionistas.
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PILARES EN LOS QUE SE MANTIENE

ADOPCIONES TIC (puesto 2 se mantiene)

Tunja, por su parte, se ubica en el top 3 en 4 de los 7 indicadores. Sobresale
en graduados en programas TIC (primer lugar), programas TIC (primer lugar)
y hogares con computador, portétil o tablet (tercer puesto).

INNOVACION (puesto 4 se mantiene)

Tunja se mantiene en el cuarto lugar en el pilar de innovacion, lo que refleja . - .
una sdlida capacidad para generar y adoptar nuevas ideas y tecnologias.
Esta estabilidad indica que la ciudad ha logrado mantener un entorno @

propicio para la creatividad y el desarrollo de proyectos innovadores. Para

seguir avanzando, es importante que se fortalezcan las colaboraciones —
entre universidades, empresas y el gobierno, fomentando un ecosistema

que potencie ain mas la innovacion y el emprendimiento local.

EDUCACION BASICA Y MEDIA (puesto 2 se mantiene)

Tunja se mantiene en la segunda posicion en el pilar de educacion basica y
media, sobresaliendo en tres de los nueve indicadores evaluados donde
obtiene puntajes perfectos (10 sobre 10): cobertura neta en educacion
primaria, puntaje en las pruebas Saber 11, y puntaje en las pruebas Saber 11
para colegios oficiales.

SISTEMA FINANCIERO (puesto 1se mantiene)

Tunja se mantiene en el primer lugar debido a su buen desempefio en Q

cobertura de establecimientos financieros, en el que obtiene una
puntuacién de 9,87 sobre 10, ubicandose en la primera posicion. Ademas,
en inclusion financiera y cobertura de seguros ocupa el segundo y cuarto '3

puestos, respectivamente.
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Tamara de Tomercio
Tunja

PILARES EN LOS QUE DESCIENDE

INSTITUCIONES (puesto 8 baja 1)

Esta posicidon sugiere que, aunque hay avances en la gobernanza y la
transparencia, persisten desafios en la eficiencia administrativa y la
participacion ciudadana. Es fundamental que la nueva administracion
fortalezca las instituciones locales para mejorar la confianza publica y la
efectividad en la gestidon de recursos.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (puesto 3 baja 2)

Aunque Tunja, se distingue por su oferta cultural, situdndose en el tercer
lugar en escenarios culturales y bienes de interés cultural, y en el cuarto en
ndmero de museos; se denota que, a pesar de contar con una
infraestructura relativamente buena, la disminucién en el ranking sugiere
gue no se han implementado suficientes mejoras o innovaciones recientes.
Es crucial que la administracion local priorice inversiones en infraestructura
para mantener la competitividad y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

SALUD (puesto 2 bajé 1)

Tunja ocupa el segundo puesto, destacandose por tener el mayor nimero
de médicos generales y por posicionarse en segundo lugar tanto en el
indicador de comunidad de salud como en el de médicos especialistas. Su
avance mas significativo se observa en el indicador de cobertura de
vacunacion pentavalente, donde sube diez posiciones.

EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION PARA EL TRABAJO (puesto 2 baja 1)

o2/

Tunja ocupa la segunda posicion en el ranking de recalculo para 2024, logrando ¥
un puntaje perfecto de 10 sobre 10. Destaca en cuatro de los nueve indicadores
del pilar, incluyendo cobertura bruta en formacion universitaria y graduados en

e T
posgrado. También se sitda en segundo lugar en cobertura técnica y dominio \Xn’ “’j-
N ))

My

de inglés. Es crucial que la ciudad siga formando alianzas con instituciones
educativas y el sector productivo para mejorar la formacion profesional y
responder a las demandas del mercado laboral.

BOLETIN — INDICE DE COMPETITIVIDAD CIUDADES

2024



DEPARTAMENTO
DE PLANEACION Y
Tt | ESTUDIOS ECONOMICOS Py %

MERCADO LABORAL (puesto 8 baja 1)

Tunja ocupa el octavo lugar en el pilar de mercado laboral, lo que refleja una
. e \_4 % 4a ligera caida de una posicion. Este descenso indica que, a pesar de contar
lé\ W con un mercado relativamente fuerte, podrian existir desafios en términos
™~ de empleo y condiciones laborales que deben abordarse. Es fundamental
Il ll ll que la administracién local implemente politicas que fortalezcan la
empleabilidad y mejoren las condiciones del trabajo para asegurar un

desarrollo econémico sostenible.

TAMANO DE MERCADO (puesto 16 baja 1)

Tunja se sitda en el puesto 16 en el pilar de tamanio de mercado, lo que
representa una disminucion de una posicion. Este resultado sugiere que,
aunque la ciudad tiene oportunidades comerciales, la expansion y
diversificacion de su mercado aun son limitadas. Es esencial que se
fomenten estrategias para atraer nuevas inversiones y fortalecer el
desarrollo econdmico local, a fin de mejorar la capacidad del mercado y
potenciar el crecimiento empresarial.

N

CONCLUSIONES

e Tunja se posiciona favorablemente en el ICC, destacandose en pilares clave como
educacion y sostenibilidad, lo que demuestra una gestion eficiente y un compromiso con
el desarrollo local. Sin embargo, la disminucién en &areas como infraestructura y
gobernanza indica que es necesario reforzar estas instituciones para mejorar la eficiencia
administrativa y la participacién ciudadana. La ciudad también debe abordar los desafios
en el mercado laboral y el tamafno de mercado, implementando politicas que impulsen la
empleabilidad y atraigan nuevas inversiones para diversificar su economia.

» Ademas, la permanencia de Tunja en los primeros lugares de adopciones TIC y educacién
béasica sugiere un potencial significativo para seguir innovando y adaptadndose a las
demandas del futuro laboral. Es esencial que se fortalezcan las alianzas entre el sector
educativo y el productivo, garantizando que la formacién profesional esté alineada con las
necesidades del mercado. Tunja tiene la oportunidad de convertirse en un modelo de
competitividad, siempre que continde enfocandose en sus fortalezas y aborde de manera
proactiva sus debilidades.
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