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1. CARACTERIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE PAUNA.

El presente estudio tiene como objetivo proporcionar informacion acerca de las actividades
economicas desarrolladas en Pauna, centrandose especialmente en aquellas que generan un
impacto significativo en la creacion de empleo, los ingresos operativos y el nimero de empresas.
Ademas, se pretende suministrar datos que respalden la toma de decisiones de las autoridades
locales en la promocién de procesos eficientes de desarrollo econémico.

El presente informe se fundamenta principalmente en los datos obtenidos de la base de datos de la
Céamara de Comercio de Tunja, con una actualizacion hasta abril de 2024. Con el proposito de
evitar duplicados de registros con personas naturales, no se ha establecido ninguna vinculacion
con los establecimientos, ademas, se han tenido en cuenta las inscripciones activas (I1A) y las
matriculas activas (MA), considerando las empresas que renovaron su registro en los afios 2021,
2022, 2023 y primer trimestre de 2024.

Como resultado de este andlisis, se ha identificado que el tejido empresarial en Pauna esta
compuesto por un total de 264 entidades empresariales, las cuales se dedican a diversas actividades
econdmicas ordenadas de acuerdo con la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme de todas
las actividades econdmicas (C11U) establecida por el (DANE, 2012).

1.1. Estructura tejido empresarial por sector econdémico.

El sector primario del municipio de Pauna es el de menor participacion, con 12 empresas que
representan el 4,5 %; seguido del sector secundario con 21 empresas y una participacion del 8,0%.
Por ultimo, el sector terciario es el de mayor dindmica con 231 empresas que constituyen el 87,5%
del tejido total empresarial del municipio.

Gréfico 1: Clasificacion tejido empresarial por sector econdmico — Pauna.

Primario

Terciario

Secundario
8,0%

Fuente: elaboracidn propia a partir de (C&mara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)
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1.1.1. Tejido empresarial de Pauna por actividad econdmica.

A través de la informacidon obtenida y clasificada de las bases de datos de la entidad, se identifican
las tendencias y diversas actividades econdémicas que se desarrollan en Pauna. En la siguiente tabla,
se muestra la estructura del tejido empresarial del municipio por nimero de unidades
empresariales, numero de empleados e ingresos operacionales.

Tabla 1: tejido empresarial de Pauna 2024.

; i . Numero de unidades NUmero de Ingresos operacionales
Seccion Actividad econdémica

empresariales empleados $ (en pesos)

A Agricultura 10 4 $39.116.651
B Explotacion de minas y canteras 2 2 $1
C Industrias manufactureras 18 23 $ 384.358.588
E Distribucion y tratamiento de agua 6 6 $146.130.759
F Construccion 3 1 $ 16.500.000
G Comercio al por mayor y por menor 122 131 $4.637.355.625
H Transporte y almacenamiento 3 32 $3.981.526.000
| Alojamientos y servicios de comida 60 73 $ 533.468.507
J Informacion y comunicaciones 5 4 $ 74.710.000
K Actividades financieras y de seguros 1 $-
M Actividades profesionales 1 2 $31.673.000
N Actividades de servicios administrativos 5 16 $423.186.228
R Actividades artisticas 5 6 $ 15.100.000
S Otras actividades de servicios 23 41 $972.866.472

Total, General 264 341 $11.255.991.831

Fuente: elaboracion propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)

En el municipio de Pauna, se ha identificado un total de 264 unidades empresariales en
funcionamiento, generando empleos registrados de 341 personas y un valor de ingresos bruto de
$ 11.255.991.831 pesos. Las secciones econémicas con mayor impacto en términos de cantidad de
unidades empresariales son el comercio al por mayor y al por menor (seccion G), que cuenta con
122 empresas Yy representa el 46,2 % del total de unidades empresariales en el municipio. En
segundo lugar, se encuentra el sector de alojamientos y servicios de comida (seccién 1) con 60
empresas, lo que equivale al 22,7 %. Le sigue el sector de Otras actividades de servicios (seccion
S) con 23 empresas, representando el 8,7 % del total. Por ultimo, el sector de industrias
manufactureras (seccién C) cuenta con 18 unidades empresariales, lo que equivale al 6,8 % del
tejido empresarial de Pauna. Estas cuatro secciones en conjunto representan el 84,4 % del total de
empresas presentes en el municipio.
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Entre las principales secciones que lideran en el nimero de empleados se encuentran comercio al
por mayor y al por menor (seccion G) contiene 131 empleados lo que representa el 38,4 % del total
de empleados en el municipio e ingresos operacionales por un valor de $ 4.637 millones de pesos
(siendo la actividad que més ingresos aporta) lo que representa el 38,4 % del total de los ingresos
operacionales del municipio; en segundo lugar, alojamientos y servicios de comida (seccion I)
reporta 73 empleados correspondiendo al 21,4 % de empleados en el tejido; seguido de otras
actividades de servicios (seccion S) con 41 empleados que se traduce al 12 % del total de
empleados del municipio.

Dentro de las secciones econdmicas con una participacion en los ingresos operacionales, en
segundo lugar, después de la seccion G, se encuentra la seccion H (Transporte y almacenamiento)
con $ 3.981 millones de pesos lo que representa el 35,4 % del total de ingresos; seguida de seccion
S (Otras actividades de servicios) con un total de $ 972,8 millones de pesos lo que representa el
8,6 % del total de ingresos en el municipio.

1.2. Principales actividades econémicas desarrolladas en Pauna por unidad empresarial.

Las actividades econémicas de mayor participacion en el municipio en lo referente al peso del
tejido en unidades empresariales son: comercio al por menor en establecimientos no especializados
con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o
tabaco con una participacion del 13,6 %; seguido de expendio a la mesa de comidas preparadas
con el 6,8 %; expendio de bebidas alcohodlicas para el consumo dentro del establecimiento con el
5,7 %; por su parte, comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido
compuesto principalmente por productos diferentes de alimentos (viveres en general) bebidas
(alcohdlicas y no alcohdlicas) y tabaco representan el 5,3 %, dentro de las actividades mas
representativas.

G4711 15611 15630 G4719 $S9499
Comercio al por Expendio a la Expendio de Comercio al por Activida_des_ de
menor (alimentos, mesa de comidas bebidas menor por productos otras asociaciones
bebidas, tabaco) preparadas alcoholicas diferentes de N.C.P.

alimentos
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Fuente: elaboracion propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024)

2. SECTOR PRIMARIO.

En Pauna, el sector primario cuenta con 12 unidades empresariales, las cuales 10 pertenecen a
agricultura y ganaderia, y reporta 2 actividades relacionadas a la secciéon B (explotacién de minas
y canteras). Conformando el 4,5 % del total de empresas establecidas.

2.1 Seccion A. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

La actividad econdmica de mayor concentracion en cuanto a unidades empresariales en la Seccién
A, es actividades de apoyo a la agricultura, representando el 40 %, extraccion de madera
corresponde al 50 % de generacion de empleo y tratamiento de semillas para propagacion genera
el 85,7 % de los ingresos operacionales.
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Tabla 2: unidades empresariales seccion A (clasificadas por cédigo C11U) —Pauna.

Actividad econémica NuUmero de unidades Numero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)

A0164 Tratamiento de semillas para propagacion 1 0 $ 33.526.650
A0150 Explotacién mixta (agricola y pecuaria) 1 1 $3.200.000
A0161 Actividades de apoyo a la agricultura 4 0 $2.390.000
A0322 Acuicultura de agua dulce 1 1 $1
A0129 Otros cultivos permanentes n.c.p. 1 0 $-
A0141 Cria de ganado bovino y bufalino 1 0 $-
A0220 Extraccion de madera 1 2 $-

Total, General 10 4 $39.116.651

Fuente: elaboracion propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)

2.2 Seccion B. Explotacion de minas y canteras.

La actividad econémica de extraccion de hulla (carbon de piedra) es la mas importante de la
seccion, aunque solo reporte ingresos de $ 1, concentra el 50 % de empleos y de unidades
empresariales de la seccion.

Tabla 3: unidades empresariales seccion B (clasificadas por codigo CIU) —Pauna.

Actividad econdmica NuUmero de unidades Numero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)
B0510 Extraccion de hulla (carbon de piedra) 1 1 $1
B0820 Extraccion de esmeraldas  piedras 1 1 $-
preciosas y semipreciosas
Total, General 2 2 $1

Fuente: elaboracién propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)
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3. SECTOR SECUNDARIO.

El sector secundario esta compuesto por 15 actividades econdmicas clasificadas por codigo CIU,
el cual esta conformado por 21 unidades empresariales, representando el 8,0 % del total de las
unidades empresariales del tejido de Pauna.

3.1. Seccion C. Industria manufacturera.

La industria manufacturera del municipio se compone de 18 unidades empresariales, 23 empleados
e ingresos operacionales por un valor de $ 384 millones de pesos. Por nimero de empresas,
sobresale la elaboracién de productos de panaderia representando el 27,8 % y empleos con el 26,1
%; seguido de elaboracidn de cacao chocolate y productos de confiteria con el 16,7 % de unidades
empresariales y el 21,7 % de los empleos.

Analizando la industria manufacturera por ingresos operacionales, sobresale la elaboracion de
productos de panaderia que representa el 39,5 % de los ingresos operacionales de la seccion C.

Tabla 4: unidades empresariales seccion C (clasificadas por codigo ClIU) — Pauna.

NUmero de NGmero de Ingresos
Actividad econdmica unidades empleados operacionales $ (en
empresariales P pesos)

C1081 Elaboracién de productos de panaderia 5 6 $ 151.809.000
C1082 Elaboracion de cacao  chocolate y productos de confiteria 3 5 $ 144.949.588
C2029 Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p. 1 2 $24.000.000
C3110 Fabricacion de muebles 1 1 $15.000.000
C1011 Procesamiento y conservacion de carne y productos 1 1 $ 12.000.000
carnicos
C2511 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural 1 1 $10.000.000
C3311 Mantenimiento y reparacion especializado de productos 1 1 $10.000.000
elaborados en metal
C1610 Aserrado acepillado e impregnacion de la madera 1 2 $8.000.000
C3312 Mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria'y 1 1 $5.000.000
equipo
C1410 Confeccion de prendas de vestir  excepto prendas de piel 1 1 $3.600.000
C1630 Fabricacion de partes y piezas de madera de carpinteriay 1 1 $-
ebanisteria para la construccion
C3250 Fabricacion de instrumentos  aparatos y materiales 1 1 $-
médicos y odontoldgicos (incluido mobiliario)

Total, General 18 23 $ 384.358.588

Fuente: elaboracidn propia a partir de (C&mara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)
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3.2. Seccion F. Construccién

El sector de la construccion cuenta con 3 actividades econdémicas. Por nimero de unidades
empresariales, se destaca construccion de proyectos de servicio publico con el 33,3 %. En cuanto
a generacion de empleo, esta misma actividad concentra el 100 % de dicha variable.

Referente a los ingresos operacionales, la actividad mas representativa es construccién de otras
obras de ingenieria civil con el 72,7 % de los ingresos de la seccion F.

Tabla 5: unidades empresariales Seccion F (clasificadas por cédigo ClIU) —Pauna.

Actividad - NUmero de NUmero de Ingresos operacionales $

ctividad economica unidades empleados (en pesos)
F4290 Construccion de otras obras de 1 0 $12.000.000
ingenieria civil
F4220 Construccion de proyectos de servicio 1 1 $4.000.000
publico
F4390 Otras actividades especializadas para 1 0 $500.000
la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil

Total, General 3 1 $ 16.500.000

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (Dane, 2012)
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4. SECTOR TERCIARIO.

El sector terciario® es el mas representativo de la actividad econdmica en Pauna, en el cual se
desarrollan 54 actividades econdmicas segun clasificacion por codigo CHU, el que se soporta en
231 unidades empresariales que representan el 87,5 % del tejido empresarial y productivo del
municipio, el cual se detalla a continuacion.

4.1. Seccidn E. Distribucion y tratamiento de agua

Distribucion y tratamiento de agua se compone de dos actividades econémicas, en las cuales, la
mas representativa en términos de unidades empresariales y generacion de empleo es captacion,
tratamiento y distribucion de agua con el 83,3 % respectivamente para cada variable. En cuanto a
ingresos operativos, dicha actividad participa con el 99,8 % del total de los ingresos del municipio.

Tabla 6: unidades empresariales seccion E (clasificadas por codigo ClIU) — Pauna.

Actividad econémica NuUmero de u_nldades NUmero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)

E3600 Captacion tratamiento y 5 5 $ 145.830.759
distribucion de agua
E3900 Actividades de saneamiento 1 1 $300.000
ambiental y otros servicios de gestion de
desechos

Total, General 6 6 $146.130.759

Fuente: elaboracion propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (Dane, 2012)

! Laseccion K (K6412 Bancos comerciales) participa con 1 unidad empresarial, cero empleos y no registra ingresos.
La seccion M (M7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica) esta constituida
por una empresa, dos empleados y $ 31.673.000 de ingresos operacionales.
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4.2. Seccién G. Comercio al por mayor y al por menor.

Las actividades en Pauna relacionadas con comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alcoholicas y no
alcoholicas) o tabaco son las de mas impacto en cantidad de unidades empresariales, 1o que
representa el 29,5 % y un 29,0 % en nimero de empleados; seguida de comercio al por menor en
establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente por productos diferentes
de alimentos (viveres en general) bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) y tabaco que representa
el 11,5 % de unidades empresariales y el 10,7 % de la cantidad de empleos; en tercer lugar,
comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos pescados y productos
de mar en establecimientos especializados, representan el 9,0 % para unidades empresariales y el
9,9 % para cantidad de empleados de esta seccion.

En cuanto a los ingresos operacionales vinculados a la seccién G, comercio al por mayor de
bebidas y tabaco, concentra la mayor parte con el 55,9 %. Seguido de comercio al por menor de
combustible para automotores concentra el 18,5 % de todos los ingresos operacionales
correspondientes a esta seccién, con un valor de $ 858 millones de pesos. Estas 2 actividades son
las més destacadas, representando el 74,4 % de los ingresos operacionales en esta seccion.

Tabla 7: unidades empresariales seccion G (clasificadas por codigo CIIU) — Pauna.

Numero de . Ingresos
. - - Numero de -
Actividad econémica unidades operacionales $
; empleados
empresariales (en pesos)
G4632 Comercio al por mayor de bebidas y tabaco 2 7 $ 2.593.165.400
G4731 Comercio al por menor de combustible para automotores 3 4 $ 858.336.225
G4773 Comercio al por menor de productos farmacéuticos y 5 3 $ 447.234.000
medicinales cosméticos y articulos de tocador en establecimientos
especializados
G4711 Comercio al por menor en establecimientos no especializados 36 38 $ 274.600.000
con surtido compuesto principalmente por alimentos  bebidas
(alcohdlicas y no alcohdlicas) o tabaco
G4752 Comercio al por menor de articulos de ferreteria pinturas y 6 7 $ 83.400.000
productos de vidrio en establecimientos especializados
G4774 Comercio al por menor de otros productos nuevos en 3 3 $ 66.000.000
establecimientos especializados
G4771 Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios 8 8 $57.900.000
(incluye articulos de piel) en establecimientos especializados
G4719 Comercio al por menor en establecimientos no especializados 14 14 $ 50.300.000

con surtido compuesto principalmente por productos diferentes de
alimentos (viveres en general)  bebidas (alcohdlicas y no alcohélicas)
y tabaco
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G4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral)
productos carnicos pescados y productos de mar en
establecimientos especializados

G4530 Comercio de partes piezas (autopartes) y accesorios (lujos)
para vehiculos automotores

G4761 Comercio al por menor de libros periddicos materiales y
articulos de papeleria y escritorio  en establecimientos especializados

G4520 Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores

G4729 Comercio al por menor de otros productos alimenticios n.c.p.
en establecimientos especializados

G4741 Comercio al por menor de computadores equipos periféricos
programas de informatica y equipos de telecomunicaciones en
establecimientos especializados

G4542 Mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus partes y
piezas

G4664 Comercio al por mayor de productos quimicos bésicos
cauchos y plasticos en formas primarias y productos quimicos de uso
agropecuario

G4541 Comercio de motocicletas y de sus partes piezas y accesorios

G4721 Comercio al por menor de productos agricolas para el consumo
en establecimientos especializados

G4732 Comercio al por menor de lubricantes (aceites grasas)
aditivos y productos de limpieza para vehiculos automotores

G4799 Otros tipos de comercio al por menor no realizado en
establecimientos  puestos de venta o mercados

G4759 Comercio al por menor de otros articulos domésticos en
establecimientos especializados

G4751 Comercio al por menor de productos textiles en
establecimientos especializados

G4772 Comercio al por menor de todo tipo de calzado y articulos de
cuero y sucedaneos del cuero en establecimientos especializados

G4755 Comercio al por menor de articulos y utensilios de uso
domeéstico en establecimientos especializados

G4782 Comercio al por menor de productos textiles prendas de
vestir y calzado en puestos de venta méviles

G4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias
animales vivos

G4661 Comercio al por mayor de combustibles sélidos liquidos
gaseosos y productos conexos

G4724 Comercio al por menor de bebidas y productos del tabaco en
establecimientos especializados

G4781 Comercio al por menor de alimentos bebidas y tabaco en
puestos de venta mdviles

Total, General

e e
11 13
1 1
4 5
3 2

1
2 2
3 3
1 1
1 1
1 2
1 1
1 1
6 6
1 1
1 1
1 1
2 1
1 1
1 1
1 1
1 1
122 131

DEPARTAMENTO
DE PLANEACION Y
ESTUDIOS ECONOMICOS

$ 41.000.000

$ 30.000.000

$ 24.500.000

$ 23.200.000
$20.000.000

$ 12.000.000

$10.000.000

$10.000.000

$ 7.000.000

$ 6.000.000

$ 6.000.000

$ 6.000.000

$5.920.000

$2.000.000

$ 1.500.000

$1.000.000

$300.000

$ 4.637.355.625

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)
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4.3. Seccion H. Transporte y almacenamiento.

Esta seccion esta conformada por 2 actividades econdmicas, de las cuales, la mas representativa
es la actividad de transporte de pasajeros con una concentracion del 66,7 % en cantidad de unidades
empresariales y 96,9 % para empleos. Ademas, dicha actividad cuenta con la mayor concentracion
de ingresos operacionales representando el 100 % de todos los ingresos de la seccion.

Tabla 8: unidades empresariales seccion H (clasificadas por cédigo CIIU) — Pauna.

L - Numero de unidades NuUmero de Ingresos operacionales
Actividad econémica .
empresariales empleados $ (en pesos)
H4921 Transporte de pasajeros 2 31 $3.981.526.000
H4923 Transporte de carga por carretera 1 1 $-
Total, General 3 32 $ 3.981.526.000

Fuente: elaboracion propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)

4.4. Seccién 1. Alojamientos y servicios de comida.

La seccion | reporta 60 unidades empresariales, de las cuales el 30 % corresponden a expendio a
la mesa de comidas preparadas y el 32,9 % a empleos; seguida de expendio de bebidas alcohdlicas
para el consumo dentro del establecimiento con el 25 % de las unidades empresariales en la seccion
y 21,9 % en lo relacionado al nimero de empleados. La actividad que mas ingresos operacionales
aporta a esta seccion es alojamiento en hoteles preparadas con el 60,7 %.

Tabla 9: unidades empresariales seccion | (clasificadas por cddigo CIIU) — Pauna.

- o NuUmero de unidades NuUmero de Ir_lgresos
Actividad econémica - operacionales $ (en
empresariales empleados
pesos)

15511 Alojamiento en hoteles 7 6 $ 323.968.506
15611 Expendio a la mesa de comidas preparadas 18 24 $91.800.001
15630 Expendio de bebidas alcoholicas para el 15 16 $37.500.000
consumo dentro del establecimiento
15513 Alojamiento en centros vacacionales 3 8 $28.000.000
15514 Alojamiento rural 4 4 $24.000.000
15619 Otros tipos de expendio de comidas 8 8 $17.600.000
preparadas n.c.p.
15519 Otros tipos de alojamiento para visitantes 2 3 $6.000.000
15613 Expendio de comidas preparadas en cafeterias 3 4 $4.600.000

Total, General 60 73 $ 533.468.507

Fuente: elaboracidn propia a partir de (C&mara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)
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4.5. Seccion J. Informacion y comunicaciones

Esta actividad econdmica reporta 5 empresas y 4 empleos, de los cuales, otras actividades de
telecomunicaciones concentran el 60 % de las empresas, el 75 % de los empleos y el 40,7 %,
segundo lugar del total de los ingresos operacionales.

Tabla 10: unidades empresariales Seccion J (clasificadas por codigo Cl1U) — Pauna.

L - NUmero de unidades NUmero de Ingresos operacionales
Actividad econémica .
empresariales empleados $ (en pesos)

J6110 Actividades de telecomunicaciones 1 0 $42.310.000
alambricas
J6190 Otras actividades de 3 3 $30.400.000
telecomunicaciones
J6010 Actividades de programacion y 1 1 $2.000.000
transmision en el servicio de
radiodifusion sonora

Total, General 5 4 $74.710.000

Fuente: elaboracién propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)

4.6. Seccidn N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

Esta seccion concentra 5 unidades empresariales y 16 empleos registrados, entre las que sobresalen
alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria equipo y bienes tangibles n.c.p. con el 60 %
de las empresas, seguido de actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos con
el 62,5 % de los empleos y el 98,1 % de los ingresos.

Tabla 11: unidades empresariales Seccion N (clasificadas por cddigo ClIU) — Pauna.

L - NUmero de unidades NuUmero de Ingresos operacionales
Actividad econémica .
empresariales empleados $ (en pesos)

N8130 Actividades de paisajismo y 1 10 $415.086.228
servicios de mantenimiento conexos
N7730 Alquiler y arrendamiento de otros 3 5 $8.100.000
tipos de maquinaria equipo y bienes
tangibles n.c.p.
N7911 Actividades de las agencias de viaje 1 1 $-

Total, General 5 16 $423.186.228

Fuente: elaboracién propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)y (DANE, 2012)
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4.7. Seccion R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion.

Esta seccion la conforman 5 unidades empresariales, de las cuales el 80 % de las empresas se
dedican a otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p. y generan el 83,3 % del empleo.
La mayoria de ingresos operacionales de la seccidn se encuentran en esta actividad mencionada
concentrando el 86,8 % de esta variable.

Tabla 12: unidades empresariales seccion R (clasificadas por codigo ClIU) — Pauna.

Actividad econémica Numero de unidades NuUmero de Ingresos operacionales
empresariales empleados $ (en pesos)
R9329 Otras actividades recreativas y de 4 5 $13.100.000
esparcimiento n.c.p.
R9200 Actividades de juegos de azar y apuestas 1 1 $2.000.000
Total, General 5 6 $15.100.000

Fuente: elaboracién propia a partir de (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)

4.8. Seccion S. Otras actividades de servicios.

La seccion S se compone de 3 actividades econdmicas. Las mas representativa son actividades de
otras asociaciones n.c.p., con el 60,9 % de unidades empresariales, 75,6 % en generacion de
empleo y el 97,4 % de ingresos operacionales correspondiente a $ 947 millones de pesos.

Tabla 13: unidades empresariales seccion S (clasificadas por codigo ClIU) — Pauna.

Actividad econémica Numero de Numero de Ingresos
unidades empleados operacionales $ (en
empresariales pesos)

S9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 14 31 $ 947.266.472
S9602 Peluqueria y otros tratamientos de belleza 7 8 $ 25.600.000
S9512 Mantenimiento y reparacion de equipos de 2 2 $ -
comunicacion

Total, General 23 41 $972.866.472

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2012)
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5. ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL POR TIPO DE ORGANIZACION.

El tejido empresarial de Pauna esta conformado, por 264 unidades empresariales, de las cuales el
83,3 % corresponde a personas naturales, a ESAL y economia solidaria el 9,8 % y el 6,8 % a
persona juridica.

Gréfico 2: unidades empresariales segun tipo de organizacién — Pauna.
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Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)

Desagregando la composicion entre ESALES, economia solidaria y personas juridicas, se
encuentra que la mayor concentracion se da en Sociedad por Acciones Simplificada con una
participacion del 56,8 %, seguida de Sociedad Limitada, con 36,4 %, por su parte ESAL,
contribuye con 2,3 %; al igual que Empresa de Economia Solidaria y Empresa Asociativa de
Trabajo, sin incluir persona natural.
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Gréfico 3: personas juridicas, economia solidaria y ESAL.
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Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)

En cuanto a ingresos operacionales asociados por tipo de organizacién, se observa que los ingresos
totales del tejido empresarial del municipio alcanzan los $ 11 mil millones. Sociedad por Acciones
Simplificadas participa en el total de ingresos operacionales con el 64,8 %; persona natural con el
22,2 %; y ESAL con el 9,1 % entre las mas representativas.

Tabla 14: clasificacion de las empresas y valor de ingresos operacionales.

Ingresos operacionales $

Tipo de organizacion NUmero de empresas ~ NUmero de empleados (en pesos)
Sociedad por Acciones Simplificadas 16 46 $7.289.332.871
Persona Natural 220 237 $2.494.948.851
Entidad sin Animo de Lucro 25 48 $1.023.097.231
Empresa de Economia Solidaria 1 10 $415.086.228
Empresa Asociativa de Trabajo 1 0 $ 33.526.650
Sociedad Ltda. 1 0 $-

Total, general 264 341 $11.255.991.831

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)
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5.1. Clasificacion por tamafio empresarial.

La clasificacion de las empresas que estuvieron inscritas en la Camara de Comercio de Tunja,
clasificadas por tamafio, se realizo teniendo en cuenta el valor de sus ingresos, segun Decreto 957
del 2019 (MiInCIT, 2019), que adopta la variable de ingresos por actividades ordinarias anuales.
Para esto, se fijaron rangos en tres macro sectores de la economia: manufactura, servicios y
comercio y se utilizo el valor del UVT para 2024, que corresponde a $ 47.065 pesos.

Tabla 15: Umbrales fijados - Ingresos por actividades ordinarias anuales en millones de pesos.

Tamafio Manufactura? Servicios Comercio
Micro hasta 1.108 hasta 1.552 hasta 2.107
Pequefia desde 1.108 hasta 9.648 desde 1.552 hasta 6.210 desde 2.107 hasta 20.294
Mediana desde 9.648 hasta 81.731 desde 6.210 hasta 22.733 desde 20.294 hasta 101.692
Grande desde 81.731 en adelante desde 22.733 en adelante desde 101.691 en adelante

Fuente: elaboracion Departamento de Planeacion y Estudios Econdmicos (MinCIT, 2019)

Segun el tamafio de las unidades econémicas, en Pauna existe un alto porcentaje de microempresas
99,2 %, representadas en 262 unidades empresariales, mientras que la pequefia empresa representa
el 0,8 %, conformada por 2 unidades empresarial. No existe mediana ni gran empresa en el
municipio.

2 Segln lo establecido por la normatividad, aquellas firmas que no clasifiquen en alguno de los tres sectores
contemplados, deberan usar los umbrales determinados para el macro sector de manufactura.
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Gréfico 4: clasificacion empresarial por niUmero de unidades (ingresos operacionales en millones
de pesos)
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TAMARNO EMPRESARIAL
Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)

La mayor concentracion de ingresos operacionales en Pauna se presenta en la mediana empresa,
aunque con solo 2 unidades empresariales, concentra el 52,7 % de los ingresos. No obstante, la
microempresa con 262 unidades alcanza a concentrar el 47,3 % de los ingresos operacionales
totales del municipio.

Tabla 16. Clasificacion tamafio empresarial por ingresos operacionales

Tamafio NUmero unidades empresariales Ingresos operacionales (en pesos)
Pequefa 2 $5.931.800.400
Micro 262 $5.324.191.431
Total 264 $11.255.991.831

Fuente: elaboracion Departamento de Planeacion y estudios econémicos (Cdmara de Comercio de Tunja, 2024)
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5.2. Densidad empresarial.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda -CNPV- 2018, la poblacién proyectada
en Pauna para el 2024, es de 7.627 habitantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se construye el indicador de densidad empresarial, que es el nimero
de empresas establecidas en todos los sectores econdmicos en relacion a la poblacion (numero de
empresas por cada 1.000 habitantes). Para el 2024, Pauna registra una densidad empresarial de
34,6 empresas por cada mil habitantes. Desagregando el indicador de densidad por las actividades
de mayor impacto en el municipio, se obtienen los siguientes resultados:

Gréfico 5: densidad empresarial (nimero de empresas por cada 1.000 habitantes).
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al por menor en la mesa de de bebidas Actividades de  al por menoren  al por menor de  de expendio de  al por menor de  Alojamiento en
establecimientos comidas alcohdlicas para el otras asociaciones establecimientos  carnes (incluye comidas prendas de vestir y hoteles
no especializados preparadas consumo dentro n.c.p. no especializados aves de corral)  preparadas n.c.p.  sus accesorios
con surtido del consurtido  productos céarnicos (incluye articulos
compuesto establecimiento compuesto pescados y de piel) en
principalmente principalmente  productos de mar establecimientos
por alimentos por productos en especializados
bebidas diferentes de  establecimientos
(alcohdlicas y no alimentos (viveres especializados
alcohdlicas) o en general)
tabaco bebidas

(alcohdlicas y no
alcohdlicas) y
tabaco

Fuente: elaboracidn propia a partir de (C&mara de Comercio de Tunja, 2024) y (DANE, 2022)

DENSIDAD EMPRESARIAL
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En Pauna se encuentran 4,72 empresas dedicadas a la actividad de comercio al por menor en
establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas
(alcohdlicas y no alcohdlicas) o tabaco, por cada 1.000 habitantes; seguido de expendio a la mesa
de comidas preparadas, con una densidad empresarial de 2,36 establecimientos por cada 1.000
habitantes; y, en tercer lugar, expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo dentro del
establecimiento, contiene una densidad empresarial de 1,97 empresas por cada 1.000 habitantes,
entre las méas destacadas dentro de la densidad empresarial.
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6. PRINCIPALES ACTIVIDADES GENERADORES DE EMPLEO EN PAUNA.

Cada unidad economica (persona natural o juridica) en Pauna, genera en promedio 1,29 puestos
de trabajo por empresa. La seccion H (Transporte y almacenamiento) genera 10,6 empleos por
empresa, siendo la de mejor promedio seguida de la seccién M (Actividades profesionales) que
genera 2 empleos por empresa; las secciones que menor cantidad de empleos tienen por nimero
de empresas es seccion K (Actividades financieras y de seguros) con 0 empleos por empresa. La
actividad que mas reporta participacion en el empleo es la seccion G (comercio al por mayor y al
por menor) con 38,4 %.

Tabla 17: generacion de empleo segun seccidn econdmica.

Seccién Actividad econémica Nuunr?deggge 2‘#;32;%35 Ziréicgﬁqa;flis On Pgr%r;fedolo
empresariales

A Agricultura 10 4 1,2% 0,40
B Explotacion de minas y canteras 2 2 0,6% 1,00
C Industrias manufactureras 18 23 6,7% 1,28
E Distribucion y tratamiento de agua 6 6 1,8% 1,00
F Construccién 3 1 0,3% 0,33
G Comercio al por mayor y por menor 122 131 38,4% 1,07
H Transporte y almacenamiento 3 32 9,4% 10,67
| Alojamientos y servicios de comida 60 73 21,4% 1,22
J Informacion y comunicaciones 5 4 1,2% 0,80
K Actividades financieras y de seguros 1 0 0,0% 0,00
M Actividades profesionales 1 2 0,6% 2,00
N Actividades de servicios administrativos 5 16 4,7% 3,20
R Actividades artisticas 5 6 1,8% 1,20
S Otras actividades de servicios 23 41 12,0% 1,78

Total, General 264 341 100,0% 1,29

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)

La actividad G4711 (Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido
compuesto principalmente por alimentos bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o tabaco), es la de
mayor participacion en el empleo en Pauna con el 11,14 %; seguida de S9499 (Actividades de
otras asociaciones n.c.p.) que participa con el 9,09 %; en tercer lugar, se encuentra H4921
(Transporte de pasajeros) con el mismo porcentaje, entre las de mayor participacion en el empleo
del municipio.
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Tabla 18: generacion de empleo segun actividad economica

Actividad econémica Numero de Participacion

empleados en el empleo
G4711 Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido 38 11,14%
compuesto principalmente por alimentos bebidas (alcohélicas y no alcohdlicas) o
tabaco
S9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 31 9,09%
H4921 Transporte de pasajeros 31 9,09%
15611 Expendio a la mesa de comidas preparadas 24 7,04%
15630 Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento 16 4,69%
G4719 Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido 14 4,11%
compuesto principalmente por productos diferentes de alimentos (viveres en general)
bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) y tabaco
G4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos 13 3,81%
pescados y productos de mar en establecimientos especializados
N8130 Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos 10 2,93%
15619 Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 8 2,35%
S9602 Peluqueria y otros tratamientos de belleza 8 2,35%
G4771 Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios (incluye articulos 8 2,35%
de piel) en establecimientos especializados
15513 Alojamiento en centros vacacionales 8 2,35%
G4632 Comercio al por mayor de bebidas y tabaco 7 2,05%
G4752 Comercio al por menor de articulos de ferreteria pinturas y productos de 7 2,05%
vidrio en establecimientos especializados
15511 Alojamiento en hoteles 6 1,76%
C1081 Elaboracion de productos de panaderia 6 1,76%
G4759 Comercio al por menor de otros articulos domésticos en establecimientos 6 1,76%
especializados
R9329 Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p. 5 1,47%
N7730 Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria equipo Yy bienes tangibles 5 1,47%
n.c.p.
C1082 Elaboracion de cacao chocolate y productos de confiteria 5 1,47%

Fuente: elaboracion propia a partir de (Camara de Comercio de Tunja, 2024)
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