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Introduccioén

Continuando con el proceso dmdlisis del contexto socioeconomico de los
municipios, se hace entrega de la cuarta publicacién de divulgacion de nuevo
conocimiento del estudio socioecondmico del departamento de Boyatsliccion

de la Camara de Comercio de Tunja, el cual se realizeooperacion entre esta
entidad y |l a Universidad de Boyac8, 1inv
el estudio socioecondmico de los municipios que comprenden la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Tunja, como antecedente de informacijportespara la
toma de decisiones empresariales y de p

El avance incluye los resultados del primero, segundo y tercer objetivo especifico,
gue corresponden a fildenti ficar |l a i mpo
economica ytamafio, mediante el andlisis de la base de datos de la Camara de
Comercio de Tunj ao, ADeterminar | a prod
boyacenses de la jurisdiccion a partir del andlisis de su margen operativo y de su
rentabilidad financierajsgui endo | a metodol og2a de ca
mercado laboral de los municipios de la jurisdiccién y el grado de informalidad
existente, mediante el analisis demogréafico y de generacibn de empleo en los
establ eci mi ent os rgbetambiénrpermite detednjnar dei mane@ mb a
indirecta, la vocacién productiva que considera la capacidad agricola y empresarial al
avanzar en ACaracterizar la vocaci - -n vy
municipios (zona rural y urbana) a partir deldencion de informacién primaria en
mesas de trabajo y secundaria mediante

Esta informacion les permitird a los entes territoriales contar con informacién
actualizada y real de su mercado de factores (trabajotalpgpile bienes y servicios
(valoracion de los sectores productivos) con indicadores de empleo, informalidad,
actividad econémica, agropecuaria y empresarial. En este Ultimo grupo se calcula la
generacion de empleo, la productividad, la competitividadgeheracion de riqueza

de cada actividad econdmica, de tal manera que la ciudadania puede hacer control
politico y social de las acciones del Estado y de su impacto en tales métricas.

Para el empresario e instituciones de apoyo, el libro permite miastractividades

mas prometedoras para promover inversiones y acciones que conlleven a elevar el
bienestar de la comunidad y la rentabilidad de sus propietarios, aspectos que se
representan en matrices de atractividad al final de cada capitulo.

Para la aademia, el libro se constituye en una herramienta basica para identificar
temas de investigacion que tengan como finalidad la promocion del emprendimiento
o el fortalecimiento de las actividades productivas que se encuentran con bajos
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indicadores, pero, athas, el fomento de aquellas que resaltan por sus buenos
resultados.

La metodologia que se utiliza para la presentacion de resultados, parte de los hallazgos
obtenidos en el primer libro, el cual se tituld Indicadores Socioeconémicos de Boyaca
T Jurisdicédn Camara de Comercio de Tunja.

Los datos aqui consignados corresponden al calculo de indicadores a partir de la
informacién expresada en el Censo Demografico del Dane 2005, los reportes del PIB
por departamentos, el Censo Nacional Agropecu@idA- dd Dane 2014, el reporte

laboral de Comfaboy a 2018 y la base de datos de la CCT con corte a abril del 2019.

El libro se divide en capitulos que contienen la informacién de cada municipio de la
provincia de Ricaurte, empezando por Villa de Leyva, MoniguRaquira,
Sutamarchan, Sé&chica, Tinjac4, Santana, Santa Sofia, Gachantivd, Chitaraque,
Arcabuco, San José de Pare y Togui. Cada uno de estos municipios presenta
indicadores demogréficos y sociales, econémicos, agropecuarios y empresariales,
para culminarcon la identificacion de sectores econdmicos potenciales desde la
perspectiva empresarial.
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1 Villade Leyva

1.1 Datos demograficos y sociales

1.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquegajéserode acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un comparativo de lo

gue ha sucedido con la poblacién en los 13 afios de intervalo.

Tabla 1. Distribucién etaria.Villa de Leyva

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 1.188 1.325 684 641 8% 7%
5a9 afios 1.312 1.402 736 666 8% 7%
10 a 14 afios 1.210 1.456 785 671 9% 7%
15 a 19 afios 1.085 1.566 851 715 9% 8%
20 a 24 afios 836 1.429 765 664 8% 7%
25 a 29 afios 939 1.246 649 597 7% 7%
30 a 34afios 948 1.120 549 571 6% 6%
35 a 39 affos 887 1.092 510 582 6% 6%
40 a 44 afios 742 1.275 584 691 6% 8%
45 a 49 afios 588 1.294 612 682 7% 8%
50 a 54 afios 496 1.206 595 611 7% 7%
55 a 59 afios 415 985 486 499 5% 6%
60 a 64 afios 366 781 382 399 4% 4%
65 a 69 afios 297 612 293 319 3% 4%
70 a 74 afios 259 482 223 259 2% 3%
75a 79 afios 227 359 156 203 2% 2%
80 afos 0 mas 237 420 170 250 2% 3%
Total 12.032 18.050 9.030 9.020 50% 50%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005, Villa de Leyva reportaba una poblacion de 12.032 habitaigesas
gue para el 201&nial8.050, registrando un incremento del%Gnlo corrido de
los trece aflo€En el caso de este municipse observa que los grupos poblaciesal
son similares: 58 para hombres y 3% paramujeres, eR 5% de lapoblacién menor
a 15 afios son hombtesientrastanto el 21% sonmujeres Entre tantplas personas
mayores de 6@fos el 13 % estarepresentado por hombresey 16 % esta
representado por mujerda basepiramidal representan porcentaje del 1% que
corresponde a la poblacion entre los 0 y 4 afios.
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llustracion 1. Distribucion etaria. Proyeccion 2018/illa de Leyva

80 afios 0 mas 2% 3%
N 2% 2%
70 a 74 afos 2% 3%
N 3% | 4%
60 a 64 afios 4% 4%
5% 0 6%
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8% 1%
0 a 4 afos 8% 1%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores auir de(Dane, 2019a)
1.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia al mercado lab@alaplica la metodologia referida en
Castro & Saen2019, pag. 23)en la cual se trata @alcular en nimero de empleos
gue la economia podria ofrecer a partir de sus condiciones décagry
empresariales, para dsta forma contribuir al desarrollo social de las comunidades
locales.

llustracion 2. Mercado laboral. Aproximacic’)n 2018/illa de Leyva

18.050

No PET
3.455 14.595

PEI
8.888 5.708

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)
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La Tabla 2 muestra que Villa de Leyva reporta una tasa de desempleo %ep®;0
encima de la tasa de desempleo del departamento de Boyaca que fuéodd @,2
informalidad laboral reporta un 78,6 46,7 pp por encima del indice del
departamento

Tabla 2. Comparativo de indicadores laborales. BoyacaA#a de Leyva

% Poblacion en edad de trabajar 78,7% 80,%%
TGP 58,7% 60,9%
TO 55,4% 55,4%
D 7,2% 9,0%
Informalidad laboral 71,9% 78,8%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun el reporte suministrado por la Caja de Compensacion Familiar de Boyaca
Comfaboy, Villa de Leyvareporta 1.729 empleo®rmales generados pdi07
empleadoreses decir upromedio del6,2 empleos por empleador

En elmunicipio, lasactividades releionadas con alojamiento y servicios de comida
aportan el 326 del empleo formal, seguidie comercioy reparacion de vehiculos
conun 12%, las actividades de los hogares empleadores corfg] dénstruccion y
agropecuario, pesqueydorestal con el 86, respectivamente.

Las actividades artisticas y egt#nimiento,fansporte yalmacenamientmo reportan
aporteimportante da generacién dempleo en Villa de Leyva

Tabla 3. Empleo formal por actividad econémic¥illa de Leyva

Actividades Empleos Emplea- L Salario Participacion
dores Promedio Medio L
Agropecuario, pesquero y forestal 109 8 13,6 950.108 6%
Industria Manufacturera 26 8 3,3 1.240.073 2%
Acueducto y aseo 47 1 47,0 1.115.480 3%
Construccion 96 5 19,2 969.401 6%
Comercio y reparacion de vehiculo: 199 24 8,3 877.322 12%
Transporte y almacenamiento 2 2 1,0 828.116 0%
Alojamiento y servicios de comidas 539 11 49,0 922.215 31%
Informacién y comunicaciones 23 5 4,6 1.156.258 1%
Actividades financieras gle seguros 9 8 3,0 933.326 1%

Actividades inmobiliarias 39 2 19,5 919.231 2%
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Actividades Empleos Empleadores L Salario Participacion
Promedio Medio L

Actividades profesionales y 63 11 5,7 2.445.605 4%
cientificas
Servicios administrativos y de apoy 47 8 5,9 908.261 3%
Administracién publica y defensa 144 3 48,0 1.458.406 8%
Educacion 75 6 12,5 993.511 4%
Actividades de atencion a la salud 34 3 11,3 1.764.135 2%
Actividades artisticas y 3 2 15 828.116 0%
entretenimiento
Otras actividades deervicios 93 4 23,3 853.333 5%
Actividades de los hogares 181 1 181,0 823.906 10%
empleadores
Total/promedio 1.729 107 16,2 1.039.729 100%

Fuente: los autores a partir @@omfaboy, 2019)

Complementado la informacideportada por Comfabpge observa que el tejido
empresarial y productivo de Villa de Leyvapprta un salario promedio de
$1.039.729, siendias actividadeprofesionales y cientificas las que mejor remuneran
a sus trabajadores con un salario promed® 21445605, apesar de aportéaan solo

un 4% del total del empleo del municipiba actividad deatencion en saluse ubica

en segunddugar en promediade remuneracigrsiendo de $.764.135entre tanto

las actividadesde los hogares empleadores répa@l masbajo promedio de salarjo
que es de&3. 906.

llustracion 3. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmicaVilla de Leyva
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Fuente: los autores a partir f@omfaboy,2019)
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1.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla4. Valor afiadido.Villa de Leyva

PIB - Miles de millones
300 272
250
200
150
100

50

2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir @2ane, 2020)

El crecimientoque reportd el municipio esl 2018, comparado casl 2016fue del
25,1% y su valor alcanzo é18,5% del valor reportado por la provincia Recaurte

1.3 Indicadoressector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

1.3.1 Sector agricola

Tabla5. Cultivos agroindustrialesVilla de Leyva
Otros 26 141 134 40 0,30 100%
Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019c¢)

La produccion reportada corresponde a otros cultivos agroindustriales, entre los que
pueden estar fique, higuerilla, entre otrés. 134 hectareas se cosecharon 40 kilos
con un rendimiento de OtBneladagor hectarea.
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Tabla 6. Cultivos frutalesVilla de Leyva
Area sembrada  Area cosechada  Produccion Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Otros 58 27 17 28 1,65 100% 100%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Frutales UPA % UPA % Prod

Prevalecen otros tipade cultivos frutalesentre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, erfire otras
58 fincas secosecharornl? hectareason unaproduccién de28 toneladasy un
rendiniento del,65Ton/Ha.

Tabla 7. Cultivos de platanos y tubérculo¥illa de Leyva

Tubérculos L,jAP Area (ss;r;brada Area E:}gz)echada Pro(grl;(r:]c):ién R((eggliqrpl_i':lr;to % UPA % Prod

Total 21 22 17 213 12,53 100% 100%
Platano 6 3 3 12 4,00 29% 6%
Papa 14 19 15 201 13,40 67% 94%
Otros 1 B B R 5% 0%

Fuente: los autores a partir @ane, 2016)

En Villa de Leyva el cultivo de papa prevalece sobre lo dent@m un area
aproximada dé&9 hectareas sembradas, de las cdale®ncosechadass hectareas,
con una produccion d201 toneladasy un rendimiento de 3,40 toneladaspor
hectéarea.

Tabla 8. Cultivos de cereale¥illa de Leyva

Area sembrada  Area cosechada  Produccion Rendimiento o o
Cereales UPA (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) % UPA % Prod
Total 22 10 10 30 3,00 100% 100%
Maiz 11 9 9 27 3,00 50% 90%
amarillo
Maiz 7 1 1 3 3,00 32% 10%
blanco
Otros 4 - - - 18% 0%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

De las22 hectareas sembradas de ceredlggstan destinadas al maiz amarifi@l
maiz blanco ¥ en otros tipos de cerea)eentro de los cuales podrian estar alpiste,
avena, cebada, centeno, sorgo, trigaoinga, mijo y otros, de lague han sido
cosechada$, 1 hectareasespectivamentegn el caso deotros cerealesho registra
area cosechadasgenerando una produccion 86 toneladasde cereales, con un
rendimiento de B,toneladagpor hectérea.
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Tabla 9. Cultivo de flores y follajesVilla de Leyva

Flores UPA Area sembrada (Ha)  Area cosechada (Ha) Prczgli_lé?]c):ién R?.pgri:;:ﬁ;to

Flores - - 3 59 19,67
Hortalizas - - 27 274 10,15
Arométicas - - 1 2 2,00

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Aunque no se presentan UPA o &rea sembrada, la base de datos reporta produccion
de algunos cultivos de flores y follajes.

1.3.2 Sector pecuario

Tabla 10. Inventario pecuarioVilla de Leyva

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Eavine 450 4.105 7.805 Lt Leche 9,12 49%
Porcino 14 123 69  Cerdo cebado 8,79 2%
BuiEl e 2 27 13,50 0%
Equino 86 557 6.48 9%
Ovino 78 495 6,35 9%
Caprino 35 937 26,77 4%
Aves 245 38.381 31.795 Aves engorde 156,66 27%

Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Los inventarios pecuarios prevale@h38laves en 245 UPAa produccién fue de
31.791 avesle engorde 450 fincas con 4.105 animales que producen 7.805 litros de
leche

1.4 Indicadores empresariales
1.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril d&019,la Camara de Comercio de Tunja (CC&gyistr6é un total
del.204empresarios (sin establecimientafnde eB85 % corresponde a persona
natural, el6,3% a Socieddes por Acciones Simplificada$S.A.S, seguido de las
Empresas de Ecomia SolidariaKEsa) con un 4,2%6.
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Tablal1ll Tipo de empresas registradas en la C¥illa de Leyva

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 1.065 88,5%
Limitada 6 0,5%
S.A. 4 0,3%
Comandita simple 2 0,2%
ESAL 51 4,2%
S.AS. 76 6,3%
Total 1.204 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Segun se evidencia en la siguiente talalantigliedad de las empresas de Villa de
Leyva, registra una concentracion en el rango de hasta de diez afios cofoun 29
seguido del rango de hastasafios con una participacién del 23 y de mas de 10
afcs el 22%. De esalar es la baja participacion de las empresas en el rango de los
tres a cinco afigen donde solo se reporta eyl

Tabla12. Antiglledad de las empresas registradas en la Cdlla de Leyva

Antiguiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 233 19%
Hasta 3 afios 279 23%
Hasta 5 afios 84 7%
Hasta 10 afios 349 29%
Mas de 10 afios 259 22%
Total 1.204 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

1.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacidn financiera reportada por los empresarios con estados financieros a
corte d€2018, deja ver ustockde capital de $ 49.834 millonemculadospor 1.204
empresarios, ademas reportan unos ingresos por valor de $ 54.143 millones y unas
utilidades netas d& 781 millones.

En lo relacionado al tamafio de las empresasel municipio se observa una alta
concentracion en la microempresa, alcanzando mas d& €8l total del tejido
empresarial.



36
Perfiles municipale$ Provinciade Ricaurte

Tabla 13. Cuestas agregadas de las empresas por tamafo (millones de pédas).

de Leyva
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn Patrlrg,lonlo Ing\r(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 1.195 1.487 45.302 29.669 46.690 1.089 778
Pequefia 8 146 3.751 2.465 7.394 15 3
Grande 1 274 781 781 59
Total 1.204 1.907 49.834 32.915 54.143 1.105 781

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La siguiente tablauestra que la actividad econémica representativa del municipio
es la relacionadaon dojamiento yservicios de comida, en cuanto a nimero de
establecimientos y a generacién de empleos, seguida detividadcomercial y
reparacion de vehiculos que aporta e¥28nnumerode establecimientos y el 24

del total deempleos reportadgsor los empresarios.

Las actividades profesionales y cientificas reportan el mayor nivel de aapital
$13.930 milloney el mayor nivelde utilidadoperativa $59 millones, mientras que
la actividad relacionada con el comercio y reparacion de vehjogpasta utilidades
operativas wtilidadesnetas negativas.

Tabla 14. Cuentas agregadas por actividad econdémica (millones de pegiis)de

Leyva
Actividad econémica CCT L K P Y uo UN

Agropecuario, pesquero 15 36 3.538 2.155 3.018 68 39
forestal
Industria Manufacturera 102 121 558 558 2.551
Acueducto y aseo 15 293 3.279 3.276 730
Construccion 29 50 2.935 1.988 1.791 60 57
Comercio y reparacion de 345 402 3.965 3.912 14.027 -8 -9
vehiculos
Transporte y 31 42 2.419 1.909 5.041
almacenamiento
Alojamiento y servicios de 421 609 11.785 7.144 17.747 159 41
comidas
Informacion y 14 21 362 325 534 19 9
comunicaciones
Actividades financieras y de 10 44 6 5 25 - 0
seguros
Actividades inmobiliarias 16 16 1.455 779 380 119 2
Actividades profesionales 36 40 13.930 6.597 2.412 659 640
cientificas
Servicios administrativos y 75 96 1.331 1.099 3.330 29 4
de apoyo
Administracién publica y 2 2 1 1 2

defensa
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Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Educacion 9 42 744 174 1.006
Actividades de atencion a i 12 12 43 43 331
salud
Actividades artisticas y 21 24 214 210 247
entretenimiento
Otras actividades de 50 56 3.265 2.737 968 - -
servicios 0 2
Actividades de hogares 1 1 2 2 2
empleadores
Total/promedio 1.204 1.907 49.834 32.915 54.143 1.105 781

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad relacionada cotog@amiento y servicios de comida reporta un importante
nivel de ingresos, seguido por @neercio y reparacion de vehiculos, concentrando
las ventas eB8 %. Aspecto deesatar que laactividad relacionadeon la agricola,
pesquero y forestdbgra visibilizarse con unparticipacion deb % en ingresos.

La utilidad operacional reportada por &apresarios ete $1.105millones,en donde
las actividades profesionaleg cientificas, seguidale dojamientoy servicios de
comida y las actividadesinmobiliarias concentran e84 % de las utilidades
operacionales del total reportado por el tejido empresapabguctivo deVilla de
Leyva.

llustracion 4. Clasificacion por actividad econdmic#illa de Leyva
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La gréfica muestra que alojamiento y servicios de comida representan %l 35
seguido detomercio y reparacion de vehiculos con e%28 en menor porcentaje la
industria manufacturera, dentro de las actividades representativas del municipio.



38
Perfiles municipale$ Provinciade Ricaurte

1.4.3 Generacion de empleo

El empresariado de Villa de Leyva registrado en la Z&gun informacién al corte
de abril d&2019, generaron 1.907 empleos el afio antgrépre corresponde al 110%
de lo reportado po€omfaboy evidenciando un nivel importante de reporte de los
empleadores, sin embargo, se observan niveles de informkzlintadl.

Tabla15. Generacién de empleo por tamaf¥illa de Leyva

Tamafio ccT Empleo %L Prom. L KIL espléra o
Microempresa 1.195 1.487 78% 1,2 30,5 6.573
Pequefia 8 146 8% 18,3 25,7 244
Grande 1 274 14% 274,0 2,9 200
Total 1.204 1.907 100% 1,6 26,1 7.017

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Dada la estructura del tejido empresarial de Villa de Legleade el nUmero de
empresarios se concentra en la microempresa, también se observa que estos son los
mayores generadores de empleo participando con éb,7mientras que la gran
empresa y la pequefia partigigaon el 14% cada una.

En conjuntg el tejido empresarial y productivo de Villa de Leyva, generaron en
promedio 1,6 puestos de trabajo, siendo la gran empresa la de mayor promedio 274.
Entre tantola pequefia empresa reporta un promedio 18,3 y la microempresa solo 1,2,
estando por debajo del promedio anterior deja ver que, a mayor tamafo de la
empresa, se genera un magamerode empleos.

De otraparte,se observague,en lo relacionado al capital invertido frente al nUmero
de trabajadores, por cada $ 26 millense oferttun puesto de trabajsjendo la
microempresa Ya pequefi@mpresa dondse presenta la mayor concentracién de
capital porcada trabajador.

Por Ultimo, en cuanto, al empleo esperhdse observa que mientras las
microempresas podrian aportar 6.pi&stos de trabajo, solo repit.195. Por el

! La base de datos con corte a la renovacion del 2019, reporta informacién de los empresarios
con corte al 2018.

2 Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacion en cero, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que gemesaljauesto de trabajo.

3 El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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contrario,las grandes empresas que podrian habecidfs 200 empleos, aportaron el
137% delos empleos esperados.

llustracion 5. Indicadores de empleo por tamafdilla de Leyva

8.000 274,0 300,0

7.000 6.573

7.017

250,0
6.000
5.000 200,0
4.000 150,0

3.000 ]
1.907 100,0

2.000 1.487 13,3

1.000 1,2 284 a5 - ) i 200 274 146

Microempresa Pequefia Mediana Grande Tota

L esperado L generado Prom. L

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por actividadeconémicaalojamiento y servicios de comida aporta el 35 % del total
del empleo reportado; sin embargo, al contrastar la informacién reportada por
Comfaboy esta actividad reporta un 35 del empleo, evidenciado una tasa de
informalidad en el empleo en esta actividad.

Las actividades relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos reportan una
participacién del empleo del 2194, seguida de las actilades de acueductcageo
con el15,4%.

Las actividades que menos aportan a la generacién de empleo o que no hacen los
reportessonadministracion publica y defensa y las actividades de atencién a la salud.

Las actividades relacionadas con acueductaseq y educacion registran un
destacado promedio de aporte a la generacion de empleo, el cual esta ef®ug 19,5
4,7 % respectivamente.
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Tabla 16. Generacién de empleo por actividad econémi¢dla de Leyva
CCT%

Actividad econémica CCT
Agropecuario, pesquero y forestal 15
Industria Manufacturera 102
Acueducto y aseo 15
Construccién 29
Comercio y reparacion de vehiculos 345
Transporte y almacenamiento 31
Alojamiento y servicios de comidas 421
Informacién y comunicaciones 14
Actividades financieras y de seguros 10
Actividadesinmobiliarias 16
Actividades profesionales y cientificas 36
Servicios administrativos y de apoyo 75
Administracién publica y defensa 2
Educacion 9
Actividades deatencion a la salud 12
Actividades artisticas y entretenimiento 21
Otras actividades de servicios 50
Actividades de hogares empleadores 1
Total/promedio 1.204

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

llustracion 6. Generacién de empleo por actividad econémiddla de Leyva
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
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42 2,2% 14
609 31,9% 1,4
21 1,1% 1,5
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12 0,6% 1,0
24 1,3% 1,1
56 2,9% 1,1

1 0,1% 1,0
1.907 1 1,6

2%
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1.4.4 Productividad de las empresas

Siguiendo la metodologia propuesta en Castro & SEO19) la productividad se
calcula dividiendo el producto (representado por las ventas) por el insumo
(representado por la inversiémpor el nUmero de trabajadores).

w01 § QE00EQE QQE

Vi € Q0 WO WO ———+

Ol 0ac¢

APartiendo del hecho que | a producti vic
utilizados los insumos productivos (tierra, capital o trabpgoa generar productos
(bienes o servicios), su medida es igual al cociente entre el valor del producto (ventas
0 ingresos operacionales) entre el insumo (activos como capital o nimero de empleos
como t rCGa$trag 94ena019, pag. 99)

Tabla 17. Productividad empresarial por tamafivilla de Leyva

Tamafio Empleo Inversién Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
W IEEEREs 1.487 45.302 46.690 1,03 31,4
Pequefia 146 3.751 7.394 1,97 50,6
Clace 274 781 59 0,08 0,2
Total 1.907 49.834 54.143 1,09 28,4

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Con respecto a la relacion ingresos vs capital invertsggun tamafio de la
organizacion, se observa quelaductividad esle 1,09, lo que indicque seda una
relacién de uno a uno en la rotacion de capitaldonde se observa quepkueia
empresa reporianaproductividad dé.,97, lo que deja ver que por cada peso invertido
sevendio$ 1,97y enla granempresa estealor soloalcanzé los $,08
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llustracion 7. Indicadores de productividad por tamafdilla de Leyva
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Continuando con el andlisis, la productividad del trabajo reporta un indicador de 28,4,
lo que significa que por cada empleado se vend@$4bmillones, observandose que

la pequefi@mpresa de Villa de Leyva reporta la mayor productividad del trabajo con
un indice de $0,6 millones por cada trabajador, mientras que las grandes empresas
serian las menos eficientes en el entendido que repodt@mdillones en ventas por
cada trabajdor; la microempresa reporta un indicador 81 ® millones en ventas

por trabajador.

De otraparte, erlo que hace referencia a la productividad del capital por actividades
econdmicasen Villa de Leyva, se observa que las actividades relacioraaas
atenciona la saludreportan$ 7,64 en ventas; las actividades relacionadas con la
industria manufacturera generaronna productividad de 4,57, seguida de las
actividades financierasde seguros 4,Asi mismgq las actividaes relacionadas con
agropecuario, pesquero y forestalla construcciénson las actividades de menor
productividad.

Tabla 18. Productividad por actividad econémic¥illa de Leyva

Actividad econémica L K Y KFZQ:(d/.K Lzr?(c;L
Agropecuariopesquero y forestal 36 3.538 3.018 0,85 83,8
Industria Manufacturera 121 558 2.551 4,57 21,1
Acueducto y aseo 293 3.279 730 0,22 2,5
Construcciéon 50 2.935 1.791 0,61 35,8
Comercio y reparacion de vehiculos 402 3.965 14.027 3,54 34,9

Transporte yalmacenamiento 42 2.419 5.041 2,08 120,0
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Actividad econémica L K Y KP:“;?/'K LP:“\)SI'_
Alojamiento y servicios de comidas 609 11.785 17.747 1,51 29,1
Informacién y comunicaciones 21 362 534 1,48 25,4
Actividades financieras y de seguros 44 6 25 4,22 0,6
Actividades inmobiliarias 16 1.455 380 0,26 23,8
Actividades profesionales y cientificas 40 13.930 2.412 0,17 60,3
Servicios administrativos y de apoyo 96 1.331 3.330 2,50 34,7
Administracion publica y defensa 2 1 2 1,56 0,8
Educacion 42 744 1.006 1,35 24,0
Actividades de atencion a la salud 12 43 331 7,64 27,6
Actividades artisticas y entretenimiento 24 214 247 1,15 10,3
Otras actividades de servicios 56 3.265 968 0,30 17,3
Actividades de hogares empleadores 1 2 2 1,00 2,2
Total/promedio 1.907 49.834 54.143 109 284

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo referente a la productividad del traha@significativo el resultado qpeesenta
el transporte yalmacenamiento con uimdice de $120 millones por trabajador,
seguido de las actividades relacionadasagwopecuario, pesquero y forestain $
83,8 millones por trabajador.

llustracion 8. Indicadores de productividad por actividad econémidila de Leyva
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120,0 8,00
100,0 Prod. K 7,00
, 6,00
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40,0 3.00
2,00

20,0 1,00

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En conclusién, por actividades econémicas en Villa de Leyva se registra que las
actividades relacionadas con atencion a la saludnsmsproductivasen capital
mientras que transporteaymacenamiento sanasproductivas errabajo.
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1.4.5 Competitividad de las empresas

Siguiendo la metodologia expuesta en Castro & Saenz (2019, pag. 117), la
competitividad es factible analizarla a partir de los indicadores de marge
rentabilidad.

Entre los indicadores de margen, el mas apropiado es el margen operacional (MO)
debido a que refleja la rentabilidad de la actividad econdémica realizada. Aunque el
margen neto (MN) no es un buen indicador del negocio, se agrega parcieviel

retorno que podrian recibir los inversionistas, ya que no se pueden desagregar mas los
datos.

Entre los indicadores de rentabilidad, se encuentran la rentabilidad de la inversién
(ROA) la cual refleja erendimiento por cada peso invertido en la empresa sin
importar su fuente de financiamiento; y la rentabilidad del patrimonio (ROE) que
expresa el retorno que obtiene cada peso de los propietarios de las empresas.

YO O TYUZ T
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En la siguiente tablasepresenta el tejido empresarial de Villa de Leyva por tamafio,

en donde se observa que estas genetaromargeroperacional de2 % y un margen

neto del 1,4 %, siendo las microempresas las que reportan un mayor margen,
deteminando quda pequefia empregaporta minimomargen operacional no

reporta margen neto, asi mismo la gran empresa no reporta informacion en estos dos
indicadores, aspecto que nomermite valorar el desempefio empresaridla
rentabilidadpromedio de lanversidnes del 1,86, mientras que la del patrimonio es

del 2,4%.
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Tabla 19. Competitividad empresarial por tamafndilla de Leyva

Tamafio MO MN ROA ROE
Microempresa 2,3% 1,7% 1,7% 2,6%
Pequefa 0,2% 0,0% 0,1% 0,1%
Grande 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 2,0% 1,4% 1,6% 2.4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Aspecto importante podestacar dda competitividad por tamafio, es que la
microempresa reporta todos los indicadores positilgO-MN-ROA-ROE);

mientras que la gran empresa reporta estos indicadores en cero y la pequefia empresa
solo escompetitivaen elindicador de margen operativo, rentabilidad de la inversion

y rentabilidad depatrimonio, sirembargoson demasiado bajos.

La competitividad dekejido empresarial de Villa de Leyva patividad econémica,
deja enevidencia que lasctividades profesionales y cientificas son las de mejores
margenes, dado que su MO es del 28,3u MN 26,8%, ROA 4,6% y un ROE del

9,7 %, seguidale informaciéry comunicacion con un margen MO 346 MN 1,7%,

un ROA 1,9% y un ROE del 2,86. De igual forma, la construccién registra
importantesmargenesya queen su totalidad se encuentran por encima de los
promedios.

Entre las actividades econdmicas representativasutatipio quereportanmargen
operacional y margen neto pdebajo ddos promediosse destaca el comercip
reparacion de vehiculpslojamiento y servicios de comida reporta un margen
operacional del(-0,9 %), complementado con un margen neto dé,2(%)
complementado con gidicador MNdel (-0,1 %)

En lo que hace referencia a la rentabilideldpromedio del rendimiento sobre el
patrimonio fue de 1,66 y de 2,4% en la inversion. Para este casbservamos que
existen dos actividades que reportan los indicadores por encima del promedio que son
las relacionadas con actividades profesionales y cientificas, con 4,6 % en la
rentabilidad del patrimonio y 8% en la inversion y las actividades relagidas con
informacion y comunicacion con un ROA de 2,6 y un ROE dé&2, s actividades
relacionadas con el comercio y reparacion de vehicplaejamiento y servicios de
comida no reportan margenes satisfactorios.

En concordancia con lo anteridas actividades de mayor rentabilidad son las
actividades profesionales y cientificas, seguido de infddmac comunicaciongl
comercio y transporte que muestran importantes resultados en productividad, no son
competitivas, en el entendido que en el adslocomercio el ROE y su ROA estan
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muy por debajo de los promedios y el transporte no reporta informacion de estos
indicadores.

Tabla 20. Competitividad por actividad econémicdilla de Leyva

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Agropecuario, pesquero y forestal 2,3% 1,3% 1,1% 1,8%
Construccién 3,3% 3,2% 1,9% 2,8%
Comercio y reparacion de vehiculos -0,1% -0,1% -0,2% -0,2%
Alojamiento y servicios de comidas 0,9% 0,2% 0,3% 0,6%
Informacién y comunicaciones 3,6% 1,7% 2,6% 2,9%
Actividades financieras y de seguros 0,4% 1,7% 2,0%
Actividades inmobiliarias 31,3% 0,4% 0,1% 0,2%
Actividades profesionales y cientificas 27,3% 26,6% 4,6% 9,7%
Servicios administrativos y de apoyo 0,9% 0,1% 0,3% 0,4%
Otras actividades de servicios 0,0% -0,3% -0,1% -0,1%
Total/promedio 2,0% 1,4% 1,6% 2,4%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
1.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El indicador de valor econémico agregado (EVA) mide la generacion de riqueza a
partir de un costo de oportunidad o costo promedio ponderado de capital. Para este
casq se hace una aproximacién tomando como utilidad neta ajustadatiéidasies
operacionales (UNA)omo costo promedio ponderado del capital la rentabilidad de
un CDTa mayo de2019 (CPPC) con 4% y como activo neto financiado al activo

total (ANF).
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Tabla21. Generacion de riqueza por tamafidilla de Leyva

Tamafio K uo EVA
Microempresa 45.302 1.089 -949
Pequefa 3.751 15 -153
Grande 781 - -35
Total 49.834 1.105 -1.138

Fuentelos autores a partir {€CT, 2019)
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En lo pertinente a la generacién de valor defiteproductivo y empresarial délla
de Leyva, se encuentra edestruy6 valor por $ 1.138 millones, impactado
principalmente por la microempresa y en segundo lugar por la pequefia empresa.

Tabla 22 Valor econémico agregado por actividad economivdla de Leyva

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 3.538 68 -91
Industria Manufacturera 558 - -25
Acueducto y aseo 3.279 - -148
Construccion 2.935 60 -72
Comercio y reparacion de vehiculos 3.965 -8 -186
Transporte y almacenamiento 2.419 - -109
Alojamiento yservicios de comidas 11.785 159 -372
Informacién y comunicaciones 362 19 3
Actividades financieras y de seguros 6 - -0
Actividades inmobiliarias 1.455 119 54
Actividades profesionales y cientificas 13.930 659 32
Servicios administrativos y de apoyo 1.331 29 -31
Administracién publica y defensa 1 - -0
Educacién 744 - 34
Actividades de atencién a la salud 43 - -2
Actividades artisticas y entretenimiento 214 - -10
Otras actividades de servicios 3.265 -0 -147
Actividades de hogares empleadores 2 - -0
Total/promedio 49.834 1.105 -1.138

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Enel municipiq las actividades inmobiliarias generaron valor por $ 54 millone$ en
2018, mientras que las actividades profesionales y cientificas generaron $ 32 millones,
siendo estas Ultimas competitivas por rentabilidad del patrimonio y por margen
operacional. De otrgarte, actividadesle alojamiento y comidasy comercioy
reparacio de vehiculosque muestran indicadores importantes en productiyidad
destruyen valor por lsumade $372 y $ 186 millonggespectivamente.
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1.5 Sectores econémicos potenciales

1.5.1 Por productividad

En Villa de Leyva, las actividades altamente productivas en capital y trabajo son las
relacionadas con el comercio y reparacién de vehiculos, transporte, alojamiento y
servicios de comida y servicios administrativos, lo que indica que generan mayor
producb por la utilizacion de sus recursos, llegando areeeficientes.

Las actividades altamente productivas en trabajo, pero menos eficientes en la
utilizacién de sus recursos y que estan por debajo del promedio, son las relacionadas
con agropecuario, cetruccion, y las actividades profesionalesigntificas, quiere

decir lo anteriorque lainversion produce menos que la media, mientras que sus
trabajadores son mas productivos.

llustracion 9. Matriz de productividad. Villa de Leyva

Industria manufacturera
Informacion y com. .
Activ. Financieras Comercio

Alto Admon. Pablica Transporte _
Educacion Alojamiento y comidas

Salud Serv. Administrativos
Activ. Artistica

Prod. K 1,09

Acueducto y aseo
Activ. Inmobiliarias
Otras actividades
Hogares

Agropecuario
Construccion
Activ. Profesionales

Bajo

Bajo 28.4 Alto

Prod. L
Fuente: los autores
En lo relacionado a la productividad del capital y baja productividad del trabajo, en la

siguiente gréica observamos que se encuentran las actividades relacionadas con la
industria manufactureranformaciény comunicaciones, las actividad@&sancieras,
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la administracién n. publica, ladecacion, las actividades de atencion en satud
actividades artitas y entretenimiento.

Las actividades de baja productividad de capital y de trabajo, por ende, ineficientes,
son las relacionadas con acueducto y alcantarillado, actividades inmobiliarias, otras
actividades de servicios y actividades de hogares enguesad

1.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividagermite visualizague lasactividades queegistran los
mas altos margeneperacionales yendimiento del patrimonio, son las relacionadas
con la construccion, informacionopmunicaciones las actividades profesionales y
cientificas

llustracion 10. Matriz de competitividadVilla de Leyva

Construccion
Informacion y com.
Activ. Profesionales

Agropecuario
Alto Activ. Inmobiliarias

2,0%
MO ’

Comercio

Alojamiento y comida No aplica
Serv. Administrativos

Otras actividades

Bajo

Bajo 2.4% Alto

ROE
Fuente: los autores
Las actividades relacionadas con el sector agropecuario y las inmobiliarias registran

un alto margen operacional, pero bajos niveles de rentabilidad y, por dltimo, las
actividades con bajo margen operacional y baja rentabilidad, estan las relacionadas



50
Perfiles municipale$ ProvinciadeRicaurte

con el comercio y reparacién de vehiculos, alojamiento y servicios de comida, los
servicios administrativos y de apoyo y otras actividades de servicios.

Las otras actividades de servicios son las que aparecen en las matrices, reportando
una baja prodetividad y baja competitividad.ds demas actividades que constituyen

el tejido productivo y empresarial del municipio, registran algunas variables positivas
que las hacen productivas o competitivas.

1.5.3 Por generacion de bienestar

La siguiente matriz noswuestrada capacidad de generacién de riqueza y de empleo
por parte del tejido productivoempresariatle Villa de Leyva.

Las actividadesnmobiliarias y las actividades profesionales y cientificas agregan
valor, sin embargo, aportan empleo pi@bajo delpromedio de loqueregistra la
totalidad del tejido del municipio.

llustracion 11. Matriz de generacion de bienestafilla de Leyva

Activ. Inmobiliarias :
Alto Activ. Profesionales No aplica

EVA $0

Industria manufacturera
Comercio
Transporte .
Alojamiento y comida Agropecuario

ETONE Informacion y com. Acueducto y aseo
Admoén. Publica Cor_wstru_ccmn_
Salud Activ. F!r)anueras
Activ. Artisticas Educacion
Otras actividades
Hogares

Bajo 16 Alto
Empleo- L

Fuentelos autores
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Entre las actividades de mayores niveles de generacion de empleo, pero que destruyen
valor, estan las relacionadas con agropecuario, acueducto y aseo, construccion, las
actividades financieras y de seguros y la educacion.

Por dltimo, hay ge destacar dles sornlasactividades que presentan dificultades en

los indicadoes de generacién de valor EMAgeneracion de empleo. Para el caso
particular de Villa de Leyvase observa que estas samdustria manufacturera,
comercio y reparacion de Wieulos, transporte y almacenamiento, alojamiento y
servicios de comida, informacion y comunicacion, la administracion publica, las
actividades de servicios de salud, actividades artisticas y recreativas, otras actividades
de servicios y actividades de llosgares.

Lo anteriofr permite reflexionar sobre los posibles proyectos o estrategias que
permitan potencializar las empresas de relacionadas con estas actividades, por mejorar
los indicadores de generacion de emplgeryeracion de valor.
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2 Moniquira

2.1 Datos demograficos y sociales

2.1.1 Distribucién etaria

La distribucién etad de Moniquirgse presentpor grupos quinquenales de acuerdo

a lasproyecciones deCenso 2005 para el 2018, permitiendo hacer un analisis de la

evolucion en el periodde estudio.

Tabla 23. Distribucion etaria. Moniquira

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a 4 afios 2.136 1.779 916 863 9% 8%
5a9 afios 2.395 1.799 927 872 9% 8%
10 a 14 afios 2.526 1.728 889 839 8% 8%
15 a 19 afios 1.955 1.690 867 823 8% 8%
20 a 24 afios 1.365 1.628 827 801 8% 8%
25 a 29 afios 1.352 1.475 737 738 7% 7%
30 a 34 afios 1.423 1.185 579 606 5% 6%
35 a 39 afios 1.335 1.077 515 562 5% 5%
40 a 44 afios 1.271 1.245 593 652 6% 6%
45 a 49 afios 1.175 1.315 633 682 6% 6%
50 a 54 afios 1.040 1.263 626 637 6% 6%
55 a 59 afios 931 1.198 609 589 6% 6%
60 a 64 afios 821 1.064 551 513 5% 5%
65 a 69 afios 679 889 458 431 4% 4%
70 a 74 afios 599 736 371 365 3% 3%
75 a 79 afios 418 554 270 284 3% 3%
80 afos 0 mas 431 617 291 326 3% 3%
Total 21.852 21.242 10.659 10.583 50% 50%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005, el municipio registnaa poblacion d@1.852 personas, mientras que
para el 201&e esperaba ten2f.242 registrandaun leve decrecimiento d2,8 %
durante el periodo de andlisis.

Los grupospoblacionalegn Moniquira son similareporque el50% son hombres y

50% mujeresel 32,9% del total de la poblaciGstéentre las edades de 0 adfibs

las pesonas mayores de 60 afios representan el 18,17 %, en donde la participacion de
mujeres y hombres es equitativa %0 para cada génerespectivamenteDe igual
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forma, la base de la piramide representa un porcentaje de?8edila poblacion de
0y 4 afios

llustracion 12. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Moniquira

80 afios 0 mas [ 3% | 3%

70 a 74 afos ==

60 a 64 aflos ==

50 a 54 afios ==
402 44 afos S e
30 2 34 afos s e
0azdalios | ———
10a14aios I ————

%
0 a 4 afos % 8%
10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%  10%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)
2.1.2 Mercado laboral

Siguiendo la metodologia aplicada a mercado labcaed, @ 2018oniquira tendria
las siguientes caracteristicas.

llustracion 13. Mercado laboral. Aproximacion 2018/oniquira

i-8.441
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy 2019)
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La siguientetabla permitever queMoniquira registrauna Tasa de &empleo del
3,1%, mientras que el departamentoBagyaca reportainatasa del 7,26, aspecto
positivo para el municipio, siembargola informalidadlaboralestd muypor encima

de la del épartament0,7%, aspecto que evidencia la brecha de desproteccion de
la fuerza laboral.

Tabla24. Comparativo de indicadores laborales. Boyacé vs Moniquira

% poblacién en edadde trabajar 78,7% 79,1%
TGP 58,7% 57,2%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 3,1%
Informalidad laboral 71,9% 90,7%

Fuente: los autores({pane, 2019d)

El andlisis del empleo informal nos permite evidenciar que de conformidad con la
informacién suministrada por Comfaboy, se encontraron 866 empleados formales en
Moniquira, generados por 81 unidades empresariales, es decir, un promedio de 10,7
trabajadorepor empleador.

En el caso de Moniquirde observa que la actividad relacionada elcomercio y
reparacion deehiculos eta de mayor nivel de generacion de empleo con éb18
seguida de la manufactura con el %/ alojamientoy servicios de comida y la
administracién publica y defensa y otras actividadesdécios participanson el 8%
respectivamente, mientras que la construcciéon gdtigidades administrativasde
apoyo reportamna participacion del %o.

Por otra parte, las actividades artisticas y de entretenimiento, suministro de energia, y
las agropecuarias, son las que registran un menor aporte en la generacion de puestos
de trabajo en el municipio.
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Tabla 25. Empleoformal por actividad econémicavioniquira

Actividades Empleos Empleadores Prorlr_1e dlig ?Aaézzig Partic:?acién
Agropecuario, pesquero y forestal 20 6 3,3 1.290.944 2%
Explotacion de minas y canteras 30 2 15,0 1.044.987 3%
Industria Manufacturera 143 10 14,3 793.503 17%
Suministro de energia 6 1 6,0 979.096 1%
Acueducto y aseo 17 1 17,0 1.081.709 2%
Construccién 57 4 14,3 1.024.318 7%
Comercio y reparacion de vehiculo 158 20 7,9 906.820 18%
Transporte y almacenamiento 16 2 8,0 926.877 2%
Alojamiento y servicios de comidas 68 4 17,0 833.764 8%
Informacién y comunicaciones 24 3 8,0 859.656 3%
Actividades financieras y de segurc 1 1 1,0 828.116 0%
Actividades inmobiliarias 10 2 5,0 922.537 1%
g‘;ﬁ?{:ﬁ?ggs profesionales 20 4 5,0 1.030.416 2%
Servicios administrativos y de apoy 60 3 20,0 826.484 7%
Administracién publica y defensa 69 3 23,0 1.945.701 8%
Educacion 23 2 11,5 880.970 3%
Actividades de atencion a la salud 52 7 7,4 2.210.142 6%
e :
Otras actividades de servicios 71 4 17,8 845.478 8%
Actividades de los hogare 18 1 18,0 746.950 204

empleadores
Total/promedio 866 81 10,7 1.056.028 100%

Fuente: los autores a partir @@omfaboy, 2019)

El salario promedio pagado por los empresagdstablecidos en el municip®sus
trabajadoresesde $ 1.056.028, en donde la actividad relaciormaddaatencion da

salud es el mejor promedio que es de $ 2.210.4d@yido porel pagado por la
administracién publica y defensa que emta$1.945701 y en tercer lugagsta la
actividad relacionada camgricultura,pesca y forestal con $ 1.290.944, la que solo
reportauna participaciérde solo 2% en generacion de emplemientras que las
actividades de hogares empleadores es la de menor promedio de salario pagado con $
746.950, sin embargo, esta no participa de forma representativa en la generacion de
empleo.
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llustracion 14. Comparativo alario medio y empleo promedio por actividad
econdémicaMoniquira
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Fuente: los autores a partir @omfaboy, 2019)

De otra parte, es importante mencionar que la industria manufacturera que es
destacada por la generacion deoko, reporta bajo promedio salarial.

En concordancia con las variables de salario promedio y empleo promedio por
actividadeseconémicas déoniquira, se destaca que la administracién publica y
defensa es la Uni@tividad queaporta importantes niveles en generacion de empleo
y un salario promedigor encima de lanedia reportadaor el tejido productivo y
empresarial del municipio.

2.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18

El decrecimientoque reporté el municipio ezl 2018 compaado corel 2017fue del
4,4% y su valor alcanz6 &0,7% del valor reportadpor la provincia de Ricaurte.
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Tabla 26. Valor afiadido.Moniquira

PIB - Miles de millones

320 316

310 304
300

290

280 274

270

260 IIIIII

250

2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir @2ane, 2020)

2.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanicipio, son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

2.3.1 Sector agricola

Tabla 27. Cultivos agroindustriales. Moniquira

Total 3.219 7.052 6.545 17.875 273 100%
Café 1.013 952 798 906 1,14 31%
Cafia Panelera 598 3.321 3.321 16.255 4,89 19%
Cacao 12 5 3 2 0,67 0%
Oiies 1.596 2.773 2.423 712 0,29 50%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

EnMoniquird se concentran los cultivos daféotros tipos de agroindustriales, entre

los que podrian encontrarse fique, higuerilla, entre oseguido del café y cafia
paneleral.013 UPA sembraron 952 hectareas de café y tuvieron una produccion de
906toneladascon un rendimiento de 1,Tér/Ha. En cafia panelelas datos fueron

de 3.321 hectareas sembradas y una produccion de 16r@b&dag4,89 Tor/Ha).
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Tabla 28. Cultivos frutales. Moniquira

Total 224 595 485 1.784 3,68  100%
Banano 17 38 37 117 3,16 8%
comun

Citricos 89 274 242 1.259 5,20 40%
Aguacate 5 3 1 5 5,00 2%
Otros 113 281 205 403 1,97 50%

Fuente: los autores a partir (l@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entr&rotras
citricos se sembraron 274 hectareas con una produccion detdr2k®dasy un
rendimiento de 5,Zor/Ha.

Tabla 29. Cultivos de platanos y tubérculos. Moniquira

Total 513 289 271 1.722 635  100%
Platano 334 123 113 547 484 65%
Yuca 149 107 107 1.046 9,78 29%
Papa 3 1 - - 1%
Otros 27 58 51 130 2,55 5%

Fuente: los autores a partir i2ane, 2016)

EnMoniquirg el cultivo de fatanoprevalece sobre lo dem&®n un &rea aproximada
de 123hectareas sembradas, de lasesiabn sido cosechadas hE8tareas, con una
produccion dé47toneladay un rendimiento dd,84toneladagpor hectarea.

Tabla 30. Cultivos de cereales. Moniquira

Total 672 1.216 668 2.090 3,13 100%
Maiz 605 944 517 1.633 3,16 90%
amarillo

Maiz blanco 65 264 142 455 3,20 10%
Otros 2 9 9 2 0,22 0%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)

Prevalecen las UPA dedicadas al maiz amarillo con 944 hectareas cultivadas, una
produccion de 1.63neladay un rendimiento de 3,T6orVHa.
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Tabla 31 Cultivo de flores y follajes. Moniquira

Flores - - 5 92 18,40
Hortalizas - - 13 74 5,69
Aromaticas - - 9 25 2,78

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Resala la produccién de hortalizas con un area cosechada de 13 hectéreas, una
produccion de 7#oneladay un rendimiento de 5,6Bor/Ha.

2.3.2 Sector pecuario

Tabla 32 Inventario pecuario. Moniquira

Eavine 1.381 11.843 27.769 Lt Leche 8,58 41%
Porcino 182 4.398 3.554 Cerdo cebado 24,16 5%
Bufalino 6 13 217 0%
Equino 300 743 2,48 9%
Ovino 30 228 7,60 1%
Caprino 48 310 6,46 1%
Aves 1.457 2.934.910 2.823.052 Aves engorde 2.014,35 43%

Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

En losinventarios pecuarios se destacan los 2.934.910 aves enUP4%Beguido
por las1.381 UPA con ganado bovino, las cuales tenian 11.843 animales y una
produccion de 27.769 litros de ledthiario.

2.4 Indicadores empresariales
2.4.1 Caracterizacion de lanpresas

Con corte a abril d&2019, 1aCCT registrd un total d&10 empresarios (sin contar
establecimientos), donde 8I7,2 % corresponde a persona natural,6€ % las
Empresas de Economia Solidafisa), seguido daun 3,7% en Socieddes por
Acciones Simplificadas3.A.S).
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Tabla 33. Tipo de empresas registradas en la C®&Ioniquira

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 619 87.2%
Limitada 9 1,3%
SA 7 1,0%
ESAL 49 6,9%
SAS: 26 37%
Total 710 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hee referencia a la antiglieddd lasempresas eNloniquira, la siguiente
tabla muestrgue el31% del tejido empresarial y productivo se encuentra en el rango
de5 a 10 afios, seguido del rangondiésde diez afios con el 28, casoespecial se
presenta en el rangte 3a5 afios emlonde lgparticipacion es de tan solo eV

Tabla 34. Antigledad de las empresas registradas en la C@dniquira

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 109 15%
Hasta 3 afios 136 19%
Hasta 5 afios 40 6%
Hasta 10 afios 219 31%
Méas de 10 afios 206 29%
Total 710 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
2.4.2 Cuentasagregadas de las empresas

La informacion financiera corresponde a los estados financie&¥ 8, reportados

por el tejido empresarial y productivo de Moniquird, en donde se obsest@ckrde

capital de $ 13.292 millones, vinculados a las diferentes actividades econdmicas por
710 empresarios, los que reportan ingresos ddr@L2 milloney unautilidad neta
de-$66 mil millones.
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Tabla 35. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Moniquira
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn PatrlrFr:onlo Ing\r(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 706 796 13.287 1.506 10.922 -61 -66
Pequefia 4 53 6 - 90
Total 710 849 13.292 1.506 11.012 -61 - 66

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La siguiente tabla permite conocer aaridad laestructura del tejido empresarial y
productivo delmunicipio por actividad econdémicagonde se evidencia que las
actividades relacionadas con el comercio y la reparacién de vehiculos, concentra el
mayornivel encuanto animerode establecimientos @®mercio, dégual forma es

el de mayor aporte a la generacion de empleo, segun el reporteedglesarios.

La actividad relacionada conslainas y canteras es la que presenta los mayores
niveles de inversion, segla de las actividades de serviciagnstruccion y
alojamiento y servicios de comidsin embargo, ninguneeporta informacion en lo
relacionadaon ingresos,tilidad operacional y utilidad neta.

Tabla 36. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos).

Moniquira
Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero ) ]
et 12 22 705 61 162 66 66
Explotacion de minas y 7 16 2165 : 314
canteras ’
Industria Manufacturera 97 114 1.063 230 2.170
Suministro de energia 1 1 2
Acueducto y aseo 19 20 918 642 116
Construccion 18 19 1.922 24 627
Comercio y reparacion de 309 324 1.372 230 4.215 5
vehiculos ’ )
Transporte y 14 17 190 ; 248
almacenamiento
Alojamiento y servicios de
AN 97 113 1.532 17 1.239
Informacion y 11 12 663 10 269
comunicaciones
Actividades financieras y de 18 75 219 1 157
seguros
Actividades inmobiliarias 7 7 20 5 41
A_cthEQades profesionales y 2 2 147 13 203
cientificas
Servicios administrativos y 20 21 43 R 431

de apoyo



62
Perfiles municipale$ Provinciade Ricaurte

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Educacién 2 3 0 - 1
Actividadesde atencién a la 5 5 16 6 59
salud
Acuwda(_je_s artisticas y 4 4 6 : 25
entretenimiento
Os esiieErzs Gl 45 52 2.310 267 646
servicios
Total/promedio 710 849 13.292 1.506 11.012 61 -66

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionad a la generacion degresosel comercio y reparacion de vehiculos
es la actividad conmayor participacion (38,2®6), seguida de la industria
manufacturera y alojamiento y servicios de comida

La utilidad operacional del tejido empresarial y productivo de Moniquira, solo es
reportado por las actividades relacionados con el comercio y reparacién de vehiculos
gue reporta solo $ 5 millones, la agricultura, pesca y forestal, registra un resultado
negativo de $ 66 millones. Las demas actividades no reportan informacion que
permita profundizar en el analisis.

En la siguientdustracion,se observgue elcomercio y reparacion de vehiculos es la
actividad preponderante en Moniquird @, seguidale laindustria manufacturera
y alojamiento y servicios de comida con eRh4espectivamentg otras actividades
de servicios con el %.

llustracion 15. Clasificacion por actividad econémicdloniquira

50% 44%
45%

40%
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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2.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial y productivo de Moniquira registrado en la CCT segun
informacién al corte de abril H2019, gene6 849 empleos el afio antefipr
guardando practicamente la misma relacion de lo reportado por Comfaboy, aspecto
gue de manera importante hay qresatar, pues noes locomun en esta clase de
andlisis

Tabla 37. Generacidn de empleo por tamafidoniquira

- Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 706 796 94% 1,1 16,7 3.883
Pequefia 4 53 6% 13,3 0,1 122
Total 710 849 100% 1,2 15,7 4.005

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La generacion de empleo por tamaf@oorganizacion reporta a la microempresa con
el mayor nivel de empleabilidad 94, seguida y en menor proporcion de la pequeia
empresa. Moniquira no cuenta con empresas grandes.

El tejido empresarial y productivo de Moniquird genera un promedio darfp2os

por cada unidad empresarial, caracterizdndose por ser casi un autoempleo, sin
embargo,a pequefia empresa reporta un promedio de 13,3 empleados por unidad
economica, entre tanto, la microempresa solo genera 1,1 puesttabdm,
concluyendogue a mayor tamafio de la empresa mayor es su capacidad para la
generacion de empleo.

En lo que hace referencia al capitalertido frenteal nUmerode trabajadores, se
evidenciaque porcada$ 15,7 millones seofrecié un puesto de trabajo, siendo las
microempresas las deayor concentraciode capital por trabajador.

Por dltimo, en cuanto al empleo espefadse encuentra que mientras las
microempresas podriaaportar 3.88%uestos de trabajo, soteportan el20,78%
mientrasgque las pequefas empresaportan el 43,4%.

4 La base de datos con las renovaciones del 2019 reporta informacion de las empresas con
corte 2018.

5> Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban undaugatmajo.

8 El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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La siguiente tabla permite hacer el andlisis de la generacion de empleo por actividades
econdmicas de Moniquira, en donde el comercio y reparacién de vehiculos aporta el
38,2%, que al contrastar con la informacion suministrad&ponfaboy, solo reporta

el 48,76%, queriendo decir que existe un alto nivel de informalidad laboral en esta
actividad.

La actividad manufacturera aporta el 1%4seguido de alojamiento y servicios de
comida con el 13,%6 y porultimo la actividad finaciera y de seguros con el 848
dentro de las actividades de mayor aporte de empleo en el municipio.

Tabla 38. Generacién de empleo por actividad econémigkniquira

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuariopesquero y forestal 12 1,7% 22 2,6% 1,8
Explotacion de minas y canteras 7 1,0% 16 1,9% 2,3
Industria Manufacturera 97 13,7% 114 13,4% 1,2
Suministro de energia 1 0,1% 1 0,1% 1,0
Acueducto y aseo 19 2,7% 20 2,4% 1,1
Construccién 18 2,5% 19 2,2% 1,1
Comercio y reparacion de vehiculos 309 43,5% 324 38,2% 1,0
Transporte y almacenamiento 14 2,0% 17 2,0% 1,2
Alojamiento y servicios de comidas 97 13,7% 113 13,3% 1,2
Informacién y comunicaciones 11 1,5% 12 1,4% 1,1
Actividades financieras y de seguros 18 2,5% 75 8,8% 4,2
Actividades inmobiliarias 7 1,0% 7 0,8% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 24 3,4% 24 2,8% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 20 2,8% 21 2,5% 1,1
Educacion 2 0,3% 3 0,4% 15
Actividades de atencién a la salud 5 0,7% 5 0,6% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 0,6% 4 0,5% 1,0
Otras actividades de servicios 45 6,3% 52 6,1% 1,2
Total/promedio 710 1 849 1 12

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las actividades coimdicadores positivos por encima del promedio en la generacion
de empleo, son las relacionadas con financieras y de seguros con 4,2, seguido de
explotacion de minas y canteras
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llustracion 16. Generacion de empleo por actividad economigniquira

38%

13% 13%

6%

3% 29 , 2% 2% 2% 1% 19 3% 2%

0% 0% 1% 0% 0% 0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las actividades de menores aportes en la generacion de empleo en promedio estan las
relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos con 1 empleado por unidad
empresarial y actividades profesionales y cientifica.

2.4.4 Productividad de las empresas

Siguiendo con la metodologia expuesta en los anteriores capitusnanicipio se

observa que el tejido empresarial y productivo reporta un cagutalin valor de
$13.292 millones, inversiogue permite unos ingresos dé%012 millones.

Tabla 39. Productividad empresarial por tamafdloniquira

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K \% K=Y/K L=Y/L
R SICETIRiESE 796 13.287 10.922 0,82 13,7
Pequefia 53 6 90 15,79 1,7
Total 849 13.292 11.012 0,83 13,0

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo relacionado a ingresos vs del capital invertido se observa que, por tamafio de
empresa, la productividad fue de tan solo de 0,83, lo que implica una baja rotacién
del capial invertido, sin embargo, la empresa pequefia registra una productividad de
15,79, en donde por cada peso invertido se ventif®)& yen la microempresa solo

es de $ 0,82.

En contraste al indicador de productividad del capital, se observa quedampresa
reporta un indicador de 13,7, lo que significa que por cada empleado vinculado se
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vendieron $ 13,7 millones, siendorf@seficiente por tamafda pequefia empresa
reporta una productividad de 1,7, significando que a mayor tamafo de la unidad
empresarialse esnasproductivo en capital y no en trabajo.

En relacion a la productividad del capital por actividad econémica los servicios
administrativos y de apoyo registran un indicador de 10,09, lo que quiere decir que
por cada pesanvertido sereportan $10,09 en ventas, seguida de la actividad
relacionada con educaciéan unindicador de 6,67. De otra parte se observa que las
actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida son lasigsiean

la menor productividad con 0,8%guida de las financieras y seguros, con 0,72.

Tabla 40. Productividad por actividad econémic®loniquira

Actividad econémica L K Y KP::?/k Lzr?((jll_
Agropecuario, pesquero y forestal 22 705 162 0,23 7,4
Explotacién deminas y canteras 16 2.165 314 0,14 19,6
Industria Manufacturera 114 1.063 2.170 2,04 19,0
Suministro de energia 1 2
Acueducto y aseo 20 918 116 0,13 5,8
Construccion 19 1.922 627 0,33 33,0
Comercio y reparacion de vehiculos 324 1.372 4.215 3,07 13,0
Transporte y almacenamiento 17 190 248 1,30 14,6
Alojamiento y servicios de comidas 113 1.532 1.239 0,81 11,0
Informacién y comunicaciones 12 663 269 0,41 22,4
Actividades financieras y de seguros 75 219 157 0,72 2,1
Actividades inmobiliarias 7 20 41 2,07 5,9
Actividades profesionales y cientificas 24 147 293 1,99 12,2
Servicios administrativos y de apoyo 21 43 431 10,09 20,5
Educacion 3 0 1 6,67 0,3
Actividades de atencién a la salud 5 16 59 3,69 11,8
Actividades artisticas gntretenimiento 4 6 25 4,17 6,3
Otras actividades de servicios 52 2.310 646 0,28 12,4
e EER D 849 13.292 11.012 083 130

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la productividadtcbajg es muy representativa la
construccion con un indice $33 millones por trabajadoseguida de informacion y
comunicacioneson $22,4 millones reportados por trabajador.
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De otra parte, las actividades menos prtidas son las relacionadasn elucacion
reportandds 0,3por empleadeinculado.

llustracion 17. Indicadores de productividad por actividad econémibtoniquira
35,0 12,00

30,0 -
Prod. K 10,00

25,0
. 8,00
20,0 Prod. L

15,0

6,00
4,00
5,0 2,00

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En conclusion, por actividades econdmicas en Moniquira se registra que las
actividades relacionadas coaonstruccion, nformacion y comunicacioneervicios
administrativos y de apoyo,xglotacion de nmmas y canteras y la industria
manufacturera somasproductivas en trabajo.

2.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo a la metodologia expuesta en los capitulos anteriore®ycendncia
con la siguiente tablgor tamafiplas empresasn Moniquirdreportan un margen
operacionaly margen neto negativde 0,6 % respectivamente reportado por las
microempresayg la pequefia no reporta informacion.

La rentabilidad promedio de la inversion es negativa en ub@,% delpatrimonio
del4,4% negativo.

Tabla41l Competitividad empresarial por tamafbloniquira

Tamafio MO MN ROA ROE
Microempresa -0,6% -0,6% -0,5% -4,4%
Pequefia 0,0% 0,0% 0,0%

Total -0,6% -0,6% -0,5% -4,4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Es de esatar que por tamafio de empresa la Unica que reporta informaciéon es la
microempresa, siambargotodos sus indicadores son negativos.

Tabla42 Competitividad por actividad econémidsloniquird

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Agropecuario, pesquero y forestal -40,9%  -40,9% -9,4% -109,5%
Comercio y reparacion de vehiculos 0,1%
Total/promedio -0,6% -0,6% -0,5% -4,4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado con laompetitividad poractividad econémigano es posible
realizar un analisisnas profundo, soportado eque laactividad relacionadaon

agropecuarippesquero y forestakésla Unicaque reporta los cuatrimdicadores,
siendonegativos todos.

2.4.6 Valorecondmico agregado de las empresas

El célculo del valor econémico agregado se calcula con la misma metodologia
expuesta con anterioridad. Los resultados se pueden ver a continuacion.

Tabla43. Generacion de riqueza por tamaflloniquira

Tamafio K uo EVA
Microempresa 13.287 61 -659
Pequefia 6 R 0
Total 13.292 -61 - 659

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo relacionado con lgeneracién dealor del tejido empresarial y productivo de
Moniquira portamafio,se observajue sedestruye valor por la suma de659
millones, aportados en su totalidad por la microempresa.

Por actividades econdmisgse observa en la siguiente taba en su ordetelasayor
nivel de destruccion dealor son otras actividades de servicjoagropecuario,
pesquero y forestalxplotacién de minas y canteramnstruccion; y kjamiento y
servicios de comidas
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Tabla44. Valor econémico agregado por actividad economilkbaniquird

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 705 -66 -98
Explotaciéon de minas y canteras 2.165 - -97
Industria Manufacturera 1.063 - -48
Suministro de energia 2 - -0
Acueducto y aseo 918 - -41
Construccién 1.922 - -86
Comercio y reparacion de vehiculos 1.372 5 -57
Transporte y almacenamiento 190 - -9
Alojamiento y servicios de comidas 1.532 - -69
Informacién y comunicaciones 663 - -30
Actividades financieras y dgeguros 219 - -10
Actividades inmobiliarias 20 - -1
Actividades profesionales y cientificas 147 - -7
Servicios administrativos y de apoyo 43 - -2
Educacion 0 - -0
Actividades de atencién a la salud 16 - -1
Actividades artisticas y entretenimiento 6 - -0
Otras actividades de servicios 2.310 - -104
Total/promedio 13.292 -61 - 659

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

2.5 Sectores econdmicos potenciales
2.5.1 Por productividad

Para Moniquira, en la tabla siguiente se observa que las actividades relacionadas con
la industria manufacturera, comercio y reparaciéon de vehiculos, transporte y
almacenamiento y servicios administrativos y de apoyo, son altamente productivas en
capitalcomo en trabajo, en la medida gqeportan indicadores por encima de los
promedios reportados por el conjunto del tejido empresarial, indicando que generan
mayor producto pda utilizacion de los recurspbegando a semaseficientes.

Las actividades altamente productivas en trabajo, pero menos eficientes en la
utilizacién de sus recursos y que estan por debajo de los promedios del total del tejido
empresaal, son las relacionadas coxpéotacion de minas y canteras, construccion e
informecion y comunicaciones.
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De otra parte, las actividades altamente productivas en capital y bajos niveles de
productividaden trabajo son las siguientestigidades inmobiliarias, actividades
profesionales y cientificas, educacion, actividades de ateewigalud y las artisticas

y entretenimiento.

Por dtimo, las actividades con bajos niveles de productividad tanto en capital como
en trabajoson las relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, acueducto y
aseso, alojamiento y serviciosaEmidg actividades financieras y de seguros y otras
actividades dservicios Preocupague la relacionada con alojamiento y servicios de
comida, siendo una de lagsrepresentativas en cuantn@merode establecimiento

y generacion dempleq presente estagsultadospor lo quees importante plantear
acciones para mejorar estos indices.

llustracion 18. Matriz de productividadMoniquira.

Activ. Inmobiliarias .
Activ. Profesionales Industria manufacturera

Alto Educacion Comercio
Salud Transporte

Activ. Artisticas

Serv. Administrativos

Prod. K 0,83
Agropecuario
Acueducto y aseo Mineria
Bajo Alojamiento y comida Construccion

Activ. Financieras Informacion y com.
Otras actividades

Bajo 13,0 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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2.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad muestra que solo la actividad relacionada con el comercio
y reparacionde vehicule reportalos mejoresmargenes operacionajgsero bajos
niveles de rentabilidadel patrimonio La actividad agropecuarraporta elmargen
operacional y rentabilidad del patrimonio por delabgbpromedio

llustracion 19. Matriz de competitividadMoniquira

Alto Comercio No aplica

-0,6%
MO ’

Bajo Agropecuario No aplica

Bajo e Alto

ROE

Fuente: los autores
2.5.3 Por generacién de bienestar

La matriz de bienestar permite evidenciar el grado de generacién de riqueza y de
empkeo por la estructura del teji@onpresdal y productivo del municipio.

Las Unicas actividadegue agregarvalor sonlas inmobiliariasy las actividades
profesionales gientificas,sinembargoaportan empleo por debajo del promedio de
lo registrado por el tejido empresarial y productivo de Moniquira.
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llustracion 20. Matriz de generacion de bienestaoniquira

Activ. Inmobiliarias .
Alto Activ. Profesionales No aplica

EVA $0 Industria manufacturera

Energia
Acueducto y aseo
Construccion
Comercio
Alojamiento y comida
Informacion y com.

Bajo WXSVALeIIEGES
Activ. Profesionales
Serv. Administrativos

Agropecuario
Mineria
Transporte

Activ. Financieras
Salud Educacion

Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 12 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Las actividades que generan importantes niveles de empleo pero que destruyen valor
sonlas relacionadas con agropecuario, pesquero y foresgagtacion de minas y
canteras, transporte y almacenamiento, financieras y segua@osducacion.

Por ultimo, se observa una alta concentracion de actividades empresariales que
destruyen valor y que sus niveles de generacion de empleo se encuentran por debajo
de lospromedios soportadgsor el conjunto del tejido empresarial y productivo del
municipio.
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3 Raqura

3.1 Datos demograficos y sociales

3.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organizaor gruposquinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005, para@& permitiendo hacer womparativo de la

evolucionde la poblacion en los periodos de andlisis.

Tabla 45. Distribucion etaria.Raquira

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a 4 afios 1.644 1.534 801 733 11% 11%
5a9 afios 1.625 1.589 852 737 11% 12%
10 a 14afios 1.371 1.748 959 789 13% 12%
15 a 19 afios 1.162 1.673 933 740 12% 12%
20 a 24 afios 924 1.281 721 560 10% 9%
25 a 29 afios 895 937 530 407 7% 6%
30 a 34 afios 812 769 426 343 6% 5%
35 a 39 affos 898 682 367 315 5% 5%
40 a 44 afios 574 664 351 313 5% 5%
45 a 49 afios 493 671 355 316 5% 5%
50 a 54 afios 362 611 329 282 4% 4%
55 a 59 afios 383 410 222 188 3% 3%
60 a 64 afios 304 347 188 159 2% 2%
65 a 69 afios 304 284 148 136 2% 2%
70 a 74 afios 263 259 130 129 2% 2%
75 a 79 afios 224 188 91 97 1% 2%
80afios 0 mas 284 260 123 137 2% 2%
Total 12.522 13.907 7.526 6.381 54% 46%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Raquira para el 2005 reportaba una pablatotal de 12.522 habitantes y para@18
fue de13.907, experimentando una variacion positiva del 1%06

En lo referente a los grupos poblacionakss observa que el 34 corresponde a
hombres, mientras que las mujeres participan déb4Be otraparte,se observa que

en lapoblacién menode 15 afios pogénerg la participacionpoblacionales muy
similar. La base de la piramide representd ERodel total de la poblacién que esta
entre 0 y 4 afos, el 3 de la poblacién del municipio es menor de los 15 afios,
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mientras qudos mayores de@®arios representan sab 9,62%, indicando que el
municipio registra un alto nivel de poblacion joven.

llustracion 21. Distribucion etaria. Proyeccion 201&aquira

80 afios 0 mas 2% 2%
5 1% 2%
70 a 74 afios 2% 2% |
- 2% 2%
60 a 64 afios 2% | 2%
- 3% | 3% |
50 a 54 afos % 4%
5% 1 5% |
40 a 44 afios 5% | 5% |
I 5% | 5%
30 a 34 afios 6% 1 5%
% 6%
20 a 24 afos % %

10 a 14 afios |3/ | 2/
0 a 4 afos % 1%
14% 12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir 2ane, 2019a)
3.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia al mercado lab@alaplica la metodologia referida en
Castro & Saeng2019, pag. 23)en la cual se trata de calcular en numero de empleos
gue la economia podria ofrecer a partir de sus condiciones demogréficas y
empresariales, para @sta forma contribuir al desarrollo social de las comunidades
locales.
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llustracion 22. Mercado laboral. Aproximacion 201&aquira

I
[ I
No PET PET
3.997 9.910
l
[

PEA
5.618
I
I
D
128

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)

PEI

4.292

La siguientgabla muestrgue el municipiageportauna Tasa de &empleo del 2,3%
mientras que el departamentoRBleyaca registrain indice del 7,26; entre tanto la
informalidadlaboral eddel 93,4% y la del departamentstaen 71,%%.

Tabla46. Comparativo de indicadores labales. Boyaca vRaquira

% poblacion en edad de trabajar 78,7% 71,3%
TGP 58,7% 56,6
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 2,%
Informalidad laboral 71,9% 93,20

Fuente: los autores({pane, 2019d)

Analizando el reportede Comfaboy, se reportaB61 empleos formales en el
municipio los cuales son generados por 17 empleadores, es decir un promedio de 21,2
empleos por cada empleador.

Por actividades econdmicas Raquirala actividad relacionada compotacion de
minas y canteras es la de mayor participacion en la generaaémpiiEo corel 3950,
seguida del@mercio y reparacion de vehiculos con ef22Zoncentrando el empleo
del tejido empresarial y pradtivo en el61 %.
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Las actividadesrelacionaas con la construccion gcueducto y aseo, son las menos
activas en la generacién de empleo.

Tabla47. Empleo formal por actividad econémicRaquira

Agropecuario, pesquero y forestal 11 2 55 829.196 3%
Explotacion de minas y canteras 142 1 142,0 892.734 39%
Industria Manufacturera 19 1 19,0 922.213 5%
Acueducto y aseo 6 1 6,0 1.233.727 2%
Construccion 2 1 2,0 622.500 1%
Comercio y reparacion deshiculos 79 4 19,8 973.389 22%
Transporte y almacenamiento 19 2 9,5 828.116 5%
Actividades inmobiliarias 20 1 20,0 864.655 6%
Administracién publica y defensa 27 1 27,0 1.841.497 7%
Actividades de atencion a la salud 20 2 10,0 1.546.188 6%
Otrasactividades de servicios 16 1 16,0 828.116 4%
Total/promedio 361 17 212 1.013.512 100%

Fuente: los autores a partir @@omfaboy, 2019)

Otra variable importante es el salario promedio reconocido por el tejido empresarial
y productivo de Raquira a sus trabajares, el cual se ubica en $ 1.058b612 la
actividad relacionadeon alministracion publica ylefensa con el mayor promedio
$1.841.497, seguida detavidades de atencion a la salud con $ 1.546.4&8/idades

gue gortan el Poy 6% de empleos cada urizn contrastda actividad que reporta

el mas bajo promedio es la relacionadaleatonstrucciérron $622.500
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3.2 Indicadores econdmicos

A partir de los datos reportados porBdne la siguiente ilustracion muestra las
proyecciones para el municipio.

llustracion 23. Valor afiadido.Raquira

PIB - Miles de millones

160 147
140
120
100
80
60
40
20

2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir @2ane, 2020)

El crecimientoque reportd emunicipio enel 2018 comparado coerl 2017fue del
189% y su valor alcanzo el & del valor reportadpor la provincia d&icaurte.

3.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del @&» Nacional
Agropecuard 2014.

3.3.1 Sector agricola

Tabla 48. Cultivos agroindustrialesRaquira

Agroindustrial upP Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento %

es A (E) Ha, Ton Ton/Ha UPA
Vol 156 906 7 6 086  100%
Cafe 7 13 ; ; 4%
Olites 149 894 825 244 030  96%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)
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EnRaquirase concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre los que
podrian encontrarse fique, higuerilla, entre otElscafé alcanza a distinguirse en 7
UPA con 13 hectéreas sembradas.

Tabla 49. Cultivos frutales Raquira

Otros 31 120 35 48 1,37 100%

Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras

Tabla50. Cultivos de platanos y tubérculoRaquira

Total 115 962 832 7.873 9,46  100%
Platano 4 5 5 23 4,60 3%
Yuca 1 _ 1 1%
Papa 106 948 818 7.836 9,58 92%
Oiiee 4 9 9 13 1,44 3%

Fuente: los autores a partir 2ane, 2016)

La papa destaca como cultivo en el municipio con 106 fincas con 948 hectareas
sembradas y una produccion d836toneladases decir, un rendimiento de 9,58
TonHa.

Tabla51. Cultivos de cereale®Raquira

Cereales UP Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento %
A (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) UPA
e 163 651 486 1.561 321 100%
Maiz 127 510 372 1.191 3,20 78%
amarillo
MR RS | g 141 114 370 325  20%
Otros 3 1 R R 206

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019c¢)

En Raquira el cultivo de maiz amarillo es el mas representativo con 127 fincas
dedicadas a ello, 510 hectareas sembradas y una produccion deoiel@dag3,2
Kg/Ha de rendimiento).
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Tabla52. Cultivo de flores y follajesRaquira

Flores UPA Area sembrada Area cosechada (Ha) Produccion Rendimiento
(Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Blores . . 2 37 18,50
Hortalizas - - 100 1.160 11,60
Forestales _ _ 32 361 11,28

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Entre las flores y follajes destacan las hortalizas con un area cosechada de 100
hectéreas y una produccion de 1.1d&teladas

3.3.2 Sector pecuario

Tabla53. Inventario pecuario Raquira

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Eavine 558 3.163 9.277 Lt Leche 5,67 54%
Porcino 23 289 184 | Cerdo cebado 12,57 2%
Eqlino 53 103 1,94 5%
Ovino 134 751 5,60 13%
Caprino 83 492 5,93 8%
Aves 181 5.952 3.371  Aves engorde 32,88 18%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Raquira posee mayores inventarios pecuarios £662 aves, de las cuales se
obtuvieron 3.371 aves de engorde. La ganaderia de bovinos existe en 558 UPA, un
inventario de 3.163 animales y una produccion de 9i#8g He leche diarios.

3.4 Indicadores empresariales
3.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la Camara de Comercio de Tunja, registrd un total de 190
unidades empresariales (sin establecimiento de comercio), donde el%80,5
corresponde a personas natrales, el®®Esal el 6,3% a sociedades por acciones

y las empresas limitadas participan con el%2,6
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Tabla54. Tipo de empresas registradas en la CRRquira

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 153 80,5%
Limitada 5 2,6%
SA 2 1,1%
ESAL 18 9,5%
SAS: 12 6,3%
Total 190 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado a lantigledadde las unidadesmpresarialegn su actividad
economica se observajue enel rango de menode lafioy de5 a 10 afgsse
concentra el 526, seguidadel rango de mas de 10 afm el25 % y en menor
participacién el rango de tres a cinco afios conUn 5

Tabla55. Antigliedad de las empresas registradas en la CRdquira

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 49 26%
Hasta 3 afios 33 17%
Hasta 5 afios 10 5%
Hasta 10 afios 50 26%
Méas de 10 afios 48 25%
Total 190 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
3.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacién financiera que se reporta en la siguiente,tabtaesponde a lo
reportado atorte del 2018, donde se puede ver que en Raguinadrsion o capital
vinculado a la actividad econémica es de $ 7.48Mones aportado porl90
empresarioggenerando unos ingresos®iE9.278 milloney unautilidad operacional
de $ 634 millones
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Tabla 56. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Raquira
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn Patrlrg,lonlo Ing:(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 185 226 2.240 2.233 8.141 - -40
Pequefia 4 95 1.812 1.803 3.952 179 185
Mediana 1 79 3.382 1.025 7.185 454 117
Total 190 400 7.434 5.061 19.278 634 262

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En concordancia con la normatividad vigente, las empresas se clasifican segun su
tamafio en microempresas, pequefia, mediana y grande. Para el Raspide se
observa una alta concentracién en la microempresa que corresponde @ 9536

el 2,10% pertenece a pequefia empresa.

Por actividades econdmicas diguiente tabla muestra gec@mercio yreparaciéon de
vehiculos concentra la participacion en generacién de empleos esnrmimero de
establecimientodas activdades relacionadas con bgpéotacion de minas y canteras
es la segunda generadoraetiepleo seguto reportado por los empresarios.

El comercio y reparacion de vehiculos es la actividad que reporta mayores niveles de
inversion, ademas el mayor nivel de ingresosig utilidad net por valor de $17
millonesenel 2018.

Tabla57. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de peRésglira

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero 3 26 1736 1736 2698
forestal ’ ' ’
Explotacion - de  minas 18 94 1.170 1.161 6.784 179 185
canteras
Industria Manufacturera 22 22 58 52 340
Acueducto y aseo 5 10 132 132 202
Construcciéon 2 2 3 3 14
Comercio y reparacion  de 83 167 3.559 1.202 8.245 454 117
vehiculos
VGEIETRIE y 11 11 499 498 674
almacenamiento
AIOJ§m|ento y servicios de 21 21 76 76 144
comidas
Informacién y % 2 26 26 9
comunicaciones
Actividades inmobiliarias 1 1 2 2 12
Actlv!c_iades profesionales y 3 3 17 17 4
cientificas
Servicios administrativos y 2 2 121 121 62 ) 40

de apoyo
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Actividad econémica CCT L K
Actividades  artisticas 'y
S 2 2 3
entretenimiento
Otras actividades de
servicios = e B2
Total/promedio 190 400 7.434

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

83

Y uo UN
3 19
32 34
5.061 19.278 634 262

La principal actividad generatbde ingresos es la relacionada con el comercio y
reparacion de vehiculos, seguida por la explotacion de minas y canteras, Unicas
actividades que repta utilidades operacionales por valor de $ 454 y $ 179 millones

respectivamente.

La utilidadoperacional reportada por el tejido empresaripitoductivode Raquira
asciende a un valor de $ 634 millonsigndo el comercio y reparacion de vehiculos
y laexplotacion deninas y canteras las que hacen el total del aporte a este indicador.

La siguiente ilustracion deja ver que el comercio y reparacién de vehiculos participa
con el 44% del total del tejid empresarial del municipio, seguido de la industria
manufacturera con el 2 y alojamiento y servicios de comida con ePal

llustracion 24. Clasificacion por actividad econémic&aquira
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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3.4.3 Generacién de empleo

El sector empresarial del municipregistrado en la CCT segun informacion al corte
de abril d&2019, gened 400 empleos el afio antefipquecorrespode al91,75%

de los empleos reportadpser Comfaboyindicadoregjue sormuy similares en los
dos reportes objeto de andlisis.

Tabla58. Generacion de empleo por tamaf®aquira

Empleo L

Tamafio CCT %L Prom. L K/L
L esperado
Microempresa 185 226 57% 1,2 9,9 1.018
Pequefia 4 95 24% 23,8 19,1 122
Mediana 1 79 20% 79,0 42,8 126
Total 190 400 100% 2,1 18,6 1.265

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El 56,5% del empleas generado por la microempresa, el 2347por la pequefia
empresay el 19,75 % por la mediana empresa.

En Raquirael conjunto del tejido empresarial y productiveporta unpromedio
empleos de 2,6 por unidad empresarial, en donde la mediana engpeda un
promedio de 79 empleados por empleador, mientras que la microempresa genera un
promedio de 1.2 puestos por comerciante.

El anterior analisis deja ver que, a mayor tamafio de la unidad empresarial, registra
mayor capacidad de generaciéon de psediotrabajo.

”La base de das con las renovaciones del 2019 reporta informacion de las empresas al corte
del 2018.

8 Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenian la informaciéon en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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llustracion 25. Indicadores de empleo por tamaflRRaquira
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo que hace referencia al d¢apinvertidg se observa queor cada $ 18,6 millones
se genera un puesto de trabag@ndo lamediana y lapequefia lagle mayor
concentracion de capital por trabajador.

Por ultimo, en lo relacionado a la generacion de empleo se tiene que el tejido
empresarial de Raquira podra aportar 1.265 puestos de trabagmisango,solo
reporta el 31,650 delempleo esperado

En lagraficaanteriof se observa que en Raquira por tamafiorganizacion ninguna
logra reportar indicadores cercanos a lo esperado.

En el municipio, las actividades econémicas de mayor aporte a la generacion de
empleq son las relacionadas con comercio y reparacién de vehiculos con & 41,8
seguido dexplotacibnde minas y canteras con el 235/ agropecuario, pesquero y
forestal conun 115 % del total del empleo reportado, sembargo,esimportante
mencionaque al contrstar con la informacion de Comfaboy, estareportanuy por
debajo, mostrando larechaentrela formalidad e informalidad laboral.
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Tabla59. Generacion de empleo por actividad econémiRaquira

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 3 1,6% 46 11,5% 15,3
Explotaciénde minas y canteras 18 9,5% 94 23,5% 5,2
Industria Manufacturera 22 11,6% 22 5,5% 1,0
Acueducto y aseo 5 2,6% 10 2,5% 2,0
Construccion 2 1,1% 2 0,5% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 83 43,7% 167 41,8% 2,0
Transporte y almacenamiento 11 5,8% 11 2,8% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 21 11,1% 21 5,3% 1,0
Informacién y comunicaciones 2 1,1% 2 0,5% 1,0
Actividades inmobiliarias 1 0,5% 1 0,3% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 3 1,6% 8 0,8% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 2 1,1% 4 1,0% 2,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 1,1% 2 0,5% 1,0
Otras actividades de servicios 15 7,9% 15 3,8% 1,0
Total/promedio 190 1 400 1 21

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las actividades relacionadas con lo agropecuario, pesquero y forestal registran un
importante promedio de trabajadopEs empleadol 5,3 seguido de la actividad de
explotacion de minas y canteras con e} B2demasactividadeseportamivelespor

detnjo delpromedio

3.4.4 Productividad de las empresas

De acuerdo con la metodologia expuesta en los primeros capitelmsselidado del
tejido empresarial de Raquira muestra un stock de inversi@rv di84millones, la
cual generdunas ventade$ 19.278millones

Tabla 60. Productividad empresarial por tamafiRaquira

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Microempresa 226 2.240 8.141 3,63 36,0
Pequefia 95 1.812 3.952 218 41,6
Mediana 79 3.382 7.185 2,12 90,9
Total 400 7.434 19.278 2,59 48,2

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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La produccién del capital fue de 2,59 pesos de ingreso por cada peso invertido y de $
48,2 millones por cada trabajador empleado. La microempresa tiene los mejores
indicadores de productividad del capital y la mediana empresa en productividad del

trabajo.

llustracion 26. Indicadores de productividad por tamafiRaquira
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado a la productividadel capital por actividadeconémicadel
municipio, se observa que las inmobiliarias reportan un indicador de 8, queriendo
decir que por cada peso invertido se gen$i&en ventas, las actividades artisticas y

de entretenimiento reportan 6, seguido de la industria manufacturera 5,90, explotacion
de minasy canteras 5,80 y construccion 4,67. Del mismo moactividades con

los menores indices de productividad del capital son las relacionadas con informacion
y comunicaadn, y servicios administrativog de apoyo.

Tabla61. Productividad por actividad econémic&aquira

Agropecuario, pesquero y forestal 46 1.736 2.698 1,55 58,7
Explotacién de minas y canteras 94 1.170 6.784 5,80 72,2
Industria Manufacturera 22 58 340 5,90 15,4
Acueducto y aseo 10 132 202 1,53 20,2
Construccion 2 3 14 4,67 7,0
Comercio y reparacion de vehiculos 167 3.559 8.245 2,32 49,4
Transporte y almacenamiento 11 499 674 1,35 61,3

Alojamiento y servicios de comidas 21 76 144 1,89 6,9
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Actividad econémica L K Y KP:“;d/'K LP:“\)((;L
Informacién y comunicaciones 2 26 9 0,34 4,4
Actividades inmobiliarias 1 2 12 8,00 12,0
Actividades profesionales y cientificas 3 17 42 2,45 14,1
Servicios administrativos y de apoyo 4 121 62 0,51 15,5
Actividades artisticas y entretenimiento 2 3 19 6,00 9,3
Otras actividades de servicios 15 32 34 1,07 2,3
Total/promedio 400 7.434 19.278 259 482

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuantoa la productividaddel trabajq se observan actividades con importantes
resultados dentrdeellas explotaciémle minas y carracon un indice de $2,2por
trabajador, seguido de transporte y almacenamiento $ 6as® especial lo
agropecuario pesquero y forestal con 58el comercio y reparacion de vehiculos
$ 49,4 por trabajador.

Por otraparte,las actividades mengsoductivas ertrabajo son laselacionadas con
otras actividades de servicio con $ 2,3 e informacién y comunicacién con $ 4,4 por
trabajador.

3.4.5 Competitividad de las empresas

En concordancia con faetodologia explicada en los primeros capitulossigiaiente

tabla, las empresas por tamafio del municipio de requiera generaron un margen
operacional de 3,3 % y un margen neto de% diendo la madna empresa la de
mayor margen operativo y la pequefia con mejor margen neteeritabilidad
promediode la inversiordel tejido productivoy empresarial es de 3% y el del
patrimonio es del 5,2

Tabla 62 Competitividad empresial por tamafio.Raquira

Tamafio MO MN ROA ROE
NIEEETTEIES S 0,0% -0,5% 1,8% 1,8%
Pequefia 45% 47% 10,2% 10,2%
[ 6,3% 1,6% 3,5% 11,4%
Total 3,3% 1,4% 3,5% 5.2%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Como aspecto importaniees deresatar que la competitividad por tamafio en el
municipio muestra una importante salud financiera del tejido empresarial compuesto
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por pequefias y medianas emprepas cuanto los indicadorégO-MN-ROA-ROE)
son positivos y se encuentran por encima del promedio.

La competitividad delkejido empresarial y productivo deaquira,por actividades
econdmicas deja ver a@omercio yreparacion devehiculos como la denejores
resultadossustentad@n que el MO esead5,5%, elMN 1,4 %, el ROA 3,3% vy el
ROE 9,7%. De otraparte,la explotacion de minasganteras soleeporta el magen
operacional como indicadoue se ubica por debajo del promedio, que es d&2,6
los demas indicadores se encuentran ubicadospona del promedio.

Tabla63. Competitividad por actividad econémiddaquira

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Explotaciéon de minas y canteras 2,6% 2,7% 15,8% 15,9%
Comercio y reparacion de vehiculos 5,5% 1,4% 3,3% 9,7%
Servicios administrativos y de apoyo -64,3% -32,8% -32,8%
Total/promedio 3,3% 1,4% 3,5% 5,2%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El margenoperacional promedipor actividades econémicas es del %,3en donde
la actividad relacionada con ebmercio yreparacién devehiculos reportaun
indicador del 5,%6, en lo relacionado al margen net@s servicios administrativos
y de apoyo reportan un indicador negativo del 84,3si mismo reporta un ROA
neaativo del 32,86 y un ROE de 32,%.

En lo relaciondo a larentabilidad el promedio detendimiento sobre el patrimonio
estaen 6,2%, mientras que en laversion egde 3,5%, indicadores en los cuales la
explotaciéon de minas y cantera muestra impe resultado®stando por encima
de los promedigsnostrandose como taasrentable demunicipio.Es destacable que
la actividad relacionada con el comercio es moderadamente remsfatiée medida
gue elMO y el ROE estamor encima de los promedios.

3.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

Continuando con la aplicacién de la metodologia explicada en los primeros capitulos,
la siguiente tabla muestra el valor econémico agregado por tamafio de empresas.
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Tabla64. Generacion de riqueza por tamafRaquira

90

Tamafio K uo EVA
Microempresa 2.240 101
Pequefia 1812 179 98
Mediana 3.382 454 302
Total 7.434 634 299

Fuente(CCT, 2019)

En lo relacionado a la generacién de valor econdifiis), del tejido empresarial
y prodictivo por tamafio del municipio, se encuerdtge se creaalor por $ 299
millones, en donde su mayor contribucion la ndasmediana empresa

En Raquiralas actividades relacionadasn elcomercio yreparacion de vehiculos,
siendocompetitivas generanvalor por$ 294 millones, seguidde explotaciorde
minas y canteras con $ 127 millonéss actividades referidas anteriormente son
productivas en trabajo, mientagie laexplotacion de minas y canésr solo es

productiva en capital.

Tabla 65. Valor econémico agregado por actividad econdmiBaquira

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 1.736 -78
Explotaciéon de minas y canteras 1.170 179 127
Industria Manufacturera 58 -3
Acueducto y aseo 132 -6
Construccién 3 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 3.559 454 294
Transporte y almacenamiento 499 -22
Alojamiento y servicios de comidas 76 -3
Informacién y comunicaciones 26 -1
Actividades inmobiliarias 2 -0
Actividades profesionales y cientificas 17 -1
Servicios administrativos y de apoyo 121 -5
Actividades artisticas y entretenimiento 3 -0
Otras actividades de servicios 32 -1
Total/promedio 7.434 634 299

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Las actividades que aportan de manera significativa a la destruccién de valor son
agropecuario, pesquero y transporte y almacenamiento. $78 y $22 millones
respectivamente.

3.5 Sectoregcondmicos potenciales
3.5.1 Por productividad

Para el municipio de Raquira se obsequa laexplotacion daninas ycanteras es
altamente productiva en capital y en trabajo, o que muestra umia#b de
generaciébn mayor de producto por la utilizacie recursg llegando a semas
eficiente.

Las actividades con altos niveles de productividad del cagigbyproductividadel
trabajq son las relacionadas con la industmaanufacturera, construccion
inmobiliarias, yartisticas y recreativas.

llustracion 27. Matriz de productividadRaquira

Industria manufacturera

Alto Construccion Mineria
Activ. Inmobiliarias
Activ. Artisticas

Prod. K 2,59
Acueducto y aseo
Alojamiento y comida .
o Agropecuario
. Informacion y com. .
Bajo Comercio

Activ. Profesionales
Serv. Administrativos
Otras actividades

Transporte

Bajo o A

Prod. L

Fuente: los autores
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3.5.2 Por competitividad

La matriz deja ver los bajos niveles de competitividad del tejido empresarial del
municipio, en el entendido que solo el comercio y la reparacion de vehiculos reporta
mayores margenes operacionales y rendimientos del patrimonio.

La explotacién deninas ycanteras reporta altosveles de rentabilidad del patrimonio

y bajo margen operacional, mientras que las actividades relacionadas con servicios
administrativos y de apoyo, presentan bajos niveles de rentabilidpdtdelonio y

bajo margen operatiysiendo la actividad con menores indices de productividad y
competitividad pues aparece en las dos matrices.

llustracion 28. Matriz de competitividadrRaquira

Alto No aplica Comercio

3,3%
MO

Bajo Serv. Administrativos Mineria

Bajo 5.2% Alto

ROE

Fuente: los autores
3.5.3 Por generacién de bienestar
La siguiente matriz permite identificar el grado de generacién de riqueza y de empleo

por parte de las actividades que conforman el teidpresarial y productivo del
municipio.



93
Perfiles municipale$ ProvinciadeRicaurte

La Unica actividad qugenera riquezg empleo es la relacionada con la explotaciéon

de minas y canteras, constituyéndose en la actividadto potencial y por ende en
atraccion de inversion para el municipi&l comercio y reparacion de vehiculos
agregan valor, pero no generan empleo por encima del promedio reportado por el
tejido empresarial del municipio.

La actividad relacionada con lo agropecuario, pesquero y forestal se caracteriza por
ser generadorde empeo, sin embargo no agrega valor.

Por dltimo, las actividades que no generan valor, tampoco niveles de empleo por
encima de los promedipson en su ordendustria maofacturera, acueducto y aseso,
construccion, transporte,lopamiento y servicios de omda, informacién vy
comunicaciones, inmobiliarias, actividades profesionales y de rvieios
administrativos, actividadestisticas y recreativas yras actividades

llustracion 29. Matriz de generacion de bienestaaquira

Alto Comercio Mineria

$0

EVA Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
Transporte
Alojamiento y comida
Bajo Informacion y com. _
Activ. Inmobiliarias Agropecuario
Activ. Profesionales
Serv. Administrativos
Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 2,1 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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4 Sutamarchan

4.1 Datos demograficos y sociales

4.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales y género de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 par2@&l8, permitiendo hacer un comparativo de lo

gue ha sucedido con la poblacién en los 13 afios de intervalo.

Tabla 66. Distribucion etaria. Sutamarchan

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 623 474 249 225 8% 8%
5a9 afios 679 489 254 235 8% 8%

10 a 14 afios 589 493 258 235 9% 8%
15 a 19 afios 550 508 265 243 9% 9%
20 a 24 afios 449 437 227 210 8% 7%
25 a 29 afios 445 368 189 179 6% 6%
30 a 34 afios 414 356 176 180 6% 6%
35 a 39 affos 418 353 176 177 6% 6%
40 a 44 afios 320 375 192 183 6% 6%
45 a 49 afios 290 389 206 183 7% 6%
50 a 54 afios 280 368 198 170 7% 6%
55 a 59 afios 263 285 155 130 5% 5%
60 a 64 afios 193 252 132 120 4% 4%
65 a 69 afios 170 229 114 115 4% 4%
70 a 74 afios 152 183 87 96 3% 3%
75 a 79 afios 152 118 56 62 2% 2%
80 afios 0 mas 133 156 68 88 2% 3%
Total 6.120 5.833 3.002 2.831 51% 49%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005Sutamarchaneportaba una poblacién de 6.320 peesy mientras que
para el P18 se esperaba una poblacion de 5.833, un decrecimiento poblaeibnal
4,9 %, en el periodo visualizado.
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llustracion 30. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Sutamarchan

80 afios 0 mas 2% 0 3%
N 2% | 2% |
70 a 74 afios 3% 11 3%
4% 4%
60 a 64 afios A% A%
5% 5%
50 a 54 afios 7% 6%
% &%
40 a 44 afos % %
% 6%
30 a 34 afos % 6%
% %
20 a 24 afos 8% 7%

10 a 14 afios % 8%
0 a 4 afos - 1
10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

® Hombres ® Mujeres

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019a)
4.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia mlercado laboralse aplica la metodologia referida en
Castro & Saeng2019, pag. 23)en la cual se trata de calcular en numero de empleos
que la economia podria ofrecer a partir de sus condiciones demograficas y
empresasdles, para desta forma contribuir al desarrollo social de las comunidades
locales.

llustracion 31. Mercado laboral. Aproximacion 201&utamarchan

N
5.833

|
No PET PET
1.210 4.624
|
[
PEA
2.742
1
|
D
180

Fuente: los autores a partir @@ane,2019a)y (Comfaboy, 2019)

|
PEI

1.882
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En la siguiente tabjese muestra que Satarchin registra una Tasa deeBempleo
del 66 %, que comparada con la depdrtamento de Boyaca que es del%,2e
encuentra por debajo 0,6 pEn cortraste con lo anteripse observa que el municipio
reporta una alta tasa de informalidad cercana & ®iuy por encima del promedio
de la del departamento.

Tabla67. Comparativo de indicadores laborales. Boyacé&utamarchan

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 79, %
TGP 58,7% 59,3%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,6%
Informalidad laboral 71,9% 90, %%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Tomando como referencia laformacion reportada por Comfaboy, se observa que el
municipio reporta 23%®mpleos formaleslos que son generados por 19 unidades
empresarialeses decir que el promedio es de 12,3 trabajadores por emplEador.
Sutamarcharla actividad de mayor nivel dgeneracion de empleo es laa@bnada
con @ropecuario, pesquero y forestal con e¥@lseguidale alojamiento y servicios

de comida con el 186, elcomercio y reparacién deshiculos corel 16 % vy las
actividades financierasdeseguros coel 10%.

Tabla68. Empleo formal por actividad econémic&utamarchan

. Emplea- L Salario Participacion
A Elujplics dores Promedio Medio L

Agropecuario, pesquero y forestal 73 2 36,5 902.458 31%
Construccién 3 1 3,0 781.242 1%
Comercio y reparacién de vehiculo 38 5 7,6 875.342 16%
Alojamiento y servicios de comidas 41 2 20,5 863.854 18%
Actividades financieras y de segurc 23 2 11,5 1.373.779 10%
Actlv!(:jades profesionales ) 5 2 25 1.443.301 206
cientificas

Administraciénpublica y defensa 20 1 20,0 1.778.836 9%
Actividades de atencion a la salud 16 1 16,0 1.863.549 7%
Acthldat_le_s artisticas y 1 1 1,0 980.000 0%
entretenimiento

Otras actividades de servicios 12 1 12,0 828.116 5%
Actividades de los hogare 1 1 1,0 828.116 0%

empleadores
Total/promedio 233 19 12,3 1.085.222 100%

Fuente: los autores a partir @omfaboy, 2019)
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Como indicador complementarise registra el del salario promedio que para el
municipio seregistroen $ 1.085.222n donddas actividades de atencion a la salud
registranel mayor promedio con $ 1.863.548 que aporta el % de los puestos de
trabajoy la de menor promedio esdanstruccion con $ 7811.242, la cual aporta solo
el 1% del empleo formal del municipi

4.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
proyectado 82018

Tabla69. Valor afiadido.Sutamarchan

PIB - Miles de millones

190 114
100
80
60
40

20

2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir @@ane, 2020)

El crecimiento que reporté el municipio en2018, comparado coel 2017fue del
34,9% y su valor alcanzé &,7% del valo reportado por la provincia d@icaurte.

4.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadaumitipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

4.3.1 Sector agricola

Se destacan los otros cultivos agroindustriales con 330 UPA, 519 hectareas sembradas
y una produccién de 13dneladas
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Tabla 70. Cultivos agroindustrialesSutamarchan

Olites 330 519 460 134 0,29 100%
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Tabla 71 Cultivos frutales.Sutamarchan

Olies 298 763 622 847 1,36 100%
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras

Tabla 72. Cultivos de platanos y tubérculoSutamarchan

Total 28 33 28 378 13,50  100%
Papa 23 27 25 368 14,72 82%
Otros 5 5 4 10 2,50 18%

Fuente: los autores a partir i2ane, 2016)

En Sutamarchgra papa destaca como cultivo principal con 23 fincas dedicadas a
ellos, 27 hectareas sembradas y una produccion déoB6Bdasjue significaron
14,72 Ton/Ha.

Tabla 73. Cultivos de cerealeSutamarchan

Total 6 7 6 17 2,83 100%
Maiz amarillo 1 2 1 3 3,00 17%
Maiz blanco 2 5 5 14 2,80 33%
Otros 3 - - - 50%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)

El maiz blanco se cultiva en dos UPA con una produccion anualtdedldday
un rendimiento de 3 Ton/Ha.
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Tabla74. Cultivo de flores y follajesSutamarchan

Flores UPA Area sembrada Area cosechada (Ha) Produccion Rendimiento
(Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Hortalizas B _ 58 732 12,62
Arométicas R _ R 1

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019c¢)

En flores y forrajes, el municipio solo reporté 58 hectareas de hortalizas cuya
produccion fue de 73®neladasTambién se reporté una tonelada de aromaticas sin
mas datos.

4.3.2 Sector pecuario

Tabla 75. Inventario pecuario.Sutamardan

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Eavine 539 2.906 6.226 Lt Leche 5,39 50%
Porcino 18 47 11 Cerdo cebado 2,61 2%
Bufalino 3 7 2,33 0%
Equino 59 106 1,80 6%
Ovino 78 267 3,42 7%
Caprino 18 131 7,28 2%
Aves 356 57.229 48.431  Aves engorde 160,76 33%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)
En los inventarios pecuarios destacan las aves con 356 UPA y 57.229 animales, le

sigue el ganado bovino con 339 UPA y 2.906 animales, los qualdacian 6.226
litros diarios.

4.4 Indicadores empresariales
4.4.1 Caracterizacion de las empresas
Con corte a abridd 2019, la CCTregistré un total de 127 empresarigsin

establecimientos de comercio), donde el 86,pertenece a personaaturales, el
7,9%aEsaly el 3,1% alasS.A.S.
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Tabla76. Tipo de empresas registradas en laTGutamarchan

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 110 86,6%
Limitada 1 0,8%
Unipersonal D) 1,6%
ESAL 10 7,9%
S.AS. 4 3,1%
Total 127 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la antigliedad de las empreSataemarchrseobserva
que el35% reporta una existencia desde 10 afios, seguida delngo entrés y 10
afos eR4 %, las empresas entre 1 y 3 afios participalril9%, mientragjue elé %

reporta una antigiedad entre 3 a 5 afos.

Tabla77. Antigledad de las empresas registradas en la C&iftamarchan

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 22 17%
Hasta 3 afios 24 19%
Hasta 5 afios 7 6%
Hasta 10 afios 30 24%
Mas de 10 afios 44 35%
Total 127 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
4.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacion financiera aqui analizada se sustenta en lo reportado por los
empresarios al 2018, donde se observa un stookapital de $3.927 millones
aportado por 127 empresarios, los cuales rapamos ingresos por valor de $12.030
millones, sienddas microempresas las que mas ingresos reportaron.
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Tabla 78. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Sutamarchan
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzswn Patrlrg,lonlo Ing\r(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 126 141 1.712 1.698 10.947 - 2
Pequefia 1 16 2.224 597 1.083 -36 -59
Total 127 157 3.937 2.295 12.030 -36 -57

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econémicae observa que &utamarchata actividad relacionada con
el comercio y la reparacion @ehiculossobesak por nimero de establecimiestp
por generacion de empleo, seguddaalojamiento y servicios de comida.

El transporte y almacenamiento que reporta el mayor nivel de inversion, es el segundo
a nivel de generacién de ingresos, sin embargo, reporta indices negativos en utilidad
operacional y en utilidad neta. Las demas actividades no reportan informacion, en
referencia con los indicadores referidos.

Tabla 79. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).
Sutamarchan

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero 5 7 80 80 55
forestal
IndustriaManufacturera 3 3 7 7 153
Acueducto y aseo 3 3 21 21 5
Construccion 3 3 18 18 60
COTEED 7 [EREEGH ol 65 74 1.225 1.221 8.658
vehiculos
Transporte y 5 20 2.307 680 1.162 -36 59
almacenamiento
AIOJa}m|ento y servicios de 25 o5 08 08 1.722 } 2
comidas
Informacion y
comunicaciones 5 5 72 62 98
Actividades financieras y de 1 5
seguros
Servicios administrativos y 1 1 2 2 34
de apoyo
Otra_s_ actividades de 1 1 108 108 82
servicios
Total/promedio 127 157 3.937 2.295 12.030 -36 57

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto ad capacidad de generar ingresek,comercio y la reparacién de
vehiculos reporta $ 8.658 millones, seguido de alojamiento y servicios de comida con
$ 1.722 millones y el transporte y almacenamiento.
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En lo relacionada la utilidad operacion etransporte yalmacenamientaeportauna
utilidad operacional negativa de $ 36 millones y una utilidad ne$&b8emillones.

En la siguiente ilustracigrse observaue elcomercio yla reparaciérde vehiculos
participa conel 51%, seguidade alojamientqgy servicios de comida cosl 20 %,
siendo las actividades representativas del municipio.

llustracion 32. Clasificacidén por actividad econémic&utamarchan

60% 51%
50%
40%
30%
20%
10% 4% 2%

9%
o o A% A% E E
0% 2 2 I 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% [

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
4.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial d&utamarcharregistrado en la CCT, segun informacion
reportada por los empresarios al corte de abliR@&?, generaron 157 empleos el
afo anteriof quecorresponde a@48% de lo reportado por Comfabhaybservando
un mayorreporte ddos empresarios a la Camara.

% La base de datos con renovaciones del 2019 reporta informacion de la empresa con corte
2018.

10 Las empresas que no reportaron empleos, es decir que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como autempleadoras, es decir que generaban un puestabdga
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Tabla80. Generacién de empleo por tamarffutamarchan

~ Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 126 141 90% 1,1 12,1 693
Pequefia 1 16 10% 16,0 139,0 31
Total 127 157 100% 1,2 25,1 724

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En el municipig la microempresa es la de mayporte efa generacion de empleo
pues reporta el 9% y la pequefiempresaporta ell0 %. El tejido empresarial en
conjunto del municipipgeneb un promedio de 1,2 puestos de trabajo, siendo la
pequefia empresa la de mayor promedio con 16 trabajadores por empresario.

En lo relacionado aapital invertiddrente alnUmerode trabajadores, se obsequee
porcada $ 25,1 millonésvertidos segeneréun puesto de trabajo, siendo la pequeia
empresa donde existe mayor concentracién de capital por trab&eaddtimo y en
referencia al empleo esperade encuentra que mientras aisroempresas podrian
generar 693 empleos solo generaron 14petpuefa podrigenerar 31 y reporta solo
16 empleos.

Tabla81 Generacién de empleo por actividad econémiBatamarchan

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuariopesquero y forestal 5 3,9% 7 4,5% 14
Industria Manufacturera 3 2,4% 3 1,9% 1,0
Acueducto y aseo 3 2,4% g 1,9% 1,0
Construccién 3 2,4% 3 1,9% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 65 51,2% 74 47,1% 1,1
Transporte y almacenamiento 5 3,9% 20 12,7% 4,0
Alojamiento y servicios de comidas 25 19,7% 25 15,9% 1,0
Informacién y comunicaciones 5 3,9% 5 3,2% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,8% 5 3,2% 5,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Otras actividades de servicios 11 8,7% 11 7,0% 1,0
Total/promedio 127 1 157 1 12

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econdmican Sutamarchan, el comercio y reparacion de vehiculos
aportan en 47,% del empleo, seguido de alojamiegtservicios de comida con el
15,9% y con el 12,4 transporte y alojamiento. En conclusion, el comercio y la
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reparacion de vehiculos es la de mayor participacion en cuanto a unidades
empresariales, como por generacion de puestos de trabajo.

4.4.4 Productivida de las empresas
Continuando con la metodologia expuesta en los primeros capé&uliosl general
se observaue portamafio de empresa el valor debital vinculado ede $ 3.937

millones, inversion que permitio la generacion de $ 12.030 en ingresusrmias.

Tabla 82 Productividad empresarial por tamafiSutamarchan

Tamafio Empleo Inversién Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Rlcicelbress 141 1712 10.947 6,39 77,6
Pequefia 16 2.224 1.083 0,49 67,7
e 157 3.037 12.030 3,06 76,6

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La relacion ingresors capital por tamafio la productividad del capitd de 3,06,
quiere decir que por cada peso se registran $ 3,06 en ventas, siendo la microempresa
la de mayor aporte.

En lo relacionado a la productividad del trabajgpromedio es significativo pues se
ubicaen 766, en donde por cada $ 76,6 millomesventas sgeneréun puesto de
trabajo, siendda microempreséa masactiva con un indice del 77,6 seguida de la
pequefia empresa con 67,7.

En lo relacionad@ la productiva del capital por actividad econdmica servicios
administrativos y de apoyreportanun indicador de 22,67, quiere decir que por cada
peso invertido se generaron $ 22e6iA/entas, seguido de industnanufacturera con

$ 22,9, alojamiento y servicios de comida con $ 17,58 de ventas por cada peso
invertido.

En lo que haceeferencia a la productividad del trabage observa que la actividad
relacionada con el comercio y la reparacion de vehicidosnun indice deb 117
millones por trabajador.
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Tabla83. Productividad por actividad econdmic&utamarchan

Actividad econémica L K Y KP::(d/k Lirc\)((;L
Agropecuario, pesquero y forestal 7 80 55 0,69 7,9
Industria Manufacturera 3 7 153 22,29 51,0
Acueducto y aseo 3 21 5 0,27 1,8
Construccion 3 18 60 3,39 20,0
Comercio y reparacion de vehiculos 74 1.225 8.658 7,07 117,0
Transporte y almacenamiento 20 2.307 1.162 0,50 58,1
Alojamiento y servicios de comidas 25 98 1.722 17,58 68,9
Informacién y comunicaciones 5 72 98 1,36 19,6
Actividadesfinancieras y de seguros 5
Servicios administrativos y de apoyo 1 2 34 22,67 34,0
Otras actividades de servicios 11 108 82 0,76 7.4
Total/promedio 157 3.937 12.030 306 766

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Enconclusionlas actividades relacionadesn servicioadministrativos y apoyo son
masproductivas en capitgllas actividades relacionadas con el comercio y reparacion
de vehiculos son mas productivas en trabajo.

4.45 Competitividad de las empresas

A partir de la metodologia explicada en los primeros capitulaxcgrcordancia con
la siguiente informacion, lasnpresas por tamafio en Sutamana@neran un margen
operacional negativo de 0% y un margen neto de0,5 %, siendo las empresas
pequenfia las que reportan informacion y los indices son negativos.

La rentabilidad promedio de la inversién negativo con ur¥dybla del patrimonio
el 2,5% negativoLa pequefia empresa es la Unica que hace los reportes en la totalidad
deindicadores involu@dosen el andlisis.

Tabla84. Competitividad empresarial por tamafiSsutamarchan

Tamafio MO MN ROA ROE
Microempresa 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Pequefia -3,3% -5,4% 2,7% -9,9%
Total -0,3% -0,5% -1,5% -2,5%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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En lo relacionada a la competitividad del tejido empresarial y productivo del
municipio, se observa que las actividades relacionadas con alojamiento y servicios de
comida, se convierten en las actividadieeres enel entendidoque, aunqueno
reportan magen operacion, el margen neto es del%,lel ROAy el ROEes del

1,5% respectivamente, indicadores que se ubican por encima del promedio del
conglomerado del tejido empresarial

La actividad relacionada con transportaljpnacenamiento da menosproductiva
soportad@en que su margen operacion es3j& %, el margen neto es dél,1%Yy el
ROA es del2,6 y el ROE del 8,%. Las demés actividades no reportan informacion.

Tabla 85. Competitividad por actividad econdmic@utamarchan

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Transporte y almacenamiento -3,1% -5,1% -2,6% -8,7%
Alojamiento y servicios de comidas 0,1% 1,5% 1,5%
Total/promedio -0,3% -0,5% -1,5% -2,5%

Fuente: los autores a partir @&CT,2019)

4.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

Continuando con los célculos generados a partir de la metodologia explicada en los
primeros capitulos del libro, la siguiente tabla muestra el valor econémico agregado

en el municipio.

Tabla86. Generacién de riqueza por tamafButamarchan

Tamafio K uo EVA
Microempresa 1.712 - -7
Pequefia 2.224 -36 -136
Total 3.937 -36 7218

Fuente(CCT, 2019)

En lo relacionad@ la generacion de valor del tejido empresarial y productivo del
municipio por tamafio, se obsernyae salestruye valor por $ 213 millones, valor que
es impactado principalmenper lapequefia empresa y por ende por la microempresa.

En lo que hace a la generacion de valor por actividecesomicasel transporte y
almacenamiento reporta una destruccioh2® siendda Gnica actividadjue reporta
un valor negativo en la utilidad operacional de $ 36 milloseguida poel comercio
y reparacion de vehicula®n $55 millones.
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Tabla87. Valor econémico agregado por actividad econdmiSatamarchan

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 80 - -4
Industria Manufacturera 7 - -0
Acueducto y aseo 21 - -1
Construccién 18 - -1
Comercio y reparacion de vehiculos 1.225 - -55
Transporte y almacenamiento 2.307 -36 -139
Alojamiento y servicios de comidas 98 - -4
Informacién y comunicaciones 72 - -3
Servicios administrativos y dgpoyo 2 - -0
Otras actividades de servicios 108 - -5
Total/promedio 3.937 -36 -213

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Dentro de lasactividades econdmicadel municipig no se evidencia alguna que
genere riquezd odas destruyen valor

4.5 Sectores econdmicos potenciales
4.5.1 Por productividad

EnSutamarch@, lasactividades altamente productivers capitaly en trabajpson las
relacionadas con el comercio y reparacion de vehicolentras que laactividades
altamente productivasn capital pero con baja competitividad en trabajgon las
relacionadas con industrimanufactureraconstruccion, alojamiento y servicios de
comida, yservicios administrativos. Estas se encuentran por encima del promedio del
tejidoempresarial que es de 3,06.

Las actividades de bajo desempefio en productividad tanto del capital como en trabajo,
por ende, ineficientes, solas relacionadas con agropecuario, pesca y forestal,
acueducto y aseo, transporte y almacenamiento, informgacidmunicaciones y por
ultimo otrasactividades dservicios.
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llustracion 33. Matriz de productividadSutamarchan

Industria manufacturera

Alto Construccion Comercio
Alojamiento y comida
Serv. Administrativos

Prod. K 3,06
Agropecuario
Acueducto y aseo
Bajo Transporte No aplica

Informaciéon y com.
Otras actividades

Bajo 76.6 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
4.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad muestra que stds actividadeseportan informacién
gue permite hacer ahalisis Estasson las relacionadas con alojamiento y comida que
presenta bajos ndles de rentabilidad operativsen embargoreporta rentabilidad del
patrimoniopor encimade los promediasEl transporte y ehlmacenamiento presenta
bajos niveles de rentabilidad operacior@ho rentabilidad del patrimonio.
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llustracion 34. Matriz de competitividadSutamarchan

Alto No aplica No aplica

-0,3%
MO

E M Transporte Alojamiento y comida

Bajo o Alto

ROE

Fuente: los autores
4.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestaermiteevidenciar la capacidad que tienen el sector productivo
y empresarial dé&Sutamarcharpara la generacion de valdio aparece ninguna
actividad que genere riqueza tampoco altos niveles de empleo.

Las actividades relacionadas con el transporte y las actividades financieras son
altamente generadoras de empleo sin embargo destruyen valor.

Por dltimo, las actividadesjue nogeneran riqgueza y ademas no son generadoras de
empleo enSutamarchanson las relacionadas con la industria manufacturera,
acueducto y aseo, construccién, comercieparacionde vehiculos automotores,
alojamiento y seifeios de comida, informacion y comunicacion servicios
administrativos, y otras actividades de servicios.
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llustracion 35. Matriz de generacion de bienesté@utamarchan

Alto

EVA $0

Bajo

Fuente: los autores

Industria manufacturera

Acueducto y aseo

Construccion

Comercio Transporte
Alojamiento y comida Activ. Financieras
Informacion y com.

Serv. Administrativos

Otras actividades

Bajo 12 Alto
Empleo- L
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5 Sachica

5.1 Datos demograficos y sociales

5.1.1 Distribucién etaria

La distribucién etaria se organiza pgrupos quinquenalesle poblacion de
conformidadcon las proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un

comparativo déa evolucion dda poblacionparalos afios de andlisis.

Tabla 88. Distribucion etaria. Sachica

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 503 386 198 188 10% 10%
5a9afios 478 383 195 188 10% 10%

10 a 14 afios 451 387 197 190 10% 10%
15 a 19 afios 410 366 190 176 10% 10%
20 a 24 afios 297 307 164 143 9% 8%
25 a 29 afios 287 272 145 127 8% 7%
30 a 34 afios 245 237 122 115 6% 6%
35 a 39 afios 245 209 106 103 6% 6%
40 a 44 afios 205 210 105 105 5% 6%
45 a 49 afios 162 204 106 98 6% 5%
50 a 54 afios 135 196 102 94 5% 5%
55 a 59 afios 120 160 85 75 4% 4%
60 a 64 afios 85 128 68 60 4% 3%
65 a 69 afios 83 106 54 52 3% 3%
70 a 74 afios 62 82 40 42 2% 2%
75 a 79 afios 56 58 25 33 1% 2%
80 afios 0 mas 44 67 25 42 1% 2%
Total 3.868 3.758 1.927 1.831 51% 49%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005, Sachica reportaba 3.868 habitantes, mientras que para el 2018
proyectaba una poblacién de 3.758, un decrecimiento del2,68 el periodo de
andlisis.

Los grupospoblacionales erRaquira son muy similares dadme loshombres
participan con el 5% y las mujeres con el 4%, ademada poblacion menor de
quince afios tanto hombres como mujeres participan d#l, Si@ynificando que esta
poblaciénparticipa del 30% del total de la poblaciéon, mientras que la poblacién
mayor de 60 afios es de solo el 1243
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La base de la pirdmide poblacién de 0 a 4 afios participal @27 %, aspecto que
no garantiza un efectivo relevo generacional.

llustracion 36. Distribucion etaria. Proyeccion 201&achica

80 afios 0 mas 1% 2%
. 1% 2%
70 a 74 afos 2% | 2%
. 3% | 3%
60 a 64 afos 4% 3% |
4% L 4%
50 a 54 afos 5% 1 5%
6% 1 5%
40 a 44 afos 5% 6%
6% 1 %
30 a 34 afos 6% &%
8% 1%
20 a 24 afos % 8%

10 a 14 afios %1%
0 a 4 afios w1
12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)
5.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia al mercado labseahplica la metodologia referidales
capitulos anteriores y basada en la aproximacion etaria.

llustracion 37. Mercado laboral. Aproximacion 2018&4achica

N
3.758

No PET
2.796
1.678 1.118
: 129
-1.40

Fuente: los autores a partir @@ane, D19a)y (Comfaboy, 2019)
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La siguientdablapermite evidenciar que Sachiregistra una Tasa defempleo del
7,2% equivalente a la taske desempleo reportada por epdrtamento de Boyaca,
sinembargogen términos de informalidad laboral el municipio registra el 99,48,5
p.p. por encima de lo reportado por el departamento

Tabla89. Comparativo de indicadores laborales. Boyac&éshica

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 74,54
TGP 58,7% 60,0%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 7, ™%
Informalidad laboral 71,9% 90,%%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun informacién suministrada Comfaboy, se encontraron 148 empleos formales,
reportados po21 empresarios, generando un promedio en el municipiced®pleos

por cada empleador.

Tabla90. Empleo formal por actividad econémic&achica

AEIEERES e E(rjnoel(;esa— Pror!r_medio ?/Iaézrig) Partic:_pacién
Agropecuario, pesquero y forestal 10 2 5,0 814.250 7%
Acueducto y aseo 7 1 7,0 1.185.515 5%
Construccion 16 2 8,0 807.292 11%
Comercio y reparacién de vehiculo 23 6 3,8 819.968 16%
Alojamiento y servicios de comidas 12 2 6,0 820.304 8%
Informacién y comunicaciones 19 1 19,0 903.052 13%
Actividades inmobiliarias 1 1 1,0 828.116 1%
Administracion publica y defensa 20 1 20,0 1.618.553 14%
Educacién 9 1 9,0 828.116 6%
Actividades de atencion a la salud 11 1 11,0 1.718.979 7%
:ﬁg‘éﬁi‘ijri?emo glikeas y 12 1 12,0 1.013.134 8%
Otras actividades de servicios 1 1 1,0 828.116 1%
Actividades de los hogare 7 1 70 911.197 5%

empleadores
Total/promedio 148 21 7,0 1.041.512 100%

Fuente: los autores a partir @omfaboy, 2019)

En el municipigla actividad relacionada con el comercio y la reparacion de vehiculos
es la de mayor participacion en el empleo con éhl6eguida de ladministracion
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publica y defensa con el 24 informacion y comunicacién y construccién con el 13
% y 11% respectivamentd.as actividades menos dinamicas en la generacion de
empleq son las relacionadas con inmobiliarias y otras actividades de servicios.

En lo que hace referencia al salario promedio en Sacseceeporta un valor de
$1.041.512, edonde lasactividades relacionadasn laatencion ersalud reportan

un promedio de $ 1.718.9%@la construccion es lale mas bajo promedio con
$807292.

5.2 Indicadores econémicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla91 Valor afiadido.Sachica

PIB - Miles de millones

111
““‘\ 101

2016 2017 2018p

115 114

110

105

100

95

90

Fuente: los autores a partir @@ane, 2020)

El crecimientoque report6é el municipio eel 2018 comparado coel 2017 fue del
11,7% y su valor alcanz6 &1, 7% del valor reportado por la provincia de Ricaurte.

5.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifrasreportadas para cadaunicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.
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5.3.1 Sector agricola
No se reportaron productos agroindustriales.

Tabla 92 Cultivos frutales.Sachica

Ciites 21 24 5 5 1,00 100%
Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian enc@grazse
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras.

Tabla93. Cultivos de platanos y tubérculoSachica

Total 29 11 7 51 7,29 100%
Papa 4 4 3 40 13,33 14%
Otros 25 8 4 10 2,50 86%

Fuente: los autores a partir 2zane, 2016)

En Séachicadestacan los otros cultivos de tubérculos, seguido por la papa con 4 UPA
y una produccion de 40neladag13,3 Ton/Ha).

Tabla94. Cultivos de cereale§Sachica

Total

11 9 5 16 3,20 100%
Maiz amarillo
5 5 3 10 3,33 45%
Maiz blanco
2 3 1 4 4,00 18%
Otros 4 1 1 2 2,00

36%
Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Prevalecen el maiz amarillo con 5 Upa, 5 hectareas sembradasonel@das
producidas.

Tabla 95. Cultivo de flores y follajesSachica

ez - - 3 56 18,67
Hortalizas - - 150 1.862 12,41
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)
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En flores y follaje destacan las hortalizas, cuya area cosechada fue de 150 hectareas
y una produccion de 1.8@@neladag12,41 Ton/Ha).

5.3.2 Sector pecuario

Tabla 96. Inventario pecuario.Sachica

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 73 454 414 Lt Leche 6,22 1%
Porcino 31 84 42 Cerdo cebado 2,71 1%
EQlio 11 17 1,55 1,55
Ovino 73 390 5,34 5,34
Canlino 84 461 5,49 5,49
Aves ) 4.236 3.000 Aves engorde 47,07 47,07

Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Entre los inventarios pecuarios se destaca el ganado caprino con 84 UPA con 461
animales.

5.4 Indicadores empresariales

5.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril d&2019, la Camara de Comercio de Tunja registré un tota2de 1
empresarios (sin ctar establecimientos), donde d,8% corresponde a persona
natural, el7,9 % a Sociedades por Acciones Simplificadas, seguido de las Empresas
de Economia Solidaria con @9 %.

Tabla97. Tipo de empresas registradas en la CShachica

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 104 81,9%
Limitada 2 1,6%
SR 1 0,8%
ESAL 10 7,9%
S.AS. 10 7,9%
Total 127 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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En lo relacionada con kEntigledad d&as empresas en Sachisa observa quel 32
% seencuentra en el rango 8e 10 afos, el 295 entre 1y tres afios y éb2ias de
10 afosLa participacion mabaja se evidencia en el rango entre uno y tres afios.

Tabla98. Antigliedad de las empresas registradas en la C&Achica

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 15 12%
Hasta 3 afios 37 29%
Hasta 5 afios 7 6%
Hasta 10 afios 41 32%
Mas de 10 afios 27 21%
Total 127 100%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
5.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacién financiera corresponde a los estados financie2®18, donde se
observa urstockde capital de #.187 millones, aportados por los 127 empresarios,
ingresos por valor de $ 4.576 millones, sin embargo, en lo relacionado con utilidad
operacional y utilidad neta no reportan informacion.

Tabla 99. Cuestas agregadas de las em@aegor tamafio (millones de pesos).
Sé&chica
Utilidad Utilidad

e ceT EmEIeos Invelzsuﬁn Patr|r|1310n|o Ing\r(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 125 143 2.465 2.174 3.589 = -1
Pequefia 2 23 1.692 1.692 987
Total 127 166 4.157 3.866 4.576 - -1

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En concordancia con la normatividad vigente, las empresas se clasifican segun su
tamafio en microempresas, pequefias empresas, mediana y grande. Para el caso del
municipio, se observgue el 98,5% corresponde a microempresa y solo el 1,5 a
pequefia empresa, en donde la mediana y la gran emprigsaempresencia.

Por actividadeconomica el comercio y la reparacion de vehicsilooncentra el
namero de establecimiento @emercio yla generacion de empleo, seguida de
alojamiento y servicios de comida.
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Las actividades artisticas que no reportan importante participacion en el nimero de
unidades empresarial y de trabajadores, reporta una participacién en los ingresos del
19,30%.

Tabla 100 Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos).
Sachica

Actividad econémica CCT L K B Y uo UN

Agropecuario, pesquero

el 7 7 25 25 16
Explotacion de minas y 1 1 2 2 28
canteras

IndustriaManufacturera 8 8 38 38 125
Acueducto y aseo 4 4 13 13 34
Construccion 8 22 276 276 240
Comercio y reparacion  de 42 45 1.000 1.000 1.938
vehiculos

UTENEROiE y 6 7 44 44 122

almacenamiento
Alojamiento y servicios de

comidas 33 37 887 600 617 -1
Informacion y

comunicaciones a ® e e 2

Actividades financieras y de 1 1 2 2

seguros

Actividades profesionales

cientificas 4 i 2 2 2

Servicios administrativos y 4 5 6 6 8

de apoyo

Educacién 2 2 22 22 136

Actividades  artisticas y 4 15 1.679 1.679 883

entretenimiento ’ )

Otras actividades de 5 5 1 7 19

servicios

Total/promedio 127 166 4.157 3.866 4576 1

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Las actividades de mayor participacion en ilogresos soras relacionadas con
comercio y reparacion de vehiculos con el 42,355, seguida de actividades artisticas y
de entretenimiento con el 19,30% y alojamiento y servicios de comida con el 13,5%.

El tejido empresarial y productivo de Séchica nporta la utilidad operacional,
tampoco la utilidad neta.
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En la siguiente ilustracigrse observaue elcomercio y la reparacion dehiculos
concentrarel 33% de las unidades empresariales, segdélalojamienty servicios

de comida con el 266 y la industria manufacturera y agropecuario pesquero y
forestal con el 6% respectivamente.

llustracion 38. Clasificacion por actividad econémic&achica

35% 3%

30% 26%

25%

20%

15%

10% 6% % <5 .
' . 5% 3% . 3% 4%

1% gy 1% 0% 2% g%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

5.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial y productivo de Sachica registrado en la, GEJun
informacién con corte de abril d2019*, generaon 166 empleos el afio anterigr

reportando un 1% mas de lo reportado por Comfaboy.

Tabla101l Generacion de empleo por tamaff®achica

Empleo o L
Tamafio CCT L % L. Prom. L K/L esperado
Microempresa 125 143 86% 1,1 17,2 688
Pequefia 2 23 14% 11,5 73,6 61
Total 127 166 100% 1,3 25,0 749

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por tamafio de unidad empresasal observgue lamicroempresa aporta el 86del
empleoy la pequefia aporta el ¥4, con solo dos unidades empresaridépromedio

11 a base de datos con las renovaciones del 2019 reporta informacion de la empresa con corte
2018.

12 Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como autempleadoras, es decir, que generabapuesto de trabajo.
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de generacién de empleo en el municipio e§,8g@uestos por empresario, siendo la
pequefia empresa la de mayor promgdiéomicro solo genera un promedio 1,1 puesto
de trabajo por empleador.

La informacion referenciada anteriormente permite observar que a mayor @enano
la empresamayor es la&pacidad de generacidn de emplé&mn. referencia al capital
invertido frente ahumerode trabajadores, se evidencia que qaita $25 millones
segenera un puesto de trabggendo Igpequefida de mayor nivel de concentracion
del capitalpor trabajador.

Tabla102 Generacion de empleo por actividad econémiachica

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 7 5,5% 7 4,2% 1,0
Explotaciéon de minas y canteras 1 0,8% 1 0,6% 1,0
IndustriaManufacturera 8 6,3% 8 4,8% 1,0
Acueducto y aseo 4 3,1% 4 2,4% 1,0
Construccion 8 6,3% 22 13,3% 2,8
Comercio y reparacion de vehiculos 42 33,1% 45 27,1% 1,1
Transporte y almacenamiento 6 4,7% 7 4,2% 1,2
Alojamiento y servicios de comidas 33 26,0% 37 22,3% 1,1
Informacién y comunicaciones 1 0,8% 6 3,6% 6,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 4 3,1% 5 3,0% 1,3
Educacién 2 1,6% 2 1,2% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 3,1% 15 9,0% 3,8
Otras actividades de servicios 5) 3,9% 5 3,0% 1,0
Total/promedio 127 1 166 1 13

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por ultimo, en referencia ampleo esperadd se encuentra que mientras las
microempresas podrian generar 688 empleos, solo reporté 1#empapequefia
561 reportolo 25. Por actividades economicas$échica,el comercio y reparacion
de vehiculos participa con el 224 enpuestos de trabajo, seguido de alojamiento y
servicios de comida con el 228y la construccién con el 23.

13 El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefa, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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Las actividades con menor dinamica en puestos de trabajo son las relacionadas con
explotaciéon de minas y canteras, profesionales y cientifiaaividadedinancieras

y seguros.

5.4.4 Productividad de las empresas

La metodologia para calcular la productividad se explico en las primeras unidades.

A nivel consolidadose doserva que se renovd o matriculd capital de $ 4.167
millones, para el tejill empresarial de Sachjdaversion que permitié unos ingresos

por valor de $ 4.576 millones.

Tabla103. Productividad empresarial por tamafi®achica

Tamarfio Empleo Inversién Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Microempresa 143 2.465 3.589 1,46 25,1
Pequefia 23 1.692 987 0,58 42,9
Total 166 4157 4576 1,10 27,6

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado con el ingreso vs capiteé observé que por tamafo la
productividad fue de 1,10, lo que implica bajos niveles atacion del capital
invertido. Sin embargo, la microempresa registra una productividad de 1,46,
gueriendo decir que por cada pesa invertido se vendié $ 1,46 mientras lgue en
pequefiaolo fue de $ 0,58.

De otra parte, la grafica anterior muestra que la productividad el trabajo fue
significativo por cuanto reporta un indicador de 27,6, queriedéoir que por cada
trabajadowinculado se generaron $ 27,6 en ventas, siendo la pegogfiasa lae
mayor productividad del trabajo con un indice de $ #d|lonespor trabajadar

Enreferencia a lgroductividad del capital por actividad econémicaSéchica, se
observa quéa relacionada con la explotacién de minas y canteras logra un indicador
de 11,67, quiere decir que por cada peso invertido genera $ 11.67 millones en ventas
entre tantglas acividades relacionadas con la educacion generan una productividad
de 6,15. De otra partelas actividadesle menor produactidad son las relacionadas

con gropecuario, pesquero y forestal, construccion y actividades artisticas y de
entretenimiento.
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Tabla 104. Productividad por actividad econdmic8achica

Actividad econémica L K Y KF:':(d/'K Lirc\’((;L
Agropecuario, pesquero y forestal 7 25 16 0,65 2,3
Explotacion de minas y canteras 1 2 28 11,67 28,0
IndustriaManufacturera 8 38 125 3,24 15,6
Acueducto y aseo 4 13 34 2,70 8,5
Construccion 22 276 240 0,87 10,9
Comercio y reparacion de vehiculos 45 1.000 1.938 1,94 43,1
Transporte y almacenamiento 7 44 122 2,75 17,5
Alojamiento y servicios de comidas 37 887 617 0,70 16,7
Informacién y comunicaciones 6 145 405 2,79 67,4
Actividades financieras y de seguros 1 2
Actividades profesionales y cientificas 1 5 5 0,96 5,0
Servicios administrativos y de apoyo 5 6 8 1,27 1,6
Educacion 2 22 136 6,15 68,0
Actividades artisticas y entretenimiento 15 1.679 883 0,53 58,8
Otras actividades de servicios 5 11 19 1,78 3,9
Total/promedio 166 4157 4576 110 276

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencidaaproductividad del trabajo, la actividad relacionada con

la educacion registra un indice de $ 68 millones por trabajador, seguido de las
actividades relacionadas con informaciéon y comunicacion $ $67,4 millones y las
actividade artisticas y de entretenimiento con $ 58.8 millones.

De otra parte, las actividades menos productivasadiajo sorasrelacionadas con
serviciosadministrativos y de apoyo con $ 1,6 millones, agropecuario, pesquero y
forestal $2,3 milloneg otrasactividades dservicios con $ 3,9 millones.

5.4.5 Competitividad de las empresas

No se tienen datos suficientes para calcular los indicadores de competitividad.

5.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

Siguiendo los céalculos de la metodologia aplicada para calcular el valor econémico
agregado, se tiene la siguiente tabla.
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Tabla 105 Generacién de rigueza por tamafi8achica

Tamafo K uo EVA
Microempresa 2.465 -111
Pequefa 1.692 -76
Mediana
Grande
Total 4,157 -187

Fuentelos autores a partir d€CT, 2019)

En lo relacionadaa la generacion de valor pgrarte deltejido empesarial del
municipio, destruyen valor por $ 187 millones, en donde la actividad relacionada con
el comercio yreparacion devehiculos lohace por$ 45 millones, seguidae
alojamientoy servicios de comida con $ 40 millones.

Tabla106. Valor econémico agregado por actividad econémigachica

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 25 -1
Explotaciéon de minas y canteras 2 -0
Industria Manufacturera 38 -2
Acueducto y aseo 13 -1
Construccion 276 -12
Comercio y reparacién de vehiculos 1.000 -45
Transporte y almacenamiento 44 -2
Alojamiento y servicios de comidas 887 -40
Informacién y comunicaciones 145 -7
Actividades financieras y de seguros 2 -0
Actividades profesionales y cientificas 5 -0
Servicios administrativos y de apoyo 6 -0
Educacion 22 -1
Actividades artisticas y entretenimiento 1.679 -76
Otras actividades de servicios 11 -0
Total/promedio 4.157 -187

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El tejido empresarial del municipio no reporta informacioén relacionadiegitidad
operacional.
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5.5 Sectores econdmicos potenciales
5.5.1 Por productividad

Para Séchica, las actividades altamgmiaductivas encapital y trabajo son las
relacionadas con explotacion de minas y canteras, el comercio y reparacion de
vehiculos, informacion y comunicaciones y la educacion, lomgpkca quegeneran
mayor producto por la utilizacion de sus recursos, lograndod&seficientes.

Las actividades alteerte productivas en trabajo, pemenos eficientes en la
utilizaciébn de los recurspsson las relacionadas con actividades artisticas y
recreativas.

Las actividades de alfaoductividad detapital ybaja productividad detabajo son
las relacionadascon industria manufactureraacueducto y aseo, servicios
administrativos y otras actividades de apoyo.

llustracion 39. Matriz de productividadSachica

Industria manufacturera -
Acueducto y aseo Mineria
Alto Transporte Comercio
Serv. Administrativos Informacién y com.
Otras actividades Educacion

Prod. K 1,10

Agropecuario
Construccion
Alojamiento y comida
Activ. Profesionales

Bajo Activ. Artisticas

Bajo sg Al

Prod.L

Fuente: los autores
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Las actividades con bajos niveles de productividad de capital y baja productividad del
trabajo, son las relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, construccion,
alojamiento y servicios de comidalas actividades profesionales y cientificas.

5.5.2 Por competitividad

No se pueden determinar los sectores potenciales debido a la escasa informacion.

5.5.3 Por generacién de bienestar

La matriz de bienestar nos permite evidenciar el grado de generacion de riqueza y de
empleo por parte del tejido empresarial de Sachica.

Las actividades relacionadas con construccion informacion y comunicacion y
actividades artisticas y de entreteniniereportan generacién de emplewr pncima
de los promedios, siembargo destruyeron valor.

llustracion 40. Matriz de generacion de bienest&achica

Alto No aplica No aplica

EVA $0

Agropecuario
Mineria

Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Comercio

Transporte

Bajo Alojamiento y comida Construccion
Activ. Financieras Informacion y com.
Activ. Profesionales Activ. Artisticas
Serv. Administrativos
Educacion
Otras actividades

Bajo 13 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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Las actividadedgle Sachica que destruyen valor y que ademas no generan empleo son
las relacionadas con agropecuarios, pesquero y forestal, explotacion de minas y
canteras, industrias manufactureras, acueducto y aseo, comercio y reparacion de
vehiculos, transporte y almawemiento, alojamiento y servicios de comida,
actividades financieras y de seguros, actividades profesionales y cientificas, servicios
administrativos y de apoyo, educacion y otras actividades de servicios.
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6 Tinjaca

6.1 Datos demograficos y sociales

6.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales y género de acuerdo a las
proyecdéones del Censo 2005 para2€118, permitiendo hacer un comparativo de lo

gue ha sucedido con la poblacién en los 13 afios de intervalo.

Tabla 107. Distribucion etaria. Tinjaca

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 303 268 137 131 8% 9%
5a9 afios 289 271 142 129 9% 9%
10 a 14 afios 296 280 151 129 9% 9%
15 a 19 afios 257 259 139 120 9% 8%
20 a 24 afios 204 224 119 105 7% 7%
25 a 29 afios 166 202 107 95 7% 7%
30 a 34 afios 190 179 98 81 6% 6%
35 a 39 afios 195 156 86 70 5% 5%
40 a 44 afios 153 164 88 76 5% 5%
45 a 49 afios 117 200 107 93 7% 6%
50 a 54 afios 95 191 104 87 6% 6%
55 a 59 afios 130 139 77 62 5% 4%
60 a 64 afios 126 100 56 44 3% 3%
65 a 69 afios 109 96 53 43 3% 3%
70 a 74 afios 122 109 57 52 4% 4%
75 a 79 afios 87 87 40 47 2% 3%
80 afios 0 mas 100 119 51 68 3% 5%
Total 2.939 3.044 1.612 1.432 53% 47%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para eR005, Tinjaca contaba con una poblacion de 2.93pas, mientras que para
el 2018 se reportan 3.944, registrando un leve crecimiento del@ &7 losafios de
analisis.

En el municipiolos hombres registraona participacion del 5%, mientras que las
mujeres lo hacen en un 4%, mientras que en la poblacién entre 0 y 14 afios la
poblacién entre hombres y mujeres es similarpoblacion menor a 15 afios participa
en el 26,90% deltotal de lgpoblacion, mientraque la poblacion mayor a 60 afos lo
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hace erun 1320%. La base de la pirAmide representa un porcentaje d#l & es
la poblacion entre 0 y 4 afios, aspecto quega@ntiza un relevo generacional
importante.

llustracion 41. Distribucidn etaria. Proyeccion 2018. Tinjaca

80 afios 0 mas 3% 5%
N 2% 0 3%
70 a 74 afios 4% 4%
~ 3% 3%
60 a 64 afios 3% | 3%
L 5% 0 4%
50 a 54 afios 6% 6%
% %
40 a 44 anos 5% 0 5% |
5% 5%
30 a 34 afios % &%
% 1%
20 a 24 afos 7% %
% 8%
10 a 14 afios % 9%
e % %
0 a 4 afos L

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)
6.1.2 Mercado laboral

Teniendo en cuenta taetodologia de aproximacion a través de la distribucion etaria,
el mercado laboral de Tinjaca seria el siguiente:

llustracion 42. Mercado laboral. Aproximacion 2018injacé.

N
3.044

[
No PET
679

i-1.151
Fuente: los autores antiade (Dane, 2019ay (Comfaboy, 2019)
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La siguientetabla muestrajue Tinjaca reportanaTasade Desempleo del 4,2
mientras que el departamento reporta un %,2La informalidad laboral en el
municipio es del 87,9 %, 16 p.por encima en referencia a teportado por el
departamento.

Tabla 108 Comparativo de indicadores laborales. Boyacarugaca

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 77, ™
TGP 58,7% 57,8%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 4,%
Informalidad laboral 71,9% 87, %%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun la informacion reportadaor Comfaboy se encontraron reportado$59
empleos por 19 empleadores, con un promeei8,4 empleos por empleador.

Tabla 109 Empleo formal por actividad econémic@injaca

. Emplea- L Salario Participacion

el Enjplees Dores Promedio Medio L
Explotacién deminas y canteras 61 1 61,0 709.532 38%
Industria Manufacturera 11 1 11,0 957.637 7%
Acueducto y aseo 6 1 6,0 1.186.948 4%
Comercio y reparacion de vehiculo 13 2 6,5 897.639 8%
Transporte y almacenamiento 6 2 3,0 904.996 4%
Alojamiento y servicios deomidas 6 1 6,0 748.577 4%
Informacién y comunicaciones 1 1 1,0 828.116 1%
Actividades inmobiliarias 3 1 3,0 918.744 2%
Actlv!q:ides profesionales ) 4 3 13 828.116 3%
cientificas
Administracion publica y defensa 32 2 16,0 1.462.795 20%
Actividades deatencion a la salud 7 1 7,0 1.747.089 4%
Acthldadeg artisticas y 1 1 1,0 2.100.000 1%
entretenimiento
Otras actividades de servicios 1 1 1,0 828.116 1%
Actividades de los hogare 7 1 70 881.242 4%
empleadores
el 159 19 8.4 990.947 100%

Fuente: los autores a partir f@omfaboy, 2019)

En Tinjacg la explotacion de minas y canteras reporta el mas alto promedio de
trabajadores por empleador, ademas que reporta una participacion en el empleo del
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38 % seguido de dministracién publica y defensa con el 20 y la industria
manufacturera que participa con €7

Las actividades relacionadas con informacion y comunicacién, actividades artisticas
y de entrenamiento y otras actividades de servicios, son las de mperierahempleo
en el municipio.

En lo que hace referentd salariopromedio reportado por el tejido empresarial y
productivo de Tinjaca, se observa que es de $ 990.94dorafe lasactividades
artisticas y de entretenimiento reportan $ 2.100.00, puomediomasalto, mientras

gue los promediosnas bajos $ 709.532, lo reporta kctividad relacionadaon
explotacion de minas y canteras.

6.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla 110 Valor afiadido.Tinjaca

PIB - Miles de millones

46
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Fuente: los autores a partir @@ane, 2020)

El crecimiento que report6 el municipio eh2018, comparado coel 2017fue del
28,1%y su valor alcanz6 €,1% del valor reportado por la provincia de Ricaurte.

6.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanicipio son extracttas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.
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6.3.1 Sector agricola

Tabla111 Cultivos agroindustrialesTinjaca

Total 11 7 4 3 0,75 100%
Café 2 B _ _ 18%
Cacao 9 6 4 3 0,75 82%

Fuente: los autores a partir (l@ane, 2019c¢)

En Tinjaca se destaca el cultivo del cacao con 9 fincas que poseen 6 hectareas
sembradas y una produccion anual der@ladas

Tabla112 Cultivos frutales.Tinjaca

Olites 22 113 100 33 0,33  100%
Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras.

Tabla113 Cultivos de platanos y tubérculo§injaca

Total 6 54 37 335 9,05  100%
Platano 3 1 1 5 500  50%
Yuca 1 _ _ _ 17%
Papa 2 53 36 330 9,17 33%

Fuente: los autores a partir @2ane, 2016)

En Tinjacé se destaca el cultivo de platano con 3 UPA que sembraron 1 hectarea y
tuvieron una producén de Stoneladasel rendimiento alcanzoé las 5 Ton/Ha.

Tabla114. Cultivos de cerealeJinjaca

Total 12 9 5 16 3,20 100%
Maiz amarillo 10 8 4 14 3,50 83%
Maiz blanco 2 1 1 2 2,00 17%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)
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De las 10 UPA dedicadas al cultivo de maiz amarillo se obtuviermmé&tadascon
un rendimiento de 3,5 Ton/Ha.

Tabla115. Cultivo de flores y follajesTinjaca
Flores UPA Area sembrada Area cosechada (Ha) Produccién Rendimiento

(Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Hortalizas - - 53 575 10,85

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Solamente se reportar@8 hectareas de hortalizas que produjeron t6riBladas
cuyo rendimiento alcanzé las 10,85 Ton/Ha.

6.3.2 Sector pecuario

Tabla 116. Inventario pecuario.Tinjaca

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Eavine 310 2,515 7.705 Lt Leche 8,11 61%
Porcino 11 590 531  Cerdocebado 53,64 2%
Eqlino 21 39 1,86 4%
Ovino 36 185 5,14 7%
Canlino 7 46 6,57 1%
Aves 123 121.079 111.157  Aves engorde 984,38 24%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Entre los inventarios pecuarios se destacan las 310 UPA con bovinos, que poseian
2.515animales con una produccion de 7.705 litros diarjosn promedio de3,11
animales pr finca.

6.4 Indicadores empresariales
6.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corteabril dd 2019, la Camara de Comercio de Tunja registré un total de 59
empresassinestablecimientos de comercio), doedl81,4 % corresponda personas
naturalesel 11,9% aEsal el 5,1% aS.A.S, y porultimo el 1,7 % aempresas
limitadas.
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Tabla117. Tipo de empresas registradas en la CTinjaca

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 48 81,4%
Limitada 1 1,7%
EAL 7 11,9%
S.AS. 3 5,1%
Vel 59 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado con la antigiiedad de las empresas en Tinjaca, se observa que el
42% se encuentra en el rango entre 5 a 10 afios%ek@4ubica entre un afio y 3 afios

de antigliedad, y las dedsde 10 afios son &b%. Las de menor participacion ¥b)

estaren el rango entre los 3y 5 afios.

Tabla118 Antigliedad de las empresas registradas en la CUQiijaca

Antiguiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 3 5%
Hasta 3 afios 20 34%
Hasta 5 afios 2 3%
Hasta 10 afios 25 42%
Mas de 10 afios 9 15%
Total 59 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
6.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacion financiera reportada corresponde a los estados financiero reportados
por los empresarios al corte d#118, donde se logra identificar que el municipio
reporta un ®ck de capital de $ 1.463 milloneaportados por 59 empleadores,
generandainos ingresos de $ 3.830 millones y unas utilidadéss de $ 30 millones

Tabla 119 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Tinjaca
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Inve'zsmn Patrlrgonlo Ing\r{eso T Neta
uo UN
Microempresa 59 84 1.463 868 3.830 156 30
Total 59 84 1.463 868 3.830 156 30

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividad econdmichas actividades relacionadasn elcomercio y la reparaciéon
de vehiculosy alojamiento y servicios de comidancentraia mayorparticipacion
en el numero de trabajadores ynémerode establecimientos de comercio.

La actividad relacionada con la agricultura, pesquera y forestéd que mayor
participacidn reporttantoen la inversibn como en las ventas totales, sin embargo, no
reporta informacion en lo relacionado a la utilidad operacional y utilidad neta.

Tabla120 Cuentas agregadas por actividad economica (millones de peBogaca

Actividad econémica CCT L K B Y uo UN
Agropecuario, pesquero 2 7 548 72 2179
forestal
Industria Manufacturera 6 13 89 44 482 31 25
Acueducto y aseo 4 7 39 39 421
Construccion 3 3 6 6 68
Comerao y reparacion de 27 27 512 510 299
vehiculos
Transporte ) y 1 1 80 80 6
almacenamiento
AIOJa_1m|ento y servicios de 10 20 83 1 208 125 5
comidas
Informguoh y 2 2 7 7 18
comunicaciones
Actlv!(:jades profesionales y 2 2 07 97 29
cientificas
Otra}s' actividades de 2 2 2 2 0
servicios
ekl 50 84 1.463 868 3.830 156 30

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la utilidayperacionalla actividad relacionada con el
alojamiento y servicios de comida reporta la mayor participacion, seguida de las
actividades relacionadas con la industria manufacturera que reporta $ 31 millones en
utilidad operacional y6 25 millones de utilad neta.

En la siguientdlustracion se observa que el comercio y reparacion de vehiculos
participa con el 466 del total del tejido empresarial y productivo de Tinjaca, seguido
de alojamiento y servicios de comida con el %7y por Ultimo las industras
manufactureras con el 20.
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llustracion 43. Clasificacidén por actividad econémicdinjaca
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
6.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial yroductivo del municipipregistrado en las CCT segun
informacién al corte del abril 20194 gener684 empleos el afio antertdoque
correspondeal 52,83% de los empleadoreportadospor Comfaboy, aspecto que
evidencia los bajos niveles de refgoque kacen los empresarios en referencia al
namerode empleadosmas aun en el entendido queace referencia a empleos
formales e informales, sin embargo, estélisispermite determinar una tendencia de
cudlesson lasactividades econdmicas de mayor dindmica en la generacion de puestos
de trabajo.

Tabla121l Generacion de empleo por tamaffinjaca

Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 59 84 100% 14 17,4 325
Total 59 84 100% 1,4 17,4 325

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El tejido empresarial de Tinjaa&porta unpromedio del4 empleospor unidad
economica yen lo relacionado al capital invertido frente al nimero de trabajadores,
se evidencia que poada $17.4 millones se ofrecid un puesto de trabajo.

14 La baseade datos con las renovaciones del 2019 reporta informacion de la empresa con corte
2018.

15 Las empresas que no reportaron empleos, es decir que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban un puesto dentrabajo
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Finalmente, ercuanto alempleo esperad® se encuentra que el tejido empresarial
podria aportar 325 engabs, sirembargosolo aporta 84.

Por actividad econémicae observa que el comercio y reparaciénategculos aporta
el 32,1% de empleos, seguidiz alojamienty servicios de comida carl 238 % y
la industria manufacturera con el 155

Tabla 122 Generacion de empleo por actividad econdémitejaca

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 2 3,4% 7 8,3% 3,5
Industria Manufacturera 6 10,2% 13 15,5% 2,2
Acueducto y aseo 4 6,8% 7 8,3% 1,8
Construccién 3 5,1% 3 3,6% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 27 45,8% 27 32,1% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 1,7% 1 1,2% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 10 16,9% 20 23,8% 2,0
Informacién y comunicaciones 2 3,4% 2 2,4% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 2 3,4% 2 2,4% 1,0
Otras actividades de servicios 2 3,4% 2 2,4% 1,0
Total/promedio 59 1 84 1 1.4

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

6.4.4 Productividad de las empresas

De acuerdo a la metodologia explicada en los primeros capitulos, la siguiente tabla
muestra el célculo de la productividad.

Tabla 123 Productividad empresarial por tamafidinjaca

Tamarfio Empleo Inversién Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Lliciechiblces 84 1.463 3.830 2,62 456
Total 84 1.463 3.830 2,62 45,6

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

16 E] promedio esperado es el producto entre la medida del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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En la relacién ingreso vs capitak observgue la productividad fue mayarl, con
2,62, lo que quiere decir una importante rotacion de capital invertaanterior
quiere decir que por cada peso invertieioel tejido empresarial del umicipio de
Tinjaca se vendié$ 2,62 Entre tanto en lo elacionado con la productividad del
trabajo egle 45,6)o queindica que por cada puesto labajo segeneraron $ 45,6
en ventas.

En lo relacionado a la productividad del capital por actividad econpsgigzbserva
gue las actividade®lacionadas coacueducto y asereportan 10,78, lo que quiere
decir que por cada peso invertido se gener&df,78en ventas, seguidate la
construccibnque generduna productividad de 10,50. En concordancia con lo
reportado por los empresarios inscrittess otras aividades deservicios y las
actividades profesionales y cientificaen las que menor productividad generan.

Tabla 124. Productividad por actividad econdmic@injaca

Actividad econémica L K Y KPJC:?/'K Lzr?((jll_
Agropecuario, pesquero y forestal 7 548 2.179 3,98 311,2
Industria Manufacturera 13 89 482 5,42 37,1
Acueducto y aseo 7 39 421 10,78 60,1
Construccion 3 6 68 10,50 22,6
Comercio y reparacion de vehiculos 27 512 299 0,58 11,1
Transporte yalmacenamiento 1 80 6 0,08 6,2
Alojamiento y servicios de comidas 20 83 328 3,93 16,4
Informacién y comunicaciones 2 7 18 2,54 9,2
Actividades profesionales y cientificas 2 97 29 0,30 14,5
Otras actividades de servicios 2 2 0 0,07 0,1
e 84 1.463 3.830 262 456

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo pertinente a la productividad del trabae muy represertiaa la actividad
relacionada con l@agropecuario, pesquero y forestabn un indice de $ 311,2
millonespor trabajador, seguidke laactividad relacionadeon acueducty aseaon
$ 60,1.

De otra partelas otrasactividades deservicios sorlas menos productivasn el
municipio,
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6.4.5 Competitividad de las empresas

Siguiendo los célculos de competitividad expuestos en los primeros capitulos y de
conformidad con la tabla siguients microempresas de Tinjac& generaron un
margen operacional de @8y un margen neto de 2@; la rentabilidad promedio de

la inversiénesdel 34 %, y la del patrimonio es del 098.

Tabla 125 Competitividad empresarial por tamafidinjaca
Tamafio MO MN ROA ROE

Microempresa 0,8% 2,0% 3,4% 0,8%

Total 0,8% 2,0% 3,4% 0,8%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La competitividad deltejido empresarial y productivo dEnjaca por actividad
econdmicamuestra qudas actividades relacionadas con alojamiento y servicios de
comida reportain MO del 38,36 elmargen neto es del 196 y un ROE del 49,%

y un ROA del 6,35 respectivamente. Le situandustria manufacturera con un MO
de6,4%, un MN de 5,86, ROA de 27,75 y por ultimo un ROE de 5%%6 Como
caso particular son las Unicas actividades que rejpdotanacion que permita hacer
un analisis

Tabla 126. Competitividad por actividad econdmic@injaca

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Industria Manufacturera 6,4% 5,1% 27,7% 55,6%
Alojamiento y servicios de comidas 38,3% 1,6% 6,3% 49,7%
Total/promedio 4,1% 0,8% 2,0% 3,4%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El margenoperacional promedipor actividadeconémica esle 4,1%. Las dos
actividades que reportamformacion estapor encima de este rango, aspecto que de
igual forma ocurre con lodemas indicadores, @onde el promedio para el margen
neto es de 0,8 ROAde2,0% y ROEdel 34 %.

6.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El calculo del valor econémiagregado puede consultarse en los primeros capitulos.
En la siguiente tabla se exponen los resultados para Tinjaca.
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Tabla127. Generacion de riqueza por tamafdinjaca
Tamafio K uo EVA

Microempresa 1.463 156 90

Total 1.463 156 90
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado a la generacion de valor del sestpresarial demunicipio se
encuentrajue generaalor por $ @ millones

En Tinjacd las actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida
generan valor por una suma de $ 122 millones en el 2018, seguido de la industria
manufacturera con $ 27 millones, actividades que reportan utilidad operacional
importante, quiere decijue al ser competitivo por margen operacional, se genera
valor parala empresay la econontda empresas mas productivagmajo como
agropecuario, pesquero y forestal, destruyen valor.

Tabla128 Valor econémico agregadpor actividad econémicalinjaca

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 548 - -25
Industria Manufacturera 89 31 27
Acueducto y aseo 39 - -2
Construccién 6 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 512 - -23
Transporte yalmacenamiento 80 - -4
Alojamiento y servicios de comidas 83 125 122
Informacién y comunicaciones 7 - -0
Actividades profesionales y cientificas 97 - -4
Otras actividades de servicios 2 - -0
Total/promedio 1.463 156 90

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Las actividades econémicas de mayor impacto en lo relacionado a la destruccion de
valor, son las relacionadason agropecuariopesquero y forestal, seguidae
comercioy reparaciorde vehiculos.
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6.5 Sectores econdmicos potenciales
6.5.1 Por productividad

ParaTinjac4, las actividades altamente productivas en capital y trad@jolas
relacionadas con agropecuario, pesquero y forgstalueducto y aseo, lo que hace
pensar que generan mayor producto por la utilizacién de sus recursos, llegando a ser
maseficientes.

Las actividades altamente productivas en capital y baja proiadtilel trabajo son
las relacionadas con la industrrmanufacturera, la construccion y alojamiento y
servicios de comida.

Por ltimo, en lo relacionada lacompetitividad, s@bserva ge las actividades de
comercio yreparacion de vehiculos, transporte y almacenamiento, informacion y
comunicaciones, aciidades profesionales y otrastividades reportanuna baja
productividad deapital yde trabajoporende,neficientes.

llustracion 44. Matriz de productividadTinjaca

Industria manufacturera

Alto Construccion Agropecuario
Alojamiento y comida Acueducto y aseo
Prod. K 2,62
Comercio
Transporte
Bajo Informacion y com. No aplica

Activ. Profesionales
Otras actividades

Bajo 456 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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6.5.2 Por competitividad
La matriz deproductividad permite observar que las actividades econémicas que
registran los mayores margenes operacionales y rendimiento del patrismmias

relacionadas con explotacion mingyalojamiento y servicios de comida.

llustracion 45. Matriz de competitividadTinjaca

Mineria
Alojamiento y comida

Alto No aplica

4,1%
MO ’

Bajo NEEWIE No aplica

Bajo 3,4% Alto

ROE
Fuente: los autores
6.5.3 Por generacion de bienestar

Por ultimo, se evidencia quenaatriz de bienestar refleja el grado de generacion de
riqgueza y de empleo por parte del tejido empresarial y productivo de Tinjaca.

Las actividades relacionadas con la industria manufacturera y alojamiento y servicios
de comidason las Unicas que generaquezay empleo, constituyéndose ¢as
actividades de alto potencial y por ende atraccion para la inversion.

Entre las actividades del municipimportantes en generacion de emplkestan las
relacionadas con agropecuario, pesquero y forgstalleducto y aseo. Entre tanto
lasactividades qudestruyen valgbajos niveles de aporte a la generacién de empleo
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en el municipip estanlas relacionadason construccibncomercio, transporte y
almacenamiento, informacién y comunicaciorsdjvidades pfesionalesy otras
actividades de apoyo.

llustracion 46. Matriz de generacion de bienestdrinjaca

Alto No aplica Industria manufacturera
Alojamiento y comida
EVA $0
Construccién
) Comercio
Bajo Transporte Agropecuario

Informacion y com. Acueducto y aseo
Activ. Profesionales
Otras actividades

Bajo 14 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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7 Santana

7.1 Datos demograficos y sociales

7.1.1 Distribucién etaria

La distribucion etaria seorganiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
protecciones del Censo 2005 para2@lL8, permitiendo hacer womparativo déo

gue hasucedido cofa poblacién en el periodo de estudio.

Tabla 129, Distribucién etaria. Santana

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 912 727 375 352 9% 10%
5a9 afios 886 724 379 345 10% 9%
10 a 14 afios 919 724 384 340 10% 9%
15 a 19 afios 740 660 351 309 9% 8%
20 a 24 afios 528 575 304 271 8% 7%
25 a 29 afios 491 516 273 243 7% 7%
30 a 34 afios 514 417 218 199 5% 5%
35 a 39 afios 555 374 192 182 5% 5%
40 a 44 afios 450 415 206 209 5% 6%
45 a 49 afios 413 485 244 241 6% 7%
50 a 54 afios 339 480 256 224 6% 6%
55 a 59 afios 271 397 220 177 6% 5%
60 a 64 afios 252 350 192 158 5% 4%
65 a 69 afios 186 263 138 125 3% 3%
70 a 74 afios 167 205 103 102 3% 3%
75 a 79 afios 113 155 76 79 2% 2%
80 afios 0 mas 117 161 75 86 2% 2%
Total 7.853 7.628 3.986 3.642 52% 48%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para eR005, Santana tenia 7.853 habitantesntras que para @018 se esperaba
tener 7.628, un decrecimiento del 20%n los afos de analisis.

El municipio reporta grupos poblacionales muy simila48%6 para mujeres y 5%

para hombres;|&9 % de la poblacion menor a 15 afios son homps28% son
mujeres. Por otra parte, observamos que la poblacion mayor a 60 afios representa el
15%, siendo similar la pariigacion entre hombres y mujerés base de la piramide
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representa un porcentajel 18% la poblacion entre § 4 afios, garantizando un
relevo generacional.

llustracion 47. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Santana

80 afios 0 mas 2% 2%
5 2% 2%
70 a 74 afos 3% = 3%
5 3% I 3% |
60 a 64 afos 5% 4%
% 5%
50 a 54 afios % %
% 1%
40 a 44 afios 5% 0 6%
5% 1 5%
30 a 34 afos 5% 5% |
% 1%
20 a 24 afios 8% 1%
% 8%
10 a 14 afos ;% 9%
1% 9%
0 a 4 afos % 10%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)
7.1.2 Mercado laboral

Siguiendo la metodologia de aproximacidarietexpuesta en los primeros capitulos,
se consolida la siguiente ilustracion con el mercado laboral denGanta

llustracion 48. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Santana

N
7.628

[ |
No PET

1.813

PET
5.815
1
[
PEA PEI
3.454 2.362
1
|
D
PACY

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)
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La siguiente tabla amuestra que en el icipio de Santana registra unasik de
Desempleo del 6%, 5p.p. por debajo de lo reportado por el departamento de Boyaca
(7,2 %), mientras que en lo relacionado a la informalidad laboral el departamento
reporta una tasa del 78y el municipio eB7 %.

Tabla 130. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Santana

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 76,2%
TGP 58,7% 59,4%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,7%
Informalidad laboral 71,9% 97,0%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun informacion suministrada por Comfaboy, se reportaron 96 enfiple@des
en el municipig aportados por 12 unidades econémicas, un promediccdgRos
por cadeempleador.

Para el caso de Santanse observa que otras activilgs de servicios y la
administracién publica y defensaportan el 26% del empleo respectivamente,
seguido de las actividades de atencién en la salud corel 22

Las actividades de menor participacion en el empleo segun el reporte de los
empresarios son las relacionadas con agricultura, pesquero y forestal, y las
actividades de los hogares empleadores.

Tabla 131 Empleo formal por actividad econdmica. Santana

. Emplea- L Salario Participacion
ikl il Dores Promedio Medio L

Agropecuario, pesquero y forestal 1 1 1,0 828.116 1%
Acueducto y aseo 10 1 10,0 1.588.824 10%
Comercio y reparacién de vehiculo 11 4 2,8 828.116 11%
Administracion publica y defensa 25 2 12,5 2.015.827 26%
Actividades de atencion a $alud 21 2 10,5 1.900.300 22%
Otras actividades de servicios 25 1 25,0 839.959 26%
Actividades de los hogare 3 1 3.0 828.116 3%
empleadores

Total/promedio 96 12 8,0 1.454.281 100%

Fuente: los autores a partir f@omfaboy,2019)

Al analiza la informacion relacionada con el salario promedio del tejido emaksa
y productivode Santana, se observa que es de $ 1.454.281, en donde la actividad de
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mayor promedicesla relacionadaon la administraciémpublicay defensa con un
promedio de $ 2.015.827, mientras que las de menor promedio son las relacionadas
con la agricultura, comercio y reparacion de vehicuoks actividades de los
hogares empleadores.

7.2 Indicadores econdmicos

Las cifrascorresponden al porte delDanepor valor agregado para los municipios,
el cud se encuentra proyectado2®18

Tabla 132 Valor afiadido.Santana

PIB - Miles de millones

86 85
84 83
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Fuente: los autores a partir @2ane, 2020)

El crecimientoquereportd el municipio eel 2018, comparado cosl 2017 fue del
2,6% y su valor alcanz6 &,8% del valor reportado por la provincia de Ricaurte.

7.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

7.3.1 Sector agricola

Tabla 133 Cultivos airoindustrialesSantana

Total 1.123 5.470 5.353 24.524 4,58 100%

Cafeé 704 603 501 699 1,40 63%
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Cania Panelera 414 4.848 4.848 23.819 4,91 37%
Cacao 3 5 4 3 0,75 0%
Otros 2 14 ; 2 0%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Destacan las 704 UPA con 603 hectareas de café. La produccion alcanzé las 699
toneladay un rendimiento de 1,4 Ton/Ha.

Tabla 134 Cultivos frutales.Santana

Frutales UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Total 71 24 20 108 5,40 100%
Citricos 30 11 11 44 4,00 42%
Pifia 5 1 1 2 2,00 7%
Aguacate 6 1 1 7 7,00 8%
Papaya 9 2 2 49 24,50 13%
Otros 21 9 5 6 1,20 30%

Fuente: los autores a partir @ane,2019c¢)

En Santanase reportaron 30 UPA con 11 hectareas sembradas en citricos, una
produccion de 4#oneladay un rendimiento de 4 Ton/Ha.

Tabla 135. Cultivos de platanos y tubérculoSantana

Tubérculos UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Total 51 24 23 198 8,61 100%

Platano 35 6 6 24 4,00 69%

Yuca 16 18 18 174 9,67 31%

Fuente: los autores a partir i2ane, 2016)

En Santana destacan las 35 UPA dedicadas a la produccién de platano con 6 hectareas
sembradas. Se obtuvieron una produccién derdladasy el rendimiento fue de 4

Ton/Ha.

Tabla 136. Cultivos de cerealeSantana
Cereales UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Maiz amarillo 1 _ R 1 100%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)
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Solamente se reporté una UPA productora de maiz amarillo cuya produccién fue una
tonelada.

Tabla 137. Cultivo de flores y follajesSantana
Flores UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Forestales _ - 5 58 11,60

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

En Santana, Unicamente se reportaron 5 hectareas cosechadas en madera con una
produccién de 58 metros cubicos.

7.3.2 Sector pecuario

Tabla 138 Inventario pecuario.Santana

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Eavine 156 1.608 2.004 Lt Leche 10,31 15%
Porcino 76 7.600 7.104  Cerdo cebado 100,00 7%
Bufalino 1 9 9,00 0%
Equino 235 793 3,37 23%
Ovile 11 38 3,45 1%
Caprino 7 45 6,43 1%
Aves 555 14.254 4340 Aves engorde 25,68 53%

Fuente: los autores a partir (lzane, 2019c¢)

El 53% de las UPA, que corresponden a 555 fincas tenian 14.254 ai€dgA. Le
seguian 235 UPA tenian un inventario de 793 equinos.

7.4 Indicadores empresariales
7.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con cortea abril dd 2019, la T registroun total de 156 empresas in

establecimientos de comercio), donde el 89,&orresponde a personaeturales el
5,1% aEsal el 3,8% a empresalimitadas y las empresas poc@mnessimplificadas
con el 1,3%.
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Tabla 139 Tipo de empresas registradas en la CGantara

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 139 89,1%
Limitada 6 3,8%
Unipersonal 1 0,6%
ESAL 8 5,1%
S.AS. 2 1,3%
Total 156 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la antigiiedad dentgsesas, sebservaque el36 % del
tejido empresarialse ubica en el rango deasde 10afios, eR2 % seubican en el
rango entré y 10 afios, el 2% estaren el rango de menos de un afio, miergees
el 22 % estan en el rango tes 3a 5 afios.

Tabla 140 Antigiiedad de las empresas registradas en la C&antana

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 31 20%
Hasta 3 afios 24 15%
Hasta 5 afios 11 7%
Hasta 10 afios 34 22%
Més de 10 afios 56 36%
Total 156 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
7.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacién financieraeportada por loempresarios corresponddas estados
financieros h2018, donde se observa que en el municipio se tieawdnde $..398
millones, los cuales son aportadus 156unidades empresariales, ingrepas $
6.537millones corunas utilidades netake $ 130 millones.

Tabla 141 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Santana
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn Patnrlllonlo Ing{(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 156 160 1.398 1.255 6.537 154 130
Total 156 160 1.398 1.255 6.537 154 130

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividad econdmiceal comercio y reparacion de vehiculos concentra el nimero
de unidades empresariales, asi como la generacibn de empleo. La industria
manufacturera es etgundatantoa nivel de generacion de empleo como en nimero
de unidades empresariales.

Tabla 142 Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos).
Santana

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesqueroy

forestal g S e £ e

Industria Manufacturera 18 18 102 89 599 4 4
Construccion 2 2 3 3 18

Comercio y reparacion  de 84 84 1.100 981 5.622 150 126
vehiculos ) )

Transporte y 4 4 10 6 15

almacenamiento

Alojamiento y servicios de 17 17 3 28 113

comidas

Informacion y

comunicaciones g 8 g ® 20

Actividades financieras y de 2 6

seguros

Actividades profesionales 3 3 4 4 12

cientificas

Servicios administrativos y 1 1 2 2 12

de apoyo

Educacién 1 1 2 2 12

Actividades de atencion a li 1 1 2 2 0

salud

Actividades  artisticas y 6 6 27 25 69

entretenimiento

Otras actividades de 1 1 106 104 a8

servicios

jlctainiciEcio 156 160 1.308 1.255 6.537 154 130

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El comercio y reparacion de vehiculos que reporta el mayor nivel de inversion,
también reporta el mayor nivel de ventas, utilidad operacional y utilidad neta, seguida
de las actividades relacionadas con la industanufacturera. Las demas actividades
econdémicas no reportan informacion relacionada con la utilidad operacional y la
utilidad neta.

En lo relacionado a la generacion de ingreses observaque lasactividades
relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos y la industria manufacturera
son las de mayor representatividad.

En la siguiente ilustracigrse observa quel 54 % del tejido empresarial esta
representado por la actividad relacionada con el comgreparaciérde vehiculos,
el 12% por laindustria manufacturera, el 4 alojamientoy servicios deeomida y
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por ultimo dentro ddos de mayor participacion esifrasactividades deervicios ca
el 7%.

llustracion 49. Clasificacion por actividad economic&antana
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
7.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial y productivo del municipigegistrado ena CCT, segun
informacional corte de abril del 2019 generaron 160 empleos el afio antétigue
corresponde a un mayolimerodel reportado por los empleadores a Comfaboy,
ratificando que existe un alto nivel de informalidad laboral enuglicipio.

Tabla143 Generacion de empleo por tamaff®antana

Empleo L

0,
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 156 160 100% 1,0 8,7 858
Total 156 160 100% 1,0 8,7 858

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto al tamafio de las empresas de Sastanhserva que la totalidad del tejido
empresarial y productivaesta conformado po microempresas, reportando un
promedio de 1 trabajador por unidad econémica.

17 La base de datos coarovaciones del 2019 reporta informacion de la empresa con corte
2018.

18 Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenia la informacién en ceros, se
tomaron como auteempleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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En lo relacionado al capital invertido frente al nimero de trabajadores, se observa que
por cada $ 8,7 invertidos, se ofrecié un puesto de trabajalmente, en cuanto al
empleo esperadd se encuentra que el tejido empresarial y petido del municipio

podria aportar 858 puestos de trabajo, solo aporterbos.

Tabla 144. Generacion de empleo por actividad econémigantana

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 8 1,9% 3 1,9% 1,0
Industria Manufacturera 18 11,5% 18 11,3% 1,0
Construccién 2 1,3% 2 1,3% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 84 53,8% 84 52,5% 1,0
Transporte y almacenamiento 4 2,6% 4 2,5% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 17 10,9% 17 10,6% 1,0
Informacién ycomunicaciones 3 1,9% 8 1,9% 1,0
Actividades financieras y de seguros 2 1,3% 6 3,8% 3,0
Actividades profesionales y cientificas 8 1,9% 3 1,9% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 0,6% 1 0,6% 1,0
Educacion 1 0,6% 1 0,6% 1,0
Actividades deatencion a la salud 1 0,6% 1 0,6% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 6 3,8% 6 3,8% 1,0
Otras actividades de servicios 11 7,1% 11 6,9% 1,0
Total/promedio 156 1 160 1 1,0

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por actividad econémica, el comercio y reparaciéon de vehiculos aporta @,5%b
total del empleo reportado, seguido de industria manufacturera con 11,3% vy
alojamiento y servicios de comida con el 1%6

Las actividades econdmicas con menorrgpen la generacion de empleo son las
relacionadas con educacion actividades de atencibn en salud, servicios
administrativos y de apoyo.

19 El promedio sperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio /5,5 para micro, 30,5 para pequefas, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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7.4.4 Productividad de las empresas

De acuerdo con los célculos realizados para la productividad y explicados en las
primeras unidades, @aivel consolidado se observa que se renové o matriculo un
capital de $ 1.398 millones, siendostbckde capitalpara el tejido empresarial y
productivo de Santana, invedsique permitié unas ventas dé.$37 millones.

Tabla 145. Productividad empresarial por tamafi@antana

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Rlcloemnesa 1,0 1.398 6.537 4,67 40,9
Total 1,0 1.398 6.537 4,67 40,9

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la relacion ingreso vs capialobserva quéa
productividadessuperior a 1, con 4,67, lo que implica una importante rotacion del
capital invertido.

De otra parte, la productividad del trabajo fue significativa eenééndido que
muestra un indicador de 40,9, lo que significa quiegada empleado se vendieron
$40,9millones.

En lo pertinente a la productividad del capital por actividad econémisargana, se
observa que las actividades relacionadas con la educacién reportan 8,0, lo que quiere
decir que por cada peso invddise generaron $ 8,0 en ventastre tanto, las
actividades relacionadas con servicios administrativos y de apoyo genenaron
productividad de 6,67. Segun los reportes realizados por los empresarios de la CCT,
las actividades que no reportan informaaiGepueda verificar la productividadon

las relacionadas comttividades financieras y de segusoactividades de atenaiba

la salud.

Tabla 146. Productividad por actividad econémic8antana

Actividad econémica L K Y KP:r%jlk LT#L
Agropecuario, pesquero y forestal 3 4 18 3,94 59
Industria Manufacturera 18 102 599 5,85 33,3
Construccion 2 3 18 6,00 9,0
Comercio y reparacion de vehiculos 84 1.100 5.622 5,11 66,9
Transporte y almacenamiento 4 10 15 1,51 3,7
Alojamiento y servicios de comidas 17 32 113 3,58 6,6

Informacién y comunicaciones 3 6 10 1,66 3,2
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Actividad econémica L K Y szr(:(c}k Lzr%'_
Actividades financieras y de seguros 6
Actividades profesionales y cientificas 3 4 12 2,79 4,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 2 12 6,67 12,0
Educacién 1 2 12 8,00 12,0
Actividades de atenciéa la salud 1 2 0 0,00 0,0
Actividades artisticas y entretenimiento 6 27 69 2,61 11,6
Otras actividades de servicios 11 106 38 0,36 3,4
Total/promedio 160 1.308 6.537 467 409

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo, la actividad relacionada con el comercio y
reparacion de vehiculos es la que reporta el mayor nivel de productividad con un
indice de $ 66,9 por trabajador.

De otra parte, las actividades menos productivas sael@cionadas con actividades
financieras y de seguros y las actividades de atencién a la salud.

7.4.5 Competitividad de las empresas

La metodologia para calcular la competitividad esta explicada en los primeros
capitulos En la siguiente tabjae muestrgue el tejido empresarialproductivode
Santana genera unargen operacionae 2,4% y unmargen netale 2%. En lo
relacionado aROA se reporta un indicador del 98y un ROE del 10,%.

Tabla 147. Competitividad empresarial por tamafifantana
Tamafio MO MN ROA ROE

Microempresa 2,4% 2,0% 9,3% 10,4%

Total 2,4% 2,0% 9,3% 10,4%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

La competitividad del tejido empresarial @&antana, por actividad econdmica,
muestra que la Unica actividad econdémica que reporta indicadores positivos en lo
relacionado con el margen operativo, margen neto, ROA y BOEomercio y
reparacion de vehiculpgntre tanto la industria manufactureraspréda un ROA
positivo del 4,0%. El promedio del margen operacional del tejido empresarial es del
2,4%, entre tanto el margen neto es del%,0
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Tabla 148 Competitividad por actividad econdmic@antana

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Industria Manufacturera 0,7% 0,7% 4,0% 4,6%
Comercio y reparacion de vehiculos 2, 7% 2,2% 11,5% 12,9%
Total/promedio 2,4% 2,0% 9,3% 10,4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado con t@ntabilidad, el promedio del rendimiento sobre el patrimonio
fue de 10,26 y de 9,3% sobre la inversion

7.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

La metodologigara calcular el valor econémico agregado ha sido expuesta en las
primeras unidades. Lagsiiente tabla muestra los resultados en Santana.

Tabla 149 Generacion de riqgueza por tamafiantana
Tamafio K uo EVA

Microempresa 1.398 154 91

Total 1.398 154 01

Fuente: los autores a partir @&CT,2019)

En lorelacionado da generacién de valor del tejido empresarial ydpotivo del
municipio, seencuentra quba generadwalor por$ 91 millones

En Santana kactividades relacionadas camntercio y reparacién de vehiculos, es
la Gnica atividad que genera valor p&r101 millones en el 2018.

Las actividades relacionadas con otras actividades de servapostan destruccion
de valor por $ 5 millones. Como caso espesibbserva que un importante nimero
de actividades econdmicas meportan informacion.

Tabla 150. Valor econémico agregado por actividad econémiSantana

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 4 - -0
Industria Manufacturera 102 4 -0
Construccion 3 - -0
Comercio yreparacion de vehiculos 1.100 150 101
Transporte y almacenamiento 10 - -0

Alojamiento y servicios de comidas 32 - -1
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Actividad econémica K uo EVA
Informacién y comunicaciones 6 - -0
Actividades profesionales y cientificas 4 - -0
Serviciosadministrativos y de apoyo 2 - -0
Educacion 2 - -0
Actividades de atencion a la salud 2 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 27 - -1
Otras actividades de servicios 106 - -5
Total/promedio 1.398 154 91

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

7.5 Sectores econdmicos potenciales
7.5.1 Por productividad

ParaSantana, las actividades altamente productivas en capital y trabajdas
relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos. Las actividades altamente
productivas en capital y baja productiva del trabajn las relacionadas con la
industria manufacturenala construccién,ds servicios administrativos y de apgyo

la educacion.

Las actividades con bajos niveles de productividad en capital y en trabajias
relacionadas con agricultura, pesque y forestal, transporte y almacenamiento,
alojamiento y servicios de comida, actividades profesionales y cientéitagjades

de atencion a la salud, actividades artisticasas@ctividades.
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llustracion 50. Matriz de productividadSantana

Industria manufacturera
Construccion

Serv. Administrativos
Educacion

Alto Comercio

Prod. K 4,67
Agropecuario

Transporte

Informacién y com.

Alojamiento y comida No aplica
Activ. Profesionales

Salud

Activ. Artisticas

Otras actividades

Bajo 40,9 Alto

Bajo

Prod. L
Fuente: los autores
7.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad permite evidenciar que las actividades relacionadas con
el comercio y la reparacion de vehiculos registran los mayores margenes
operacionalesy rendimientos de patrimonioPor otra parte, muestra que las
actividades relacionadasn la industria manufacturera reportan los mas bajos niveles
de productiidad, a nivel de margen operativo y margen de rentabilidad en el
patrimonio
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llustracion 51. Matriz de competitividadSantana

Alto No aplica Comercio

2,4%
MO

EMM Industria manufacturera No aplica

Bajo 10.4% Alto

ROE

Fuente: los autores
7.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleghgrado de generacién de riqueza y de empleo por parte
del tejido empresarial y productivo de Santana.

Las actividades relacionadas coo@hercio yeparacion deehiculos generavalor,
sinembargo, aportampleo podebajo del promedio del tejidonpresarial.

Entre las actividades importantes en la generacion de empleo, pero que destruyen
valor, estan relacionadas con las actividades financieras y de seguros.

Por dltimo, las actividades que destruyen valor y no generan empleo por encima de
los promedios del tejido empresarial del municjpgopn las relacionadas con
agropecuario, pesquero y forestal, industria manufacturera, construccion, transporte y
almacenamiento, alojamientcsgrvicios de comida, informacion y comunicaciones,
actividades mfesionales y cientificas, servicios administrativos y de apoyo,
educacion, actividades de atenciébn a la salud, actividades artisticas y de
entretenimiento y otras actividades.
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llustracion 52. Matriz de generacion de bienesté@antana

Alto

EVA $0

Bajo

Fuente: los autores

Comercio No aplica

Agropecuario

Industria manufacturera
Construccion
Transporte

Alojamiento y comida
Informacion y com.
Activ. Profesionales
Serv. Administrativos Activ. Financieras
Educacion

Salud

Activ. Artisticas

Otras actividades

Bajo 10 Alto
Empleo- L
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8 Santa Sofia

8.1 Datos demograficos y sociales

8.1.1 Distribucién etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un comparativo de la

evolucion para los afios de andlisis.

Tabla 151 Distribucién etaria. Sarh Sofia

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a 4 afios 311 225 115 110 9% 9%
5a9 afios 324 225 117 108 9% 9%
10 a 14 afios 316 226 119 107 9% 9%
15 a 19 afios 263 217 115 102 9% 8%
20 a 24 afios 180 187 98 89 7% 7%
25 a 29 afios 162 157 79 78 6% 6%
30 a 34 afios 166 129 63 66 5% 5%
35 a 39 afios 199 111 57 54 4% 4%
40 a 44 afios 158 121 65 56 5% 4%
45 a 49 afios 142 154 85 69 6% 5%
50 a 54 afios 135 166 88 78 7% 6%
55 a 59 afios 151 131 69 62 5% 5%
60 a 64 afios 136 116 60 56 5% 4%
65 a 69 afios 133 110 56 54 4% 4%
70 a 74 afios 119 105 50 55 4% 4%
75 a 79 afios 108 86 39 47 3% 4%
80 afios 0 mas 118 119 52 67 4% 5%
Total 3.121 2.585 1.327 1.258 51% 49%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Parael 2005 Santa Sofia, tenia 3.121 habitantes mientrapauzeel 2018e esperaba
tener 2.585, experimentando un decrecimiento del P3,&7 los afios de andlisis.

Los grupos poblacione$ enSantaSofia son similares en el entendidpe los
hombresparticipan con el 5% de la poblacién y las mujeres lo hacen con €49

el 26% de la poblacioestaentre los 0 y 1&fiosdonde hombres y mujeres participan
en igual proporciénentre tanto la poblacién mayor a los 60 afios participa con el



163
Perfiles municipale$ ProvinciadeRicaurte

16,87%. La base de la piramide representa el &&,0a poblacion entre los 9 4
afios, aspecto que no garantiza un relevo generacional.

llustracion 53. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Santa Sofia

80 afios 0 més % 5%
N 3% 4%
70 a 74 afos A% A%
A% A%
60 a 64 afos 5% 4%
8% 5%
50 a 54 afos % %
8% 1 5%
40 a 44 afios 5% 4%
A% A%
30 a 34 afos 5% 0 5%
&% &%
20 a 24 afos % 1%

10 a 14 afios % 9%
0 a 4 afios %%
10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%  10%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)

8.1.2 Mercado laboral

La siguiente ilustracion muestra el meio laboral por aproximacion etar&egun la
metodologia explicada en los primeros capitifasa el 2018SantaSofiatendria un

mercaddaboral corlas siguientes caracteristicas.

llustracion 54. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Santa Sofia

i-1.06
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)
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Lasiguentetabla muestra quel municipioregistrauna TasadeDesempleo de3,6%,
muy por debajo de la reportada por el departamento que es @él Ej2 contraste
con lo referente al indicador de desempladnformalidad laboral supera el 94, en
referencia con la del departamento gaeaibica en el 71%.

Tabla 152 Comparativo de indicadores laborales. Boyac&anta Sofia

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 78, %%
TGP 58,7% 53,9%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% -3,6%
Informalidad laboral 71,9% 94,%%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

En este caso se presenta un desempleo negativo en la medigalarmasa Global

de Participacion es inferior a la Tasa de Ocupacion, lo que significaria que hay pleno
empleo, no obstante, generado por una informalidad de?®4,9

Tabla153 Empleo formal por actividad econémic&anta Sofa

Agropecuario, pesquero y forestal 1 1 1,0 828.116 2%
Explotacion de minas y canteras 1 1 1,0 92.000 2%
Industria Manufacturera 2 1 2,0 828.116 4%
Servicios administrativos ge apoyo 2 1 2,0 890.621 4%
Administracién publica y defensa 31 2 15,5 1.565.789 54%
Actividades de atencién a la salud 20 1 20,0 1.550.963 35%
e 57 7 8.1 1.472.216 100%

Fuente: los autores a partir f@omfaboy,2019)

Segun reporte suministragmr Comfaboy,se reportarorb7 emples formales en
SantaSofiageneradopor 7empleadores, edecir, un promediale 81 empleos por
cada empleador.

Se identifica que las actividades relacionadas cadainistracion publicg defensa,

y lasactividades datenciona lasalud son las de mayor participacion en el empleo
conel 54% y 35% respectivament&ntre tantplas demas actividades sorinimas

la participacion etta generacién de empleo.

Al andizar la informacioén relacionada con ehlario promediopagado pr las
diferentes actividades econénsatesarrolladas en el municipio, se observa que es de
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$1.472.216siendo laadministracion publica y defensada mayopromedio pagado
que es de $.565.780 y la de menor promedio es la explotacion de minas y canteras.

8.2 Indicadores econémicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla 154 Valor afadido.Santa Sofia

PIB - Miles de millones

90
80
70

77
62
60 50
50
40
30
20
10

2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir @@ane, 2020)

El crecimiento que reportd el municipio en2018, comparado coel 2017 fue del
30% y su valor alcanzé &l2 % del valor reportado por [aovincia de Ricaurte

8.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.
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8.3.1 Sector agricola

Tabla 155. Cultivos agroindustrialesSanta Sofia

Agroindustriales UPA Area sembrada  Area cosechada  Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
ot 51 92 92 457 4,97 100%
Café 1 B R R 206
Cafa Panelera 47 89 89 440 4,94 92%
Otros 3 3 3 17 5,67 6%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

La cafia paneleres el principal cultivo agroindustrial en Santa Sofia 47 UPA, 89
hectareas sembradas y una produccion deoftladag4,94 Ton/Ha).

Tabla 156. Cultivos frutales.Santa Sofia

Frutales UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
e 83 319 287 359 1,25 100%
Citricos 10 12 12 0 3,42 12%
Otros 73 307 275 319 1,16 88%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras

Tabla 157. Cultivos deplatanos y tubérculosSanta Sofia

Tubérculos UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Total 33 109 86 940 10,93 100%

Platano 5 10 10 50 5,00 15%

Yuca 7 23 23 223 9,70 21%

Papa 15 66 44 647 14,70 45%

Otros 6 10 8 19 2,38 18%

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2016)

En Santa Sofia el principal cultivo es la papa con 15 UPA, 66 hectareas sembradas y
una produccién de 64dneladasEl rendimiento fue de 14,7 Ton/Ha.
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Tabla 158 Cultivos de cereale§anta Sofia

Cereales UpP Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento %
A (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) UPA
Total 22 28 16 52 325  100%
Maiz. 11 23 14 45 3,21 50%
amarillo
Maiz blanco 7 4 2 7 3,50 3206
Otros 4 1 R R 18%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

El maiz amarillo es el principal cereal con 11 UPA y 23 hectareas sembradas. La
produccion lograda fueron 48neladay el rendimiento alcanzé las 3,21 Ton/Ha.

Tabla 159, Cultivo de flores y follajesSanta Sofia

Flores UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Flores _ - 1 18 18,00
Hortalizas _ _ a7 508 10,81
Forestales B - 36 201 5,58

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

En flores y follajes destaca la produccion de hortalizas con 47 hectareas cosechadas
y una produccion de 5a@8neladag10,81 Ton/Ha).

8.3.2 Sector pecuario

Tabla160. Inventario pecuario.Santa Sofia

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA
Bovino 503 2.390 3.734 Lt Leche 475 54%
Porcino 49 175 34 Cerdo cebado 3,57 5%
Equino 89 130 1,46 10%
Ovino 26 138 5,31 3%
Canie 11 47 427 1%
Aves 246 10.157 5.908 Aves engorde 41,29 27%

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019c¢)

En Santa Sofia destacan las UPA con inventario bovino (503 fincas), las cuales
poseian 2.390 animales cuya produccion era de 3.734 litros de leche diarios.
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8.4 Indicadores empresariales
8.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2018 Camaa de Comercio de Tunjeegistro un total de 88
empresariogsin establecimientos de comerciajonde el76,1 % son personas
naturales, el 19,% sonEsal mientras que las Sociedades por Acciones Simplificadas
participan corel 34 % y en una minima proporci@mpresas limitadas con un 1,1
%.

Tabla 161 Tipo de empresas registradas en la C&anta Sofia

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 67 76,1%
Limitada 1 1.1%
S 17 19,3%
S.AS. 3 3,4%
e 88 100,0%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo que hace referencia a la antigliedad del tejido empresariatiyctivo del
municipio,se observaue el42 % estéconstituido por empresas d&ésde 10 afios,
las empresas daenosde un afiy hastalO afios participaion el 20% cada ung
lasempresas de 1 a 8a@s con el 156.

Tabla162 Antigliedad de las empresas registradas en la C&anta Sofia

Antigiiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 18 20%
Hasta 3 afios 13 15%
Hasta 5 afios 2 2%
Hasta 10 afios 18 20%
Méas de 10 afios 37 42%
Total 88 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
8.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

En lo relacionado a la informa@n financiera esta corresponda los estados
financieros k2018, donde se observa stock de capital de $ 1.289 millones
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aportados por los 88 empresarios, ingresos por $ 2.966 millhieese reporta
informacion relacionada cdas utilidades metas,goco por utilidad operacional.

Tabla 163 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Santa Sofia
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn PatrlrFr:onlo Ing\r(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 86 98 1.278 1.216 2.961
Pequefia 2 66 11 11 6
Total 88 164 1.289 1.228 2.966

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econémical comercioy reparacion de vehicula®ncentra ehiimero

de establecimientos de comercile siguen las actividades relacionadas con
alojamiento yservicios de comidag otras actividades de servicios; esfima
concentreel mayor nivel de epleo de Santa Safi

Tabla 164 Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos).
Santa Sofia

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero
- 5 5 17 15 76
Industria Manufacturera 4 5 22 22 61
Acueducto y aseo 5 5 71 37 28
Construccion 1 26 7 7 3
Comeruo y reparacion de 28 39 189 173 2.160
vehiculos
Transporte y
almacenamiento 4 4 48 48 85
AIOJ§m|ento y servicios de 14 14 36 36 86
comidas
Informe_lmon y 1 1 2 2 12
comunicaciones
Actividades financieras y de 1 3
seguros
ActhEQades profesionales y 2 2 1 1 30
cientificas
Servicios administrativos 'y 1 1 10 10 2
de apoyo
Actividades de atencion a i 1 9 811 811 382
salud
Actividades  artisticas y B
entretenimiento
Otra}s} actividades de 1 50 66 58 a1
servicios
Total/promedio 88 164 1.289 1.228 2.966

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Las actividades relacionadas con la atencion a la,sagi$tran el mayor wel de
inversion y el segundmayor nivel de ingresos, mieas que el comercio reporta el
mayor nivel de ventas $ 2.160 millones, seguido por las actividades de atencién a la
salud.

En lasiguiente ilustraciénse evidencia quesl comercio yreparacion de vehiculos
participa con el 436 del total del tejido empresaridel municipiq seguidode
alojamientoy establecimientode comida corel 16 % y las relacionadason otras
actividades de servicios con el %3

llustracion 55. Clasificacion por actividad econémic&anta Sofia

50% 43%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

13%

2% 1% 0% 0% 1% 0% I

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
8.4.3 Generacion de empleo

EL tejido empresarial de Sarfafig registrado en la CGBegun informacidal corte

de abril del 201%, generaron 16&mpleos el afio anterfdrque corresponde a un
porcentaje muy por encima de los empleos reportados por Comfaboy, aspecto que
deja ver los niveles de informalidad laboral existentes en el municipio.

20| a base de datos con las renovaciones @ED 2eporta informacion de la empresa con corte
2018.

2! Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenia la informacion en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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Tabla 165 Generacion de empleo por tamafi®anta Sofia

~ Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 86 98 60% 1,1 13,0 473
Pequefia 2 66 40% 33,0 0,2 61
Total 88 164 100% 1,9 7,9 534

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observa que el 88 del empleo es aportado por las microemprgsagestante
40% lo aporta la pequefia empresa, a pesar que en nimero de unidades empresariales
es minimo.

En el municipio se observgue elpromedio deempleo del tejido empresarial y
productivo es de 1,9 trabajadores por empleador, siengequefi:mpresda de
mayor promedi®3 empleopor cada unidad

En lo que hace referencia al capital invertido frentateherode trabajadores, se
evidencia que por cada $ $ 7,9 millones se ofrecié un puesto de trabajo, siendo en la
microempresa donde se observa mayor concentracion de papitaldarabajador.

Por ultimo, en lo relacionado al empleo espetade observa que mientras las
microempresas podriaaportar 473 empleosolo aportan 98y las pequefias que
podrian habeofrecido 6lempleos aportaronn nimero mayof66).

Tabla 166. Generacion de empleo por actividad econémiganta Sofia

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 5 5,7% 5 3,0% 1,0
Industria Manufacturera 4 4,5% 5 3,0% 1,3
Acueducto y aseo 5 5,7% 5 3,0% 1,0
Construccion 1 1,1% 26 15,9% 26,0
Comercio y reparacién de vehiculos 38 43,2% 39 23,8% 1,0
Transporte y almacenamiento 4 4,5% 4 2,4% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 14 15,9% 14 8,5% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 1,1% 1 0,6% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,1% 3 1,8% 3,0
Actividades profesionalesgientificas 2 2,3% 2 1,2% 1,0

22 E| promedio esperado es el poatb entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Servicios administrativos y de apoyo 1 1,1% 1 0,6% 1,0
Administracién publica y defensa - 0,0% - 0,0%
Actividades de atencién a la salud 1 1,1% 9 5,5% 9,0
Otras actividadede servicios 11 12,5% 50 30,5% 4,5
Total/promedio 88 1 164 1 1.9

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econdmica las otras actividades de servicios aportan & 8@|3otal

de los empleos generadp®r el tejido empresarial del municipio, seguido de
comercio y reparacién de vehiculos con el 28,8 en tercer lugar la construcciéon
con el 15,9%.

Las actividades relacionada®n administraciérpublica y defensa no reportan
informacién;entretanto la construccién es la actividae registral promediomas
alto de trabajos ofrecidos 26 por cada unidad empresarial.

8.4.4 Productividad de las empresas

La productividad es calculada con la metodologia expuesta en los primeros capitulos.
La siguiente tabla muestranavel de consolidadajue se rena¥o matriculo un capital

de $1.289 millones, siendo el stock de capital para el tejido empredari@anta

Sofig inversion que permitid la generacion de $ 2.966 millones en ingresos

Tabla167. Productividad empresarial por tamafi@anta Sofia

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Rlcleenbiess 98 1.278 2.961 2,32 30,2
Pequefia 66 11 6 0.48 01
el 164 1.289 2.966 2,30 18,1

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En la relacién ingreso vs capitae observa que por tamait@ productividad fue
superior a 1, con 2,30, lo que implica una importante rotacién de capital invertido. La
microempresa registra una productividad de 2,32, queriendo decir que por cada peso
invertido se vendio $ 2,32 mientras que en la pequefia emgtesa®r fue solo del
$0,48.

Por su parte, la productividad dedbajo fuesignificativa corun indicador de $3,1,
lo que significaque porcada empleadse vendieron $8,1 millones, siendda
microempres#a masproductiva tanto en trabajo como en capital.
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En referencia a la productividad del capital por actividad@tica en el municipio

se observa que las actividades relacionadaslcomercio y reparacion de vehiculo
reportan 11,41, lo que quiere decilequor cada peso invertido se generaron $ 11,41
en ventasy las actividades relacionadia$ormacion y comunicaciones $ 5.

Las actividades menos productivas en cap#fah las relacionadas con servicios
administrativos y de apoyo y construccion.

Tabla 168. Productividad por actividad econémic8anta Sofia

Actividad econémica L K Y szr(i?/-l( LT?;;L
Agropecuario, pesquero y forestal 5 17 76 4,42 15,2
Industria Manufacturera 5 22 61 2,83 12,3
Acueducto y aseo 5 71 28 0,40 5,6
Construccién 26 7 3 0,39 0,1
Comercio y reparacion de vehiculos 39 189 2.160 11,41 55,4
Transporte y almacenamiento 4 48 85 1,78 21,2
Alojamiento y servicios de comidas 14 36 86 2,41 6,2
Informacién y comunicaciones 1 2 12 5,00 12,0
Actividades financieras y de seguros 3
Actividades profesionales y cientificas 2 11 30 2,67 14,8
Servicios administrativos y de apoyo 1 10 2 0,21 2,0
Actividades de atencion a la salud 9 811 382 0,47 42,5
Otras actividades de servicios 50 66 41 0,62 0,8
Total/promedio 164 1.289 2.966 230 181

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En cuato a la productividad del trabajes muy representativa laactividad
relacionadacon elcomercioy reparacion deehiculos corun indice de $ 55,40r
trabajador, seguido de las actividades relacionemiaa atencion en salud cof2$s
millones por trabajador.

Lasactividades menaogroductivas en trabajo son las relacionadas construccion
y otras actividadesedservicios.

8.4.5 Competitividad de las empresas

No se reportaron utilidades, por o que no es posible determinar los indicadores de
competitividad.
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8.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

El valor econémico agregado es calculado con la metodologia expuesta en los
primeros capitulos.

Tabla 169. Generacion de riqueza por tamafi®anta Sofia

Tamafio K uo B
Microempresa 1.278 -57
Pequefia 11 -1
Total 1.289 -58

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo relacionado a la generaciéon de valel tejido empresarial potamafio se
encuentra que destruyd valor pob& millones, impactadrincipalmente potas
microempresas.

Por actividad econdmica, las relacionadas atencion & salud destruyewalor por

$ 36 millones seguidode comercio y reparacién de vehiculos por $ 9 millobes
anterior evidencia que las actividades de mayores niveles de productividad en trabajo
destruyen valor.

Tabla 170. Valor econdémico agregado por actividad econémiSanta Sofia

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 17 -1
Industria Manufacturera 22 -1
Acueducto y aseo 71 -3
Construccién 7 )
Comercio y reparacién de vehiculos 189 -9
Transporte y almacenamiento 48 -2
Alojamiento y servicios de comidas 36 -2
Informacién y comunicaciones 2 -0
Actividades profesionales y cientificas 11 -0
Servicios administrativos ge apoyo 10 -0
Actividades de atencion a la salud 811 -36
Otras actividades de servicios 66 -3
Total/promedio 1.289 - 58

Fuente: los autores a partir (f&CT,

2019)
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8.5 Sectores econdmicos potenciales
8.5.1 Por productividad

Para SantsSofig las actividades relacionadas con el comercio y reparacion son
altamente productivas tanto en capital como en trabajo, lo que significa que generan
mayor producto por la utilizacion de sus recursos, llegandoragssficientes.

Las actvidades con mayores niveles de productividad del trabajo, pero menos
eficientes en capitalson las relacionadason transportey almacenamiento y
actividades de atencion en salud.

Las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero y forestairindu
manufacturera, alojamiento y servicios de comida, informacién y comunicaciones y
las actividades profesionales y cientificgmn altamente productivas en capital y baja
productividad del trabajo.

Lasactividadesonbajaproductividad del capital detrabajo, por endéneficientes,
sonlasrelacionadagon acueducty aseoconstruccion, serviciogdministrativos y
otrasactividades dservicios.

llustracion 56. Matriz de productividadSanta Sofia

Agropecuario

Industria manufacturera .
Alto Alojamiento y comida Comercio

Informacion y com.

Activ. Profesionales

Prod. K 2.3

Acueducto y aseo

Construccién Transporte
Serv. Administrativos} Salud
Otras actividades

Baio

Baio Alto

18.1

Prod. L

Fuente: los autores
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8.5.2 Por competitividad
No se pueden identificar debido a la ausencia de informacion.
8.5.3 Por generacién de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo por parte
del tejido empresarial y productivo de Saftdia

Las actividades que generan empleo por encima del promedio, pero que destruyen
valor, son las relacionadas con eheercio y reparacion de vehiculos, las actividades
financieras y de seguros, las actividades de atencion a la salud y otras actividades de
apoyo.

Las actividadesqgue nogeneran valor y que a la vez destruyen vason las
relacionadascon agropecuarjopesquero yforestal, industriasmanufactureras,
acueducto yaseo, comercig reparacion deehiculos, transportg almacenamiento,
alojamiento y servicios deomida, informaciény comunicaciones, actividades
profesionales y cientificag serviciosadminidrativos y de apoyo.

llustracion 57. Matriz de generacion de bienesté@anta Sofia

Alto No aplica No aplica

EVA $0 .
Agropecuario
Industria manufacturera
Acueducto y aseo Comercio
Bajo Celmici Activ. Financieras

Transporte
Alojamiento y comida
Informacion y com.
Activ. Profesionales
Serv. Administrativos

Salud
Otras Actividades

Bajo 1.9 Alto
Empleo- L
Fuente: los autores
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9 Gachantiva

9.1 Datos demograficos y sociales

9.1.1 Distribucién etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Cens®@® para el 2018, permitiendwacer un comparativo de lo

ocurrido con la poblacion en los 13 afios de intervalo.

Tabla 171 Distribucion etaria. Gachantiva

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 360 219 113 106 9% 8%
5a9afios 323 224 117 107 9% 9%

10 a 14 afios 350 224 119 105 9% 8%
15 a 19 afios 291 189 102 87 8% 7%
20 a 24 afios 217 169 91 78 7% 6%
25 a 29 afios 218 165 86 79 7% 6%
30 a 34 afios 218 148 76 72 6% 6%
35 a 39 afios 184 147 74 73 6% 6%
40 a 44 afios 182 167 84 83 7% 7%
45 a 49 afios 156 162 82 80 6% 6%
50 a 54 afios 115 143 73 70 6% 6%
55 a 59 afios 112 140 70 70 5% 6%
60 a 64afios 92 116 56 60 4% 5%
65 a 69 afios 88 95 44 51 3% 4%
70 a 74 afios 76 84 37 47 3% 4%
75 a 79 afios 58 64 27 37 2% 3%
80 afios 0 mas 45 76 31 45 2% 4%
Total 3.085 2.532 1.282 1.250 51% 49%

Fuente: los autores a partir @ane,2019a)

Para eR005 Gachantiva report8.085 habitantes mientras que para el Z0g&son
2.532, registrando un decrecimiedtd 1792% en eintervalo ddos afios de analisis.

Los grupos poblacionalesy Gachantiva somuy similares, en el entendido ques |
hombres participan con el 51 $das mujeres con el 4%; el 26 % del total de la
poblacién esnenor aguince afioda poblacion mayor de 60 afiepresenta el 17,18
% y la poblacién entre 0 y 4 afos| 864 %, obsevandose un bajo relevo
generacional
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llustracion 58. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Gachantiva

80 afios 0 mas 2% 0 4%
B 2% | 3%
70 a 74 afios 3% | 4%
N 3% 4%
60 a 64 afios 4% 5%
5% 0 &%
50 a 54 afios % &%
% %
40 a 44 afios % 1%
6% . 6%
30 a 34 afios % %
7% 6%
20 a 24 afios 7% %
8% 1%
10 a 14 afios % 8%
% 9%
0 a 4 afos % 8%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%
m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)

9.1.2 Mercado laboral

El mercado laboral se cale por aproximacion etaj metodologia expuesta en los
primeros capitulosPara el 2018Gachantiva tendria un mercado laboral &
siguientes caracteristicas

llustracion 59. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Gachawa

N
2.532

I
I
PET
555 1.977
|
I
PEA
1.177
|
|
D
82

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)

800
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La siguiente tabla muestra que el municigigistra una Tasa deeBempleo del 6,9%
por debajo de la registrada por ddpartamento?7,2 %. Entre tantpla tasa de
informalidad laboral es del 95%, 23,6 pp. por encima del reportado por el
departamento, que esldd,9%.

Tabla172 Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Gachantiva

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 78,1%
TGP 58,7% 59,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,9%
Informalidad laboral 71,9% 95,5%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun reporteuministrada por Comfaboy, sacentraron 48mpkos formales en el
municipio, generados por 9 empleadores, es decir, un promedio de 5,4 empleos por
cada empleador.

Parta el caso de Gachantiva, la administracién publica y defensa es la de mayor
impactoen la generacion de empleo con el %5 seguidade lasactividades de
atencion a la salud con un %

Las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, la construccion y
las actividadesinmobiliarias son las que menos participan en el proceso de
generacion de empleo.

Tabla 173 Empleo formal por actividad econdmica. Gachantiva

Agropecuario, pesquero y forestal 1 1 1,0 828.116 2%
Construccién 1 1 1,0 828.200 2%
Comercio y reparacion de vehiculo 3 1 3,0 903.119 6%
Alojamiento y servicios de comidas 2 1 2,0 980.000 4%
Actividades inmobiliarias 1 1 1,0 781.242 2%
Administracién publica y defensa 32 2 16,0 1.587.270 65%
Actividades de atencion a la salud 7 1 7,0 1.750.382 14%
Actividades  de los hogare 2 1 2.0 828.116 4%

empleadores
Total/promedio 49 9 5.4 1.465.479 100%

Fuente: los autores a partir @omfaboy, 2019)
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En logue hace referencia al salario promedaobserva que el tejido empresarial y
productivo en conjunto reporta un salario promedio de $ 1.465.479, en ldsnde
actividades de atencion en la salud repoelamésalto promedio con un valor de
$1.750.382, mentragque las actividades inmobiliarias reporeéhmasbajo promedio

$ 781.242.

9.2 Indicadores econémicos
Los datos son tomados dghnecon la proyeccion del PIBara el 2018

Tabla 174 Valor afnadido.Gachantiva

PIB - Miles de millones

40
35

36
. 29 31
25
20
15
10

2016 2017 2018p

%]

Fuente: los autores a partir @2ane, 2020)

El crecimiento que reporté el municipio en2017,comparado coel 2016 fue del
17,2% y su valor alcanz6 &,4% del valor reportado por [@ovincia de Ricaurte

9.3 Indicadoressector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.
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9.3.1 Sector agricola

Tabla175. Cultivos agroindustrialesGachantiva

Agroindustriales UPA Area sembrada  Area cosechada
(Ha) (Ha)

ot 67 169 165

Café 14 11 9

Cafa Panelera 50 149 149

Cacao 2 5 2

Otros 1 5 5

Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Entre los cultivos agroindustrialese destacan las 50 fincas dedicadas a la cafia

Produccion
(Ton)
779

7

739

32

Rendimiento
(Ton/Ha)

4,72
0,78
4,96
0,50

6,40

182

% UPA

100%
21%
75%

3%

1%

panelera, las cuales sembraron 149 hectareas. La produccién fuetdael@8asy

el rendimiento de 4,96 Ton/Ha.

Tabla 176. Cultivos frutales.Gachantiva

Frutales UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Total 132 739 723 1.483 2,05 100%
Citricos 3 24 24 80 3,33 2%
itEs 129 716 699 1.403 2,01 98%

Fuente: los autores a partir (i@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras

Tabla177. Cultivos de platanos y tubérculo&achantiva

Tubérculos
Total
Platano
Yuca
Papa

Otros

UPA

60
5
8
5

42

Area sembrada

(Ha)
101

8
11
36

46

Area cosechada

(Ha)
83

6
11
25

42

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2016)

Produccion
(Ton)
540

30
104
297

109

Rendimiento
(Ton/Ha)

6,51
5,00
9,45
11,88

2,60

Los otros cultivos son los que mas destacan en Gachantiva.

% UPA

100%
8%
13%
8%

70%



183
Perfiles municipale$ ProvinciadeRicaurte

Tabla 178 Cultivos de cereale§sachantiva

Total 9 35 20 65 3,25 100%
Maiz amarillo 5 24 15 46 3,07 56%
Maiz blanco 4 11 6 19 3,17 44%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

El maiz amarillo destaca con 5 UPA, 24 hectareas sembradas y una produccion de 46
toneladas

Tabla 179 Cultivo de flores y follajesGachantiva

Hortalizas _ B 9 99 11,00
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)

En flores y forrajes solamente se reportaron 9 hectareas de hortalizas con una
produccion de 9fneladay un rendimiento de 11 Ton/Ha.

9.3.2 Sector pecuario

Tabla 180. Inventario pecuario.Gachantiva

Bovino 302 2.724 5.128 Lt Leche 9,02 48%
Porcino 31 215 107 Cerdocebado 6,94 5%
Bufalino 2 15 7.50 0%
Equino 68 117 1,72 11%
Ovino 26 105 4,04 4%
Caprino 7 29 4,14 1%
AVES 194 2.491 - Aves engorde 12,84 31%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c)

Entre el inventario pecuar&obresaleas 302 UPA con 2.724 animales de ganado
bovino, los cuales producen 5.128 litros de leche diarios.
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9.4 Indicadores empresariales

9.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la CCT registrdo un total 68 empresariogsin
establecimientos de comercio), donde el P2,8orresponde a personas naturales, el
24,6% a Entidades SiAnimo de Lucro y en menor porcentdges empresa#mitadas

y las Socieddes por Acciones Simplificadas S.Ac®n el1,5% cada uno.

Tabla 181 Tipo de empresas registradas en la CGRchantiva

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural a7 72,3%
Limitada 1 1,5%
EAL 16 24,6%
S.AS. 1 1,5%
e 65 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionada la antigiedad del sector productivo y empiakdel municipiq

se observa que el 38 se encuentra entre los 5 y los diez afios, éb26taen el

rango demasde 10 afios, mientras que en el rango de 3 a 5 afios &% daspecto

que debe ser analizado por los actores para lograr fortalecer las empresas en este rango
para que haya un mayor nivel de superviveri€idal8 % del tejidoempresarial se
encuentra en el rangte menos de un afiogf 15% estéentre lafio y 3 afios de
antigiiedad.

Tabla182 Antigliedad de las empresas registradas en la CGdchantiva

Antigiiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 12 18%
Hasta 3 afios 10 15%
Hasta 5 afios 1 2%
Hasta 10 afios 25 38%
Mas de 10 afios 17 26%
Total 65 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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9.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros correspondientes iaflarmacion ddos estados financieros al
2018, donde se observastockdecapital de $ 435 millones aportaglor 65unidades
empresarialedas cuales reportamosingresos por valor de $ 393 millones.

Tabla 183 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Gachantiva
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Inve&smn PatrlrFr,\onlo Ing:(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 64 66 407 333 390 0 0
Pequeiia 1 45 29 29 3
Total 65 111 435 361 393 0 0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las microempresas reportan la mayor participacion en tanto a capital como a nivel de
ingresosNo se reporta informacion relacionada con la utilidad operativa, tampoco en
utilidad neta.

Tabla 184 Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos).
Gachantiva

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero y 1 1 2 2 5
forestal
Industria Manufacturera 6 6 19 16 57
Acueducto y aseo 4 48 215 215 45
Comermo y reparacion de 24 24 a7 38 144
vehiculos
AIOJa}m|ento y servicios de 1 1 2 24 69
comidas
Informa_lClor_w y 1 1 2 12
comunicaciones
Actividades financieras y de 1 3
seguros
Actlv!(:jades profesionales y 1 1 2 2
cientificas
Servicios administrativos y 3 3 5 5 a
de apoyo
Act|V|datje§ artisticas y 2 2 3 3 14
entretenimiento
Otra_s_ actividades de 1 1 117 57 43 0 0
servicios
Total/promedio 65 111 435 361 393 0 0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividad econdmica, la relacionada con acueducto y aseo es la de mayor
participacién en lo relacionado con el capital, seguido de las actividades relacionadas
con el comercio y reparacion de vehiculos.

En lo relacionado a los ingresee observaue lasactividades relacionadas con el
comercio y reparacion deshiculos e$a de mayor participacién conl®#4 millones,
seguido de las actividades relacionadas con la industria manufacturera.

La siguiente ilustracion muestra que el%7del tejido empresarial groductivode
Gachantivdesta conformado por las actividades relacionantas el comercio y
reparacion de vehiculos, seguidaw alojamientode servicios de comida y otras
actividades de servicios con el%/cadauna yel 9% por las industria manufacturera

llustracion 60. Clasificacion por actividad econdmic&achantiva

40% 37%
35%

30%

25%

20% 17% 17%
15% 55

10% 6%

%
. " " " 3%
5% 2% gy I % || 0% 0% I 2% 2% pg 2% 0% 0% 0% I
0% = - - - 1 ™

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
9.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial yroductivo de Gachantiva, registrado en la C&&gun
informacién al corte de abril H20193 geneé 111 empleos el afio anteAtrque
corresponde a un porcentaje muy superior al reportado por Comfaboy, aspecto que
evidencia los altos niveles de infornuzd laboral.

23|a base de datos con las renovaciones del 2019 reportaatiomue la empresa con corte

2018.

24 Las empresas gue no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como autoempleo, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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Tabla 185 Generacion de empleo por tamaff@achantiva

Tamafio ccT FluEIEe %L Prom. L KIL esp:ra o
Microempresa 64 66 59% 1,0 6,2 352
Pequefia 1 45 41% 45,0 0,6 31
Mediana - - 0%

Grande - - 0%
Total 65 111 100% 1,7 3,9 383

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Seobserva quel 59% delempleo, esportado por la microempregeel 41 % lo

hacen la pequefia empresim embargo, el promedio del tejido empresarial es del 1,7
empleado por unidad econdmica, en donde el mayor promedio lo reporta la pequefa
empresa.

Lo anterior referencia que, a mayor tamafio de la empresa, se produce mayor
generacién de puestos de apb

En referencia al capital invertido frenterglmerode trabajadores, se evidencia que
por cada $ 3,9 millones ggEnerdun puesto de trabajo, siendo las microempresas
donde existe mayor concentracion de capital por cada trabajador.

Por dltimo, en lo relacionado al empleo esperddse encuentra que mientras las
microempresas podrian aportar 3523 empleos solo aportan 66. Por el contrario, las
pequefias que podrian ofrecer 33 trahajpertaron 4®mpleos.

Por actividades econdmicas,aueducto y aseo apantal 43,2% del empleo de
Gachantiv4, seguido de las actividades relacioneataglcomercio y reparacion de
vehiculos corel 21,6%, alojamiento y servicios de comida y otras actividades de
servicios corel 99 % cada una.

Las atividades relacionadas con acueducto y aseo y actividades financieras y de
seguros, registran un importante promedio de aporte a la generacion de empleo, el
cual reporta 12 y 3 empleos por empresspectivamente.

Las actividades demenor participacioren el empleo actividades profesionales y
cientificas, agropecuario, pesquero y foregtdhs actividades denformaciéon y
comunicaciones.

25 El promedio esperado es el producto entre la mediandgleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 2300 para grandes) y
el nimero de comerciantes en la categoria.
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Tabla 186. Generacion de empleo por actividad econédmiGachantiva

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 1 1,5% 1 0,9% 1,0
Industria Manufacturera 6 9,2% 6 5,4% 1,0
Acueducto y aseo 4 6,2% 48 43,2% 12,0
Comercio y reparacion de vehiculos 24 36,9% 24 21,6% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 11 16,9% 11 9,9% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 1,5% 1 0,9% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,5% 3 2, 7% 3,0
Actividades profesionales y cientificas 1 1,5% 1 0,9% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 3 4,6% 8 2,7% 1,0
Actividadesartisticas y entretenimiento 2 3,1% 2 1,8% 1,0
Otras actividades de servicios 11 16,9% 11 9,9% 1,0
Total/promedio 65 1 111 1 17

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

9.4.4 Productividad de las empresas

La metodologia para calcular la productividad fue explicada en los primeros capitulos.
A nivel consolidadpse observa que se m® o0 matriculé un capital de 435
millones, siendo atockde capital del tejido empresarial y productivd@ehantiva,

permitiendo unos ingresos 86393 millones.

Tabla 187. Productividad empresarial por tamafiGachantiva

Tamarfio Empleo Inversién Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
e 66 407 390 0,96 5,9
Pequefia 45 29 3 0,09 01
el 111 435 393 0,90 35

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado a los ingresos vs capital, se observa que por tamafio la productividad
fue menor d., con 0,90, I@ue implicauna escaseotacion dekapital invertidoLa
microempresa registra una productividad de 0,96 queriendo decir, que por cada peso
invertido se generaron®96 por ingresos, mientras que a nivel de pequefia empresa
solo llegosolo $0,09.
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Por su parte, la productividad del trabajo fue significativa con un indicador del 3,5 lo
que significa que por cada empleado se vendieron $ 3,5 millones.

Las microempresaserian muy productivaen el trabajo con un indice de5®

millones por trabajadoy las pequefias lasasineficientes con $,1 millones en

ventas por trabajador, esto significa que segun la base de datos las pequefias empresas
son productivas tdo en capital como en trabajo.

En referencia a la productividad del capital por activieeohdémiceen Gachantiva,

se observa que las actividades relacionadas con informacion y comunicaciones
reportan un indicador de 8, quiere decir que por cada pestidovgenera $ 8 pesos

en ventas;entre tanto las actividades relacionadas con actividadtdsicas y
entretenimientp3,35. Las actividades de menor productividad son las relacionadas
con acueducty aseoy otrasactividades de servicios.

Tabla 188 Productividad por actividad econdomic&achantiva

Actividad econémica L K Y KP:”;d/k Ll:,:r(\)((;ll_
Agropecuario, pesquero y forestal 1 2 5 3,33 5,0
Industria Manufacturera 6 19 57 3,05 9,5
Acueducto y aseo 48 215 45 0,21 0,9
Comercio y reparacion de vehiculos 24 47 144 3,08 6,0
Alojamiento y servicios deomidas 11 24 69 2,83 6,3
Informacién y comunicaciones 1 2 12 8,00 12,0
Actividades financieras y de seguros 3
Actividades profesionales y cientificas 1 2
Servicios administrativos y de apoyo 3 5 4 0,81 1,4
Actividades artisticas gntretenimiento 2 3 14 4,35 6,8
Otras actividades de servicios 11 117 43 0,37 3,9
Total/promedio 111 435 303 0,90 35

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Enlo quehace referencia a la productividad ttabajq lasactividades relacionadas
con informaciory comunicacion reportal indicador mas alto con® millones por
trabajador y lasactividades relacionada®n k industria manufacturera con9b
millones porempleado.
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9.4.5 Competitividad de las empresas

El reporte de utilidades por debajo del millén de pesos no hace posible el célculo de
indicadores de competitividadebidoa que estaria cercano a cero.

9.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

La metodologia para calcular el valor econémico agregado fue explicada en los
primeros capitulo€n lo relacionado a la generacionv@dor deltejido empresarial

y productivo de Gachantivdor tamafip se observa quie microempresa destruy6
valor por $18 millones, mientras que la pequefia lo hiz& & millén.

Tabla189. Generacion de riqueza por tamafB@achantiva

Tamafio K uo EVA
Microempresa 407 18
Pequefia 29 1
Total 435 _19

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En el municipio las actividades relacionadas con acueducto y asecs demiayor
participacién en lo relacionado con la destruccién de valor, seguido de otras
actividades de servicio€omo aspecto importante deencionarninguna actividad
desarrollada en el municipavea valor.

Tabla 190. Valor econémico agregado por actividad econdmiGachantiva

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 2 -0
IndustriaManufacturera 19 -1
Acueducto y aseo 215 -10
Comercio y reparacion de vehiculos 47 -2
Alojamiento y servicios de comidas 24 -1
Informacién y comunicaciones 2 -0
Actividades profesionales y cientificas 2 -0
Servicios administrativos y de apoyo 5 -0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 -0
Otras actividades de servicios 117 -5
Total/promedio 435 -19

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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9.5 Sectores econdmicos potenciales
9.5.1 Por productividad

ParaGachantiva se tiene que las actividades altamente productivasapital y
trabajg son lasrelacionadas coragropecuario, pesquero y forestal, industrias
manufacturerascomercio yreparacion devehiculos, alojamienty servicios de
comida, informaciéna@mercial y las actividades artisticas, lo que implica que generan
mayor producto por latilizacion desus recursos, llegando a sediseficientes.

Las actividades con alta productividad del trabajo, pero baja productividad del capital
son las relacionadacon otras actividades de apoyo.

Las actividades con baja productividad de capital y de trabajo, por ende, ineficientes,
son las relacionadas con el acueducto y aseo y los servicios administrativos y de
apoyo.

llustracion 61. Matriz de productividadGachantiva

Agropecuario

Industria manufacturera
Comercio

Alojamiento y comida
Informacion y com.
Activ. Artisticas

Alto No aplica

Prod. K 0,9

Acueducto y aseo
Serv. Administrativos

Bajo Otras actividades

Bajo 35 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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9.5.2 Por competitividad

No se pueden identificar los sectores competitivos.

9.5.3 Por generacién de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo por parte
del tejido empresarial y productivo de Gachantivas actividades que generan
rigueza por encima del promedio reportado por el tejido empressoial las
relacionadascon inmobiliaria y actividades profesional, sin embargo, no son

generadoras de empleo.

llustracion 62. Matriz de generacion de bienestd@Bachantiva

Activ. Inmobiliarias .
Alto Activ. Profesionales No aplica

EVA $0
Agropecuario
Industria
Comercio
. Alojamiento y comida
Bajo J y Acueducto

Informacion y com.
Activ. Profesionales
Serv. Administrativos
Activ. Artisticas
Otras actividades

Activ. Financieras

Bajo 17 Alto
Empleo- L
Fuente: los autores

Las actividades que generan valor por debajo el promedio y que a la vez no aportan
empleo en el municipigon las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero
y forestal, industria manufacturera, comercio y reparacién de vehiculos, alojamiento
y seavicios de comida, informacion y comunicaciones, actividades profesionales y
cientificas, actividades artisticas y de entretenimiento y otras actividades.
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10 Chitaraque

10.1 Datos demograficos y sociales

10.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un comparativo de los

gue ha sucedido con la poblacién en los 13 afios de andlisis.

Tabla 191 Distribucién etaria.Chitaraque

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 733 438 228 210 8% 8%
5a9 afios 722 445 237 208 8% 8%
10 a 14 afios 775 452 248 204 9% 8%
15 a 19 afios 550 393 217 176 8% 7%
20 a 24 afios 426 340 187 153 7% 6%
25 a 29 afios 400 304 168 136 6% 5%
30 a 34 afios 428 247 136 111 5% 4%
35 a 39 afios 453 255 138 117 5% 5%
40 a 44 afios 380 301 165 136 6% 5%
45 a 49 afios 337 362 202 160 7% 6%
50 a 54 afios 293 364 204 160 7% 6%
55 a 59 afios 279 316 172 144 6% 6%
60 a 64 afios 254 290 149 141 5% 5%
65 a 69 afios 255 263 126 137 4% 5%
70 a 74 afios 162 231 103 128 4% 5%
75 a 79 afios 152 193 80 113 3% 4%
80 afios 0 mas 112 209 78 131 3% 5%
Total 6.711 5.403 2.838 2.565 53% 47%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005Chitaraque tenia 6.711 habitantes mientras que para el 2018 se
esperaban 5.403, un decrecimiento en la proyeccion del 99,48 los afios de
estudio.

Los grupospoblacionales d€hitaraque registrauna participacion del 5% para
hombres y 4%6 para mujeres, la poblacion menor a qualies representd 2471%
y la poblacibn mayor a 60afios representa el 21,95, en donde las mujeres
representan el 2%, mientrg que los hombres representan un 188B6a base de la
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piramide representa un porcentaje del 8%0la poblacién entre 0 y 4 afios,
presentando dificultades para el relevo generacional.

llustracion 63. Distribucion etaria. Proyeccion 201&hitaraque

80 afios 0 mas 3% 5%
~ 3% A%
70 a 74 afos 4% 5%
4% 5%
60 a 64 afios 5% - 5%
6% &%
50 a 54 afios % 6%
e % %
40 a 44 afos % 5%
5% 5%
30 a 34 afos 5% L 4%
% 5%
20 a 24 afios % %

10 a 14 afios % 8%
0 a 4 afos 8% 8%
10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)
10.1.2 Mercado laboral
El mercado laboral se determina por aproximaeitania metodologia expuesta en

los primeros capitulof?arael 2018 Chitaraque tendria un mercado laboral con las
siguientes condiciones.

llustracion 64. Mercado laboral. Aproximacion 201&hitaraque

N
5.403

[ |
No PET PET

1.109 4.294

|
[
PEA
2.378

i- 2.297
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)



196
Perfiles municipale$ Provinciade Ricaurte

En la siguiente tabla se muestjue Chitaraque registra unasd deDesempleo
negativa, lo cual podria explicarse por la existencia de menos poblacidén
econdémicamente inactiva.

Tabla 192 Comparativo de indicadores laborales. Boyac&starague

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 79,9%
TGP 58,7% 55,86
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% -0,1%
Informalidad laboral 71,9% 96,640

Fuente: los autores(pane, 2019d)

La cifra negativa de desempleo se genera porque la TGP es inferior a la TO, lo que
significaria que algunas de las personas clasificadas por grupos etarios no
corresponden a la categoria propuesta o0 que a eivébtial no se da la tasa de
ocupacion que tiene el departamento.

Segun reporte realizado por Comfaboy, se encontraron 82 empleos formales en
Chitaraque generados por 9 empleadores, es decir, un promedio de 9,1 empleos por
empleador.

Para el caso del municipi@e observa que las actividades relacionadas la
administraciémpublicay defensa sofas de mayor pdicipacion en el empleo con el
28%, seguidside otras actividades de servicios con el%24y las actividades
profesionales gientificas con el 166.

Tabla 193 Empleo formal por actividad econémic&hitaraque

. Emplea- L Salario Participacion
il Al dores Promedio Medio L

Industria Manufacturera 6 2 3,0 871.874 7%
Acueducto y aseo 5 1 5,0 1.013.378 6%
Transporte y almacenamiento 1 1 1,0 1.000.000 1%
Alojamiento y servicios de comidas 4 1 4,0 768.462 5%
A_cthEQades profesionales y 13 1 13,0 820.905 16%
cientificas

Administracion publica y defensa 23 1 23,0 1.800.184 28%
Actividadesde atencion a la salud 10 1 10,0 2.092.469 12%
Otras actividades de servicios 20 1 20,0 745.304 24%
jlotalipiciecio 82 9 9.1 1.247.302 100%

Fuente: los autores a partir @omfaboy, 2019)
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Las actividades relacionadas con el transporte y almacenamiento son las de menor
participacién en la generacion de empleo.

En lo referente al reporte del salario promedio reportado por el tejido empresaria
productivo deChitaraque, se observa un valde $ 1.247.302, en dondé&as
actividades relacionadas con la atencion a la salud repariamomedio mas alto

$2.092.469y las otras actividades deervicios sorlas del promedionasbajo con
$745.304.

10.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden aporte deDanepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla 194 Valor afladido.Chitaraque

PIB - Miles de millones

72 70
70
68
66
62 63
62 60
60
58
56
54
2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir @@ane, 2020)

El decrecimiento que reporto el municipio €018, comparado coal 2017, fue del
11,7% y su valor alcanz6 dl,3% del valor reportado por [@ovincia de Ricaurte

10.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.
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10.3.1 Sector agricola

Tabla 195. Cultivos agroindustrialesChitaraque

Agroindustriales UPA Area sembrada  Area cosechada  Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Tai 316 4615 2.384 10.753 4,51 100%
Cafe 95 279 252 286 1,13 30%
Cafia Panelera 219 4312 2.132 10.465 4,91 69%
Otros 2 24 - 1 1%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

La cafia panelera es el cultivo mas importante con 219 UPA y 4.312 hectéareas. La
produccién alcanzada fue de 10.46Beladay un rendimiento 4,91 Ton/Ha.

Tabla 196. Cultivos frutales Chitaraque

Frutales UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
e 17 43 42 210 5,00 100%
Citricos 7 25 25 186 7,44 41%
Aguacate 2 1 B 3 12%
Papaya } : : ) 0%
Otros 8 17 17 21 1,24 47%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras

Tabla 197. Cultivos de platanos y tubérculo€hitaraque

Tubérculos UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Total 22 14 13 115 885  100%

Platano 15 4 4 17 4,25 68%

YUER 7 10 10 98 9,80 32%

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2016)

El platano es el principal cultivo en Chitaraque con 15 UPA, las cuales sembraron 4
hectareas y produjeron 1aheladasEl rendimiento era de 4,25 Ton/Ha.
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Tabla 198 Cultivos de cereale€hitaraque

Area sembrada Area cosechada  Produccion Rendimiento o
Cereales UPA (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) % UPA
Maiz amarillo 2 8 6 19 3,17 100%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Solamente se reportd maiz amarillo en 2 Upa con 8 hectareas sembradas y un
rendimiento de 3,17 Ton/Ha.

Tabla 199 Cultivo de flores y follajes. Ctaraque

Flores UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Hortalizas - R 12 141 11,75
Arométicas R R 8 8 1,00

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Dentro de los cultive de flores y follajes,esata el cultivo de hortalizagon 12
hectareas cosechadas y una produccion déeobéladas

10.3.2 Sector pecuario

Tabla 200. Inventario pecuario.Chitarague

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
i 108 3.591 6.362 Lt Leche 33,25 27%
Porcino 69 247 60 Cerdo cebado 3,58 17%
Equino 64 150 2,34 16%
Ovino 1 1 1,00 0%
Camilie 1 10 10,00 0%
Aves 161 2.336 - Aves engorde 14,51 40%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Chitaraque se destaca por la existencia de 3.591 animales de ganado bovino en 108
UPA. La produccién de leche alcanzé los 6.362 litros diarios.

10.4 Indicadores empresariales
10.4.1 Caracterizacion de las empresas
Con corte a abril del 2018 Camara de Comercio de Tunja redistn total de 77

unidades empresariales (sirestablecimiento de comercio), donde el 896
correspondea personas naturalesl 5,2% aempresas deconomiasolidaria las
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empresas limitadas participan con el 39y con una minimgparticipacion las
comanditas por acciones con un %3

Tabla201 Tipo de empresas registradas en la CChitaraque

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 69 89,6%
Limitada 3 3,9%
Comandita poacciones 1 1,3%
ESAL 4 5,2%
Total 77 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo referente a lo relacionado con la antigliedad de las empresas de Chitaraque, se
observa una importante participacion del tejido empresarial en el ramgdésde 10

afios con un 2%, seguido del rango entre los 5 a los 10 afios con %, 26ientras

gue el rango de menos de un afo participa con @, rango de 3 a 5 afios es el de
menor participacion con solo ebs.

Tabla202 Antigiiedad de las empresas registradas en la CCHitaraque

Antiguiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 16 21%
Hasta 3 afios 14 18%
Hasta 5 afios 5 6%
Hasta 10 afios 20 26%
Mas de 10 afios 22 29%
Total 77 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
10.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financierosorresponden a la informacion de los estados financiéros a
2018, donde se observa stockde capital de $ 935 millones aportado por los 77
empresarios, generando unos ingre$879millones yuna utildad neta de$ 211
millones.

En concordanci@on lanormatividad vigerd, las empresas se clasificeggin su
tamafo en microempresa, pequefia, mediana y grpadeel caso del municipe
100% del tejido empresarial corresponde a microempresa.
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Tabla 203 Cuestas agregadade las empresas por tamafio (millones de pesos).
Chitaraque

Empleos Inversion Patrimonio Ingreso Utilida_d Uiz
Tamafio CCT L K p v Operativa Neta
uo UN
Microempresa 77 85 935 119 879 -211 -211
Total 7 85 935 119 879 -211 -211

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econdmiceal comercio y reparacion de vehiculos concentra el nimero
de establecimientos y la generacibn de empleo, seguido de las actividades
relacionadas con alojanmi® y servicios de comida.

La industria manufacturera reporta una importante participaciéon en lo relacionado con
la inversion con mcapital invertido de $ 71@&illones, mayoregiveles de ingresos,
sinembargoreportapérdidasoperacionalepor un valor de $ 211 millones.

Tabla 204 Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos).

Chitaraque
Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero 3 3 78 : 62
forestal
IndustriaManufacturera 7 12 712 35 416 -211 -211
Acueducto y aseo 1 1 - - 0
Comermo y reparacion de 37 37 91 46 213
vehiculos
Transporte ) y 1 1 2 2
almacenamiento
Alojamiento y servicios de
comidas 14 14 30 19 116
Informr?\cwr_w y 1 1 2 2 6
comunicaciones
Actividades financieras y de 1 4
seguros
ActhEQades profesionales 3 3 6 4 27
cientificas
Actividades  artisticas 'y
S 1 1 1
entretenimiento
Otra_s_ actividades de 8 8 14 12 39
servicios
Total/promedio 77 85 935 119 879 211 211

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a los ingres@sndustria manufacturera es la de mayor
particion seguida ddas actividades deomercio yreparaciérde vehiculos (£213
milloneg y delalojamiento y servicios de comidan $ 116 millones.
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La Unica actividad que reporta informacién relaeida con la utilidad operacigria
utilidad neta es la relacionada con la industria manufacturera que experimenta
pérdidas por valor de $ 211 millones.

En Chitaraguepredominan las actividades relacionadas con el comercio y reparacion
de vehiculos el cual representa ePddseguidale alojamiento y servicios de comida
con el 18%, industria manufacturera con el #2 y en menor porcentaje las
relacionadas con otras actividades de servicios cofrel 6

llustracion 65. Clasificacion por actividad econoroa. Chitaraque
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
10.4.3 Generacion de empleo
El tejido empresarial de Chitaraque registrado en la,G€Jun informaciémal corte

de abril del 2019, generé85 empleos el afio anterigrinformacion similar a la
reportada por Comfaboy.

26| a base de datos con las renovaciones del 2019 reporta informacion de la enmpcesi® co

2018.

27 Las empresas gue no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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Tabla 205 Generacién de empleo por tamafohitaraque

~ Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 77 85 100% 1,1 11,0 424
Total 77 85 100% 1,1 11,0 424

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observa que, de acuerdo a la composicién del tejido empresarial del municipio por
tamarnio, el @0 %del empleo esportado por la microempresancun promedio de
1,1 trabajadaspor unidad economica.

En lo relacionado al capital invertido frentendimerode trabajadores, se evidencia
que pr cada $L1 millones se ofrecio un puesto de trabajo.

Finalmente, en lo relacionadal empleoesperad®f se encuentra que el tejido
empresarial del municipio podréportar 424empleos, déos cuales solaporta un
numerode 85.

Tabla 206. Generacion de empleo por actividad econémiCaitaraque

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 8 3,9% 3 3,5% 1,0
Industria Manufacturera 7 9,1% 12 14,1% 1,7
Acueducto y aseo 1 1,3% 1 1,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 37 48,1% 37 43,5% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 1,3% 1 1,2% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 14 18,2% 14 16,5% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 1,3% 1 1,2% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,3% 4 4,7% 4,0
Actividades profesionales y cientificas 3 3,9% g 3,5% 1,0
Actividades artisticas gntretenimiento 1 1,3% 1 1,2% 1,0
Otras actividades de servicios 8 10,4% 8 9,4% 1,0
Total/promedio 77 1 85 1 11

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econ6mica, se observa que el comercio y la reparacion de vehiculos
aportarel 43,5% del empleo, seguido de las actividades relacionadas con alojamiento

28 El promedio esperado es el producto entre la media del empleo gfiexcktis empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes por categoria.
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y servicios de comida, la industria manufacturera con el9h4; btras actividades de
savicios con el 9,44.

Las actividades con menor aporte a la generacién de empleo son las relacionadas con
acueducto y aseo, informacién y comunicacion y otras actividades artisticas y de
entretenimiento con tan solo un ¥2cada una.

10.4.4 Productividad déas empresas

La metodologia para calcular la productividad estd explicada en los primeros
capitulos A nivel consolidado del tejido empresarial y productivo del municg®go
observa que seenové omatriculéun capital de $ 935 miltees, siendo el stoake
capitalo inversion que permitié unos ingrestess$879 millones.

Tabla 207. Productividad empresarial por tamafi@hitaraque

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
W IEEEREs 85 935 879 0,94 10,3
Total 85 935 879 0,94 10,3

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

La productividad de la microempresa en lo relacionado con el ¢asitde 0,94, lo

que significa que por cada peso de inversion se vendieron $ 0,94 millones y una
productividad del trabajo de1®,3 millones, lo que significa que por cada trabajador
se generaron $ 10.3 millones en ventas.

En lo que hace referencidesproductividad del capital por actividad econémica en
Chitaraque, se observa que las actividades profesionales y cientificas reportan 4,66,
lo que quiere decir que por cada peso invertido se generaron $ 4,66 en ventas; entre
tantq las actividades rel@mmnadas con alojamiento y servicios de comida reportaron
una productividad de 3,81 y la informacién y comunicaciones $ 3,24. Segun la
informacién reportada por los empresarias actividades de menor productividad

del apital son las relacionadas canihdustria manufacturera y agropecuario,
pesquero y forestal.
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Tabla 208 Productividad por actividad econémic@hitaraque

Actividad econémica L K Y KF:':(d/k Lirc\)((;L
Agropecuario, pesquero y forestal 8 78 62 0,80 20,7
Industria Manufacturera 12 712 416 0,58 34,7
Acueducto y aseo 1 - 0 - 0,0
Comercio y reparacion de vehiculos 37 91 213 2,34 5,8
Transporte y almacenamiento 1 2
Alojamiento y servicios de comidas 14 30 116 3,81 8,3
Informacién ycomunicaciones 1 2 6 3,24 6,0
Actividades financieras y de seguros 4
Actividades profesionales y cientificas 8 6 27 4,66 9,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1
Otras actividades de servicios 8 14 39 2,91 4,9
Total/promedio 85 935 879 094 103

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo referente a la productividad del trabags muy representativa la actividad
relacionada con la industria manufacturera con un indice de $ 34,7 por trabajador,
seguida de las actividades relacionadas con agropecuario, pesquezstal,fam

$20,7 por trabajador.

De otraparte,las actividades menos productivas en trabajo son las relaciawtdas
el comercio y reparacién de vehiculos.

10.4.5 Competitividad de las empresas

La competitividad es calculada segin la metodologia expuesta en los primeros
capitulos. La siguiente tabla mtreslos resultados.

Tabla 209 Competitividad empresarial por tamafiGhitaraque
Tamafio MO MN ROA ROE

Microempresa -24,0% -24,0% -22,6% -178,2%

Total -24,0% -24,0% -22,6% -178,2%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La industria manufacturera fue la Unica actividad que reporté cifras de pérdidas, por
lo que los indicadores reportados en la tabla anterior, son también los de este sector
econdémico.
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10.4.6 Valor econdémico agregado tss empresas

La metodologia ha sido expuesta en los primeros capitulos. La siguiente tabla muestra
los resultados.

Tabla 210 Generacién de riqueza por tamafGhitaraque
Tamafio K uo EVA
Microempresa 935 211 253

Total 935 211 -253
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado a la generacién de valor del tejido empresarial y empresarial del
municipio por tamafo, se encuentra que la microempresa destruye valor por $ 253
millones.

En Chitaraqugas actividadeselacionadas comdustria manufacturerdestruyeon
valor por unasumade $ 243millones, seguidale las actividades del comercio y
reparaciorde vehiculos con $ 4 millones.

Tabla211 Valor econémico agregado por actividad econémiChitaraque

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 78 - -3
Industria Manufacturera 712 -211 -243
Comercio y reparacion de vehiculos 91 - -4
Transporte y almacenamiento 2 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 30 - -1
Informacién y comunicaciones 2 - -0
Actividadesprofesionales y cientificas 6 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 14 - -1
Total/promedio 935 -211 -253

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

10.5 Sectores econdOmic@®tenciales
10.5.1 Por productividad

Para Chitaraque las actividades altamente productivas en capital, pero menos
eficientes en trabajson las relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos,
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alojamiento y servicios de comida, informacion y comunicaciones, actividades
profesionales y cientificas y otras actividadesetwicios.

En lo que hace referencia a la productividadtdddajo, pero menos eficientes en
capital son las relacionadas con agropecuarios, pesqueros y forestales y la industria
manufacturera.

llustracion 66. Matriz de productividadChitaraque

Comercio
Alojamiento y comida
Alto Informacion y com. No aplica
Activ. Profesionales
Otras actividades

Prod. K 0,94

Agropecuario
Industria manufacturera

Bajo No aplica

Bajo 10,3 Alto

Prod. L
Fuente: los autores
10.5.2 Por competitividad
La industria manufacturera &s Unica actividad que reporta datos, sin embargo, su
clasificacion estaria como no competitiva debido a que tanto el MO como la ROE
son negativas.

10.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el gradoggmeracion deaqueza y de empleo pparte
deltejido empresadal y productivode Chitaraque.
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Las actividades relacionadas con industria manufacturera y actividades fiasincie
son importantes en la generacion de empleo, sin embargo, destruyen valor.

Porultimo, tenemos las actividades que son ineficientes en el proceso de generacion
de riqueza y por ende ostentan bajos niveles en generacion de empleo, agropecuario,
acueducto y aseo, comercio y reparaciématdculos, transportg almacenamiento,
informaciony comunicaciones, actividadegrofesionales actividades artisticas y
recreativas y otras actividades servicios

llustracion 67. Matriz de generacion de bienestahitaraque

Alto No aplica No aplica

EVA $0
Agropecuario
Acueducto y aseo
Comercio
: Transporte
Bajo P Industria manufacturera

Alojamiento y comida o .
Activ. Financieras

Informacion y com.
Activ. Profesionales
Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 11 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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11 Arcabuco

11.1 Datos demograficos y sociales

11.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 20p&ara el 2018permitiendo hacer un comparativo de lo

gue ha sucedido con la poblacién en los afios objeto de estudio.

Tabla212 Distribucién etaria. Arcabuco

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a 4 afios 607 453 234 219 9% 8%
5a9 afios 544 462 242 220 9% 9%
10 a 14 afios 501 462 245 217 9% 8%
15 a 19 afios 489 393 212 181 8% 7%
20 a 24 afios 366 350 189 161 7% 6%
25 a 29 afios 367 346 183 163 7% 6%
30 a 34 afios 368 307 158 149 6% 6%
35 a 39 affos 310 305 153 152 6% 6%
40 a 44 afios 307 346 174 172 7% 7%
45 a 49 afios 264 335 170 165 6% 6%
50 a 54 afios 194 297 151 146 6% 6%
55 a 59 afios 189 291 145 146 5% 6%
60 a 64 afios 155 241 117 124 4% 5%
65 a 69 afios 147 196 91 105 3% 4%
70 a 74 afios 128 174 77 97 3% 4%
75 a79 afios 97 131 55 76 2% 3%
80 afios 0 mas 75 158 64 94 2% 4%
Total 5.198 5.247 2.660 2.587 51% 49%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005, Arcabuco tenia 5.198 habitantes mientras qué pais8 seesperaban
5.247;se registra un incremento del @fen los afios de anlisis.

Los grupospoblacionales en el municipio son muy similares%hombres y 496
mujeres;el 26 % de la poblacion es menor de 15 afios, en donde los hombres
participan con el 12. Entre tanto, las personas mayores de 60 afios represkentan
17,15%, teniendanayor representatividad las mujeres que los hombres, la base de la
piramide representa 8|8 %.
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llustracion 68. Distribucién etaria. Proyeccior2018.Arcabuco

80 afios 0 mas 2%
70 a 74 afios =
60 a 64 afios =
50 a 54 afios =
40 a 44 afios =
30 a 34 afios =
20 a 24 afios I/
10 a 14 afios =

0 a 4 afios =

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%
m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir 2ane, 2019a)

11.1.2 Mercado laboral

La metodologia para el mercado laboral fue explicada en los primeros capitulos. En
la siguiente ilustracigrse muestra qupara el 2018Arcabuco tendria un mercado
laboral con las siguientes caracteristicas.

llustracion 69. Mercado laboral. Aproximacion 201&rcabuco

[ |
No PET PET
1.146 4.101
|
[ |
PEA PEI
2.444 1.657
l
|
D
172

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)

La siguientetabla muestrajue Arcabuco registraina Tasa deDesempleo del %o
mientrasgue el departamento de Boyaca reporta una tasa dél. E2 contraste con
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la tasa de informalidad laboréd cual paralemunicipio es del 86,2, mientras que
para el departamento es del 7%9

Tabla213 Comparativo de indicadores laborales. Boyac&wvsabuco

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 78,26
TGP 58,7% 59,6%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 7,000
Informalidad laboral 71,9% 86,8%

Fuente: los autores({pane, 2019d)

Segun la informacion suministrada por Comfaboy, se encontraron 300 empleos
formales en Arcabuco generados por 24 empresarios, es decir, un promedio de 12,5
empleos por cada empleador.

Las actividades relacionadas con la construccion y agropecuarioepegdorestal,

son las de mayor impacto en la generacién de empleo condanckgia una, seguido

de las actividades relacionadas con el comercio y reparaciéon de vehiculos con el 15
% y las actividades de atencién a la salud con &b.14

Tabla214. Empleo formal por actividad econdmicArcabuco

. Emplea- L Salario Participacion
AEIEERES SiijplEes dores Promedio Medio L

Agropecuario, pesquero y forestal 54 8 18,0 791.360 18%
Industria Manufacturera 22 2 11,0 825.985 7%
Acueducto y aseo 6 1 6,0 1.269.856 2%
Construccion 54 1 54,0 808.962 18%
Comercio y reparacion de vehiculo 44 7 6,3 812.847 15%
Transporte y almacenamiento 16 1 16,0 814.859 5%
Alojamiento y servicios de comidas 15 8 5,0 818.883 5%
Actlv!(:jades profesionales y 5 1 50 2 465.623 206
cientificas

Servicios administrativos y de apoy 11 1 11,0 771.159 4%
Administracion publica y defensa 28 1 28,0 1.689.395 9%
Actividades de atencion a la salud 41 2 20,5 783.043 14%
Actividades  de los hogare 4 1 4.0 871.087 1%
empleadores

Total/promedio 300 24 12,5 923.325 100%

Fuente: los autores a partir f@omfaboy, 2019)
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Las actividades relacionadas con actividades de los hogares empleadores, acueducto
y aseo, actividades profesionales y cientificas, son las de menor participacién en la
generacion de empleo en el municipio.

Al analizar la informacién relacionada con slario promedio pagadgar las
actividades econdémicas en el municipio, se observa que la de mejor remuneracién es
la relacionadaon actividadeprofesionales y cientificas2465.623, a pesar que solo
aporta el 26 delos puestos de trabgjseguidade administraciorpublicay defensa

con $1.689.395acueducto y asemgistra un salario promedid £69.856, mientras

que la actividad de menor salario promedio es la relacionada con servicios
administrativos y de apoyo con®&1.159, la que aporta un% de los puestos de
trabajo.

En referencia al empleo promegdée observa que la construccién y la administracion

publica son las que aportan mayores niveles de empleo promedio 54 y 28,
respectivamente.

11.2 Indicadores econdmicos

Las cifras correspondeai reporte deDanepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18

Tabla215. Valor afiadido.Arcabuco

PIB - Miles de millones

120

118 118
118
116
114
112
110 108
108
106
104
102

2016 2017 2018p

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2020)

No se registr&crecimiento entreel 2017 yel 2018. Elvalor alcanzé eB % del
reportado por Iprovincia de Ricaurte
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11.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanimipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

11.3.1 Sector agricola
No se reportaron productos agroindustriales.

Tabla216. Cultivos frutales Arcabuco

Frutales UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
386 2.080 1.845 5.957 3,23 100%

Otros
Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras.

Tabla217. Cultivos de platanos y tubérculo8rcabuco

Tubérculos UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Total 291 2.479 1.794 30.082 16,77 100%

Papa 262 2.460 1.774 30.031 16,93 90%

Otros 29 20 20 51 2,55 10%

Fuente: los autores a partir i2ane, 2016)

En tubérculos se destacan 262 UPA que sembraron 2.460 hectareas de papa. La
produccién obtenida fue de 30.08Ineladasy tuvieron un rendimiento de 16,93
Ton/Ha.

Tabla218. Cultivos de cereale#\rcabuco

Cereales UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Total 19 24 23 74 3,22 100%
Maiz amarillo 10 10 10 30 3,00 53%
Maiz blanco 6 14 13 44 3,38 32%
Otros 3 R R R 16%

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019c¢)

En Arcabuco el cultivo de cereales mas importante es maiz amarillo, donde se
reportaron 10 UPA con 10 hectareas sembradas y una producciétoteladag3
Ton/Ha).
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Tabla 219 Cultivo de flores y follajesArcabuco
Flores UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Hortalizas _ R 28 130 4,64

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

En Arcabucose cosecharon 28 hectareas de hortalizas con una produccion de 130
toneladay un rendimiento de 4,64 Ton/Ha.

11.3.2 Sector pecuario

Tabla 220. Inventario pecuario Arcabuco

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA
Eavine 879 7.263 16.393 Lt Leche 8,26 53%
Porcino 122 1.735 1.339  Cerdo cebado 14,22 7%
Eqlino 123 225 1,83 7%
Ovino 88 315 3,58 5%
Canlino 78 229 2,94 5%
Aves 362 15.356 9.440  Aves engorde 42,42 22%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Destacan 879 UPA con 7.263 animalegganado bovino, las cuales producian 16.393
litros de leche diario. Le siguen 362 UPA de Arcabuco poseian 15.356 aves y 123

UPA gue tenian 225 equinos.

11.4 Indicadores empresariales
11.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2018 Camara d Comercio de Tunjeegistréun total de 186
unidades empresariales (sin establecimientos de comercio), donde ef688,7
corresponde a personas naturad¢$,9% aEsaly el 4,3% a Sociedades An6nimas
Simplificadas.
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Tabla221 Tipo de empresas registradas en la C@fcabuco

~PersonaNatwal el 88,7%
Limitada 1 0,5%
S.A. 1 0,5%
ESAL 11 5,9%
S.AS. 8 4,3%
Total 186 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En concordancia con la normatividad vigente, las empresas se clasifican segun su
tamafio en microempresas, pequefia, mediana y grande. Para el caso de Arcabuco, se
observa que el 9% corresponda microempresa, entre taritopequeniy mediana
participan con el % cadauna.

llustracion 70. Participacion de las empresas por tamafio

Mediana

Pequefia 1% N ____Grande
1% 0%

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

En lorelacionado con la antigliedad de las empresas las emmeisasl y 3 afios
participan con el 286, seguido de las empresas que se ubican el rango entre 5y 10
afos, las cuales participan con elP27las empresas de mas de 10 afios con % 21

las de men® de un afo con el 28 y las de mengparticipacion estaan el rango de

3 a5 afios con el 18.
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Tabla222 Antigliedad de las empresas registradas en la C&{Tabuco

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 25 13%
Hasta 3 afios 53 28%
Hasta 5 afios 19 10%
Hasta 10 afios 50 27%
Mas de 10 afios 39 21%
Total 186 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
11.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden anfarmacion de los estados financierds a
2018, donde se observa stockde capitalde $3.008 millones aportados por 186
empresarios, ingresos por valor de2$961 millones. No se reporta utilidad neta,
tampoco utilidad operacional.

Tabla 223 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Arcabuco
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Inve|25|én Patr|r|1310n|o Ing\r{eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 183 230 955 678 1.862 0 0
Pequefia 2 32 757 757 -9
Mediana 1 &5 1.296 383 1.108
Grande - - -
Total 186 317 3.008 1.818 2.961 0 0

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En los datos se observa un caso particular y extrafio, que es el reporte de ingresos
negativos por parte de las pequefias empresas, lo cual pudo deberse a un error de
digitacion o clasificacion inadecuada de la informacion.

Por actividadeconémicael comercio y la reparacion de vehiculos concentra el mayor
namerode unidadegmpresariales, asi como el mayor nivel de empleo, sedeido
alojamientoy servicios de comida en lo relacionado con lagsaohes empresariales,
dado quela segunda actividadnelo generacion de empleo es la relacionada con
agropecuaria, pesquero y forestal.

En cuanto knivel de inversidnla de mayor participacion es la relacionada con
agropecuario, pesquero y forestn $ 1.307 millones, la que a la vez reporta un
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importante nivel de empleabilidad a pesar que solo hay 5 unidades empresariales que
desarrollan esta actividad.

Tabla 224 Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).
Arcabuco

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero 5 60 1.307 393 1.425
forestal
Industria Manufacturera 22 27 200 170 190
Acueducto y aseo 3 8 114 114 54
Construccion 3 3 29 18 33
Conl1erC|0 y reparacion de 81 97 246 126 788
vehiculos
Transporte y
almacenamiento 10 49 776 s 1
Alojamiento y servicios de
o 34 40 72 31 213 0 0
Informa}morj y 5 5 7 4 20
comunicaciones
Actividades financieras y de 1 4
seguros
Actividades inmobiliarias 1 1 2 2
Actlv!c!ades profesionaley 3 4 7 4 29
cientificas
Servicios administrativos y

1 1 2

de apoyo
Educacion 1 1 3 1 20
Actividades de atencion a li 1 1 1 1 0
salud
Acthldade§ artisticas y 3 3 5 4 16
entretenimiento
Otra}s' actividades de 12 13 238 178 162
servicios
ekl 186 317 3.008 1.818 2.961 0 0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto da generacion de ingresos, la actividad relacionada con el agropecuario,
pesquero y forestaleporta unas ventas por un valor de $ 1##i®nes,seguic de
comercioy reparacion de vehiculos con $ 788 millones, alojamiento y servicios de
comida con $ 213 millones y lasdustrias manufactureragentro de lasmas
representativas con $ 190 milkm

El empresariado de Arcabuco no hace reporte de informacion relacionada con las
utilidades operacionales y utilidades netas.

En la siguiente ilustracigres evidentejue elcomercio y la reparacion de vehiculos
participa con el 4% el total del tgdo empresarial y productivo de Arcabuco, seguido
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de alojamienty servicios de comida con el 98, industrias manufactures con el 12
%.

llustracion 71. Clasificacion por actividad econémic@rcabuco

50% 44%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

6%
1% 1% 2% 1% o 1% 1% 2% i

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

11.4.3 Generaciéon de empleo

El tejido empresarial y productivo del municipio, registrado en la ,G&gun
informacion al corte de abril H80219° generaron 317 empleos el afio antétior
informacién que tiene coherencia con lo reportado por los empresarios a Comfaboy.

Tabla 225 Generacion de empleo por tamafixcabuco

Tamafio cct Emlf"e" %L Prom. L KIL os plé I
Microempresa 183 230 73% 1,3 4,2 1.007
Pequefia 2 32 10% 16,0 23,7 61
Mediana 1 55 17% 55,0 23,6 126
Grande - - 0%

Total 186 317 100% 1,7 9,5 1.193

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observa que el 8 del empleo es aportado por lagroempresas, €7 % es
aportado por lanediana empresaef 10% por la pequefia

2% a base de datos con las renovaciones del 2019 reporta informacién de la empresa con corte

2018.
%0 |Las empresas que no reportan empleos, es decir, que tenia la informacion en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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El tejido empresarial yproductivo de Arcabucayeneb enpromedio 1,7 puestos de
trabajo, siendo lamediana empresa la de mayor promedios5. Entre tantolas
microempesas solo generan el 1,3 puesto de trgi@j@omerciante

El anterior analisis nos deja ver que, a mayor tamafio de la empresa, se produce mayor
generacién de puestos de trabajo. En lo relacionado al capital invertido frente al
numerode trabajadores, se evidencia que por cada $ 9,5 millones se ofrecié un puesto
de trabajo, siendo la pequefiamedianaempresa donde se evidencia la mayor
concentracion de capital por trabajador.

Por ultimo, en cuanto al empleo esperddse encuentra @u mientras las
microempresas podrian aportar 1.007 puestos de trabajo, soitarep 230 puestos
de trabajo.

Tabla 226. Generacion de empleo por actividad econémigecabuco

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 5 2,7% 60 18,9% 12,0
Industria Manufacturera 22 11,8% 27 8,5% 1,2
Acueducto y aseo 8 1,6% 8 2,5% 2,7
Construccion 3 1,6% 3 0,9% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 81 43,5% 97 30,6% 1,2
Transporte y almacenamiento 10 5,4% 49 15,5% 4,9
Alojamiento y servicios de comidas 34 18,3% 40 12,6% 1,2
Informacién y comunicaciones 5 2,7% 5 1,6% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,5% 4 1,3% 4,0
Actividades inmobiliarias 1 0,5% 1 0,3% 1,0
Actividades profesionalesgientificas 3 1,6% 4 1,3% 1,3
Servicios administrativos y de apoyo 1 0,5% 1 0,3% 1,0
Educacién 1 0,5% 1 0,3% 1,0
Actividades de atencion a la salud 1 0,5% 1 0,3% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 1,6% 3 0,9% 1,0
Otras actividades dgervicios 12 6,5% 13 4,1% 1,1
Total/promedio 186 1 317 1 17

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

31El promedio esperado es el producto entre la medida del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5.5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medidas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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Por actividades econémicas, el comercio y reparacién de vehiculos aporta%l 30,6
del empleo reportado, seguido agropecuario, pesquero y forestal con el 28,9
transporte y almacenamiento el 15,5%, alojamiento y servicios de comidas preparadas
12,6% vy las actividades relacionadas con la industria manufacturera participa con el
8,5%.

Las actividades de menor fiaipacion en la generacion de empleo son las
relacionadasan actividades inmobiliarias. eBvicios administrativos y de apoyo y
las actividades de atencion en salud con tan solo 0,3

Las actividades relacionadas con agropecuario, pesquésmestal registranun
importante promedio de aporte a la generacion de empleo, ebstadain 12 %,
seguido de transporte y almacenamiento con el 4,9 % respectivamente.

11.4.4 Productividad de las empresas

En los primeros capitulos se expliaanetodologigara calcular la productividad. En
la siguiente tabla se presentan los resultados.

A nivel consolidadpse observajue serenové o matriculd urcapital de $ 3.008
millones siendo el stockde capital para el tejido empreish y productivo del
municipio, inversion qugermitié unosngresos povalorde $2.961 millones.

Tabla227. Productividad empresarial por tamafiércabuco

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Rlccelbresa 230 955 1.862 1,95 8.1
Pequefia 32 757 -9 -0,01 0,3
Mediana 55 1.296 1.108 0,85 20,1
Total 317 3.008 2.961 0,98 9,3

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En la relacion ingreso vs capitale observa que por tamafio la productividad fue
menor que 1, con 0,98, lo que implica una baja rotacién de capitanfBiargo)a
microempresa registt@na productividadle 1,95, queriendo decir que por cada peso
invertido sevendié $ 1,95 millones, miéras que en la mediana empresa este valor
solo alcanz& 0,85

En lo relacionado a la productividad del trabdee importante con un indicador de

9,3, lo que quiere decir que por cada empleado se vendieron $ 8/&miliendo la
mediana empresa la de mayor productividad con 20,1 en donde por cada peso vendido
se generaron 4 20.1 millones en ventas.
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llustracion 72. Indicadores de productividad por tamafiarcabuco

2,50 25,0
1,95 20.1
2,00 20,0
1,50 15,0
9 0,98
1,00 0.85 ; 10,0
0,50 -0.01 50
-0,3 _/ e
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
0,50 -5,0

H Prod. K mProd. L

Fuente: los autorespartir de(CCT, 2019)

En lorelacionado #a productividad del capital por actividad econém@@Arcabuco
seobserva gue las actividades relacionadas con la edugagdriaron &7, lo que
quiere decir que por cada peso invertidgeseeraron $,67 millones en ventas, entre
tanto las actividades relacionadas con actividades profesionales y cientificas
generaron una productividad d®3, seguidale las actividades relacionadam el
comercio y reparacién de vehiculos.

Las actividades relacionadas con atencion en salud y transporte y almacenamiento son
las de menor productividad.

Tabla 228 Productividad por actividad econémicArcabuco

Agropecuario, pesquero y forestal 60 1.307 1.425 1,09 23,7
Industria Manufacturera 27 200 190 0,95 7,0
Acueducto y aseo 8 114 54 0,48 6,8
Construccion 3 29 33 1,12 10,9
Comercio y reparacion de vehiculos 97 246 788 3,20 8,1
Transporte y almacenamiento 49 776 11 0,01 0,2
Alojamiento y servicios de comidas 40 72 213 2,97 5.3
Informacién y comunicaciones 5 7 20 2,84 4,0
Actividades financieras y de seguros 4 -

Actividades inmobiliarias 1 2

Actividades profesionales y cientificas 4 7 29 4,03 7,3
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Actividad econémica L K Y KP:“;d/'K LP:“\)((;L
Servicios administrativos y de apoyo 1 2
Educacién 1 3 20 6,67 20,0
Actividades de atencion a la salud 1 1 0 0,00 0,0
Actividadesartisticas y entretenimiento 3 5 16 3,48 5.3
Otras actividades de servicios 13 238 162 0,68 12,4
Total/promedio 317 3.008 2.961 0,98 9,3

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto a laproductividad del trabajg es muy representativa la actividad
relacionadacon agropecuariopesquero y forestaton un indicador del$ 23,7
millones por trabajador, seguida de la actividaldcionada con educaciéon $ 20
millones yotras actividades de serviciosn $12,4 millones por empleado reportado.

Las actividades menos productivas son las actividades relacionadas con transporte y
almacenamientoon $0,2 millones por trabajador.

11.4.5 Competitividad de las empresas

No se reporta informacion acerca de las utilidadesidzasbpor lo que no es posible
determinar los indicadores de competitividad.

11.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

Los primeros capitulos exponen la manera de calcular el valor econémico agregado.
La siguiente tabla contiene los resultados parabAroa

Tabla 229 Generacion de riqgueza por tamafiércabuco

Tamafio K uo EVA
Microempresa 955 0 -43
Pequefia 757 34
Mediana 1.296 - -58
Total 3.008 0 -135

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado con la generacién de valor del sector empresarial y productivo del
municipio, se observa que destruye valor por $ 135 millones, impactad
principalmente por la mediana empresa, seguida ohckroempresa respectivamente.
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En lo quehace referencia a lgeneracion deiquezapor actividadecondémicalas
relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal las de mayor nivel de
destruccion de valor con3® millones, segdasde transporte y almacenamiento con
$ 35 millones

Tabla 230. Valor econémico agregado por actividad econédmidacabuco

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 1.307 - -59
Industria Manufacturera 200 - -9
Acueducto y aseo 114 - -5
Construccion 29 - -1
Comercio y reparacion de vehiculos 246 - -11
Transporte y almacenamiento 776 - -35
Alojamiento y servicios de comidas 72 0 -3
Informacién y comunicaciones 7 - -0
Actividades inmobiliarias 2 - -0
Actividades profesionales y cientificas 7 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 2 - -0
Educacion 3 - -0
Actividades de atencion a la salud 1 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 5 - -0
Otras actividades de servicios 238 - -11
Total/promedio 3.008 0 - 135

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

11.5 Sectores econémicos potenciales
11.5.1 Por productividad

Para Arcabuco, las actividades altamente productivas en capitabajo sonlas
relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, construccion y educacion, lo que
implicaque generamayor producto por la utilizacion de recursos, llegando m&sr
eficientes.
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llustracion 73. Matriz de prodwetividad. Arcabuco

Comercio
Alto Informacion y com. Construccion

Activ. Profesionales Educacion
Activ. Artisticas

Prod. K 0,98

Industria manufacturera
Acueducto y alcantarillado
Transporte

Salud

Bajo Otras actividades

Bajo Alto

Fuente: los autores

11.5.2 Por competitividad

No hay informacién reportada para identificar las actividades competitivas.
11.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo por parte
del tejido empresarial de Arcabuco.

Las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, acueducto y aseo,
transporte y almacenamiento y las actividafileancieras son importantes en la
generacion de empleo, mbargodestruyen valor.

En el municipio las actividades relacionadas cdndustrias manufactureras,
construccioncomercioy reparacion de vehiculos, alojamiento y serviciosaieida,
informaciony comunicaciones, actividadesnobiliarias, actividades profesionales y
cientificas, servicioadministrativos yle apoyogducacion actividadete atencion a
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la salud, actividades artisticas y recreativasrasactividades deserviciosdestruyen
valor,ademas ngongeneradoras dempleo.

llustracion 74. Matriz de generacion de bienestarcabuco

Alto No aplica No aplica
EVA $0
Industria manufacturera
Construccion
Comercio
Alojamiento y comida
Informacion y com. Agropecuario
Activ. Inmobiliarias Acueducto y aseo
Bajo Activ. Profesionales Transporte

Serv. Administrativos Activ. Financieras
Educacion

Salud

Activ. Artisticas

Otras actividades

Bajo 17 Alto
Empleo- L

Fuente: losautores
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12 San José de Pare

12.1 Datos demogréficos y sociales

12.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un comparativo de lo

gue ha sucedido con la poblacién en los 13 afios de intervencion.

Tabla231 Distribucién etaria. San José de Pare

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a4 afios 621 435 226 209 8% 9%
5a9 afios 611 436 234 202 9% 9%
10 a 14 afios 657 440 242 198 9% 8%
15 a 19 afios 470 390 218 172 8% %
20 a 24 afios 369 357 201 156 8% 7%
25 a 29 afios 343 320 180 140 7% 6%
30 a 34 afios 365 259 144 115 5% 5%
35 a 39 afios 388 257 140 117 5% 5%
40 a 44 afios 325 283 154 129 6% 5%
45 a 49 afios 289 322 180 142 7% 6%
50 a 54 afios 250 315 175 140 7% 6%
55 a 59 afios 237 268 144 124 5% 5%
60 a 64 afios 215 237 120 117 4% 5%
65 a 69 afios 214 206 100 106 4% 5%
70 a 74 afios 136 182 85 97 3% 4%
75 a 79 afios 129 151 65 86 2% 4%
80 afios 0 mas 100 167 66 101 2% 4%
Total 5.719 5.025 2.674 2.351 53% 47%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el 2005San José de Pare tenia 5.719 habitantes, mientras que para el 2018 se
esperaban 5.025, registrando un decrecimiento del ¥#2di8los afios de analisis.

Los grupos poblacionales en San JosPate estadistribuidospor hombre®l 53%

y mujeres en el 4%, la poblacién menor a quince afios participa con ®,26ientras
que la poblacion mayor de &@ios lo hace en el 18,26. La base de la piramide
repregnta un porcentaje del 8,85 la poblacion entre 0 y 4fios, aspectque no
garantiza un relevo generacional importante.
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llustracion 75. Distribucién etaria. Proyeccion 201&an José de Pare

80 afios 0 mas 2% 0 4%
5 2% 4%
70 a 74 afios 3% 4%
% 5%
60 a 64 afos % 5%
5% 5%
50 a 54 afios 7% %
% 6%
40 a 44 afos % 5%
5% 5%
30 a 34 afios 5% . 5%
% 6%
20 a 24 afios %% 1%

10 al4 afios IO e
0 a 4 afios e s %
10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%  10%

m Hombres m Mujeres
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)
12.1.2 Mercado laboral
El mercado laboral se establece por aproximacionaetaxplicada en los primeros
capitulos.Para el 2018el municipio tendria un mercado laboral con las siguientes

caracteristicas.

llustracion 76. Mercado laboral. Aproximacion 2018&an José de Pare

N
5.025

]

[
No PET
1.091

i- 2.093
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)

La siguiente tabla muestra g8an José de Pare registra uaad deDesempleo del
2,8 %, mientras tanto el departamento de Boyaca registra una tasa d@l, 7,2
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presentado una diferencia de 4,4.pep referacia con la del municipio. En contraste
con loreferente al indicador de desempléinformalidad laboral en el municipio
reporta un indice del 96% muy por encima del registrado por el departamento que
estéden 71,9%.

Tabla 232 Comparativo de indicadores laborales. Boyacé&an José de Pare

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 78,3%
TGP 58,7% 57,06
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 2,8%
Informalidad laboral 71,9% 96,1%

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun reporte suministrado por Comfaboyrseontraron 8@mpleoformales erel
municipio generadopor 12 empresario®s decir un promedide 72 empleogpor
cadaempleador.

Para el casde San José deare las actividades relacionadas con administracion
publicay defensa se destaca por ser la de mayor alto nivel de generacién de empleo
con un 31%, seguida detomercio y reparacion de vehiculos con eb22ndustria
manufacturera con el 1% y otrasactividades de servicios con el % entre tanto
acueducto y asep las actividades relacionadas con la atencion en salud participan
con el 5% cada una respectivamente.

Las actividades menos dinamicas en el proceso de generacion de empleo son las
relacionadas con actividades de hogares y empleadores, seguida de la construcciéon
con el 1% y 25% respectivamente.

Al verificar la informacidn relacionada con el salario promedio pagado por el tejido
empresarial y productivo de San José de Pare, senitedeque es de $ 1.224.819, en
donde las actividades relacionadas con atencion a la salud registran el promedio mas
alto con $ 2.580.582, seguido de administracionigalolon $1.722.203 y acueducto

y aseo reporta un promedio de $ 1.134.658.

Las activdades que reportan el mas bajo promedio de salario son las relacionadas con
actividades de los hogares empleadores, seguido de otras actividades de servicios.
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Tabla233 Empleo formal por actividad econémic&an José de Pare

Industria Manufacturera
Acueducto y aseo

Construccion

Comercio y reparacion de vehiculo
Alojamiento y servicios de comidas
Administracién publica y defensa
Actividades de atencion a la salud

Otras actividades de servicios

Actividades de los hogare
empleadores
Total/promedio

14

4

2

19

2

27

4

13

1

86

12

Fuente: los autores a partir @@omfaboy, 2019)

12.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla 234 Valor afadido.San José de Pare

59

4,7
4,0
2,0
9,5

2,0

4,0
13,0
1,0

7,2

PIB - Miles de millones

993.214

1.134.658

781.242

878.033

828.116

1.722.203

2.580.582

732.564

644.350

1.224.819

58
58
58
57
>/ 56 56
56
55

2016

Fuente: los autores a partir @@ane, 2020)

2017

2018p

231

16%
5%
2%

22%
2%

31%
5%

15%
1%

100%

municipios,

El decrecimiento que reportd municipio enel 2018, compaado corel 2017 fue del
3,6% y su valor alcanz6 &1,8% del valor reportado por f@ovincia de Ricaurte
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12.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanimipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

12.3.1 Sector agricola

Tabla 235. Cultivos agroindustrialesSan José de Pare

Agroindustriales UPA Area sembrada  Area cosechada  Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

Total 1.408 5.797 5.623 25.276 4,50 100%

Café 428 743 616 788 1,28 30%

Cafia Panelera 974 5,003 5.003 24.483 4,89 69%

Cacao 2 4 3 2 0,67 0%

Otros 4 48 - 3 0%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

La cafia panelera, con 974 UPA es el cultivo mas importante. Se sembraron 5.003
hectareas y la produccion fue de 24.488lada$4,89 Ton/Ha).

Tabla 236. Cultivos frutales.San José de Pare

Frutales UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Total 24 142 109 148 1,36 100%
Citricos 5 19 3 22 7,33 21%
Pifia 2 4 2 6 3,00 8%
Aguacate 4 1 1 6 6,00 17%
Otros 13 118 104 114 1,10 54%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras

Tabla 237. Cultivos deplatanos y tubérculosSan José de Pare

Tubérculos UPA
Total 18
Platano 9
Yuca 9

Area sembrada
(Ha)

13
5

8

Area cosechada
(Ha)

13
5

8

Fuente: los autores a partir @2ane, 2016)

Produccion
(Ton)
104

24

80

Rendimiento
(Ton/Ha)

8,00
4,80

10,00

% UPA

100%
50%

50%
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El platano y la yuca son los cultivos reportados con 9 UPA cada una. La yuca tuvo 8
hectareas sembradas y la produccion fue deréfladas

Tabla 238 Cultivos de cereale§San José de Pare

Cereales UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento % UPA
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Tai 132 287 188 606 3,22 100%
Maiz amarillo 125 241 158 507 321 95%
Maiz blanco 7 46 31 99 3,19 5%

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Existian 125 UPA con 241 hectareas de maiz amarillo sembrado. La produccion
alcanzada fue de 5@@neladay un rendimiento de 3,21 Ton/Ha.

Tabla 239. Cultivo de flores y follajesSan José de Pare

Flores UPA Area sembrada Area cosechada (Ha) Produccién Rendimiento
(Ha) (Ton) (Ton/Ha)
AbTes - - 1 12 12,00
Hortalizas R R 1 13 13,00

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajessata el cultivo de hortalizagflores, cada
uno con 1 hectarea sembrada

12.3.2 Sector pecuario

Tabla 240. Inventario pecuario.San José de Pare

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Eovine 192 1.168 1.962 Lt Leche 6,08 18%
Porcino 78 409 209  Cerdo cebado 5,24 7%
Bufalino 2 7 3,50 0%
Equino 253 652 2,58 24%
Ovile 3 12 4,00 0%
Capring 8 20 2,50 1%
Aves 538 99.173 89.320 Aves engorde 184,34 50%

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2019c¢)

En San José de Pare las 99.173 aves existentes se encontraban en 538 UPA, seguido
por la existencia de 652 equinos en 253 UPA.



234
Perfiles municipale$ Provinciade Ricaurte

12.4 Indicadores empresariales

12.4.1 Caracterizacion de lasmpresas

Con corte a abril del 2019a CCT registio un total de 84empresarios sfn
establecimientosplonde el 826 son personas naturales, el 19%,%on tidades Sin
Animode Lucrq el 7,1% sonSociedades padkcciones Simpficaday tansolo el 1,2
% empresabmitadas.

Tabla241 Tipo de empresas registradas en la C&an José de Pare

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 68 81,0%
Limitada 1 1,2%
EAL 9 10,7%
S.AS. 6 7.1%
ViEiE 84 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la antigiiedad del tejido empresarial y productivo del
municipio, se obsernvaue el33% se ubica en el rangte la tresafios, eR4% en el

rango demeros deun afq el 23% en el rango de 5 a 10 afios, eldh&staubicado

en el rango denasde 10 afos y pailtimo en el rango de 3 a 5 afios en el que se tiene
una bajgparticipaciéon que solo es d&bo.

Tabla242 Antigliedad de las empresas registradas en la C&3n José de Pare

Antigiiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 20 24%
Hasta 3 afios 28 33%
Hasta 5 afios 5 6%
Hasta 10 afios 17 20%
Mas de 10 afios 14 17%
Total 84 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
12.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacion financiera corresponde a los estados financieros reportados por
empresarios al corte de018, donde se observa stockde capitalde $2.426
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millones aportadopor 84 empresarios, ingresqmr valorde $ 17.150millones y
utilidades netas de $ 297 millones.

Tabla243 Cuestas agregadas de las empresas por tamaifio (millones de f&30s).

José dePare
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn Patrlrg,lonlo Ing:(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 84 90 2.426 1.809 17.150 332 297
Total 84 90 2.426 1.809 17.150 332 297

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

De conformidad con la normatividadgente,las empresas se clasifican segun su
tamafio en microempresamquefiamediana y grande. Paraalsode SnJoséde
Pare se observa que el 1086 del tejido empresarial y productivestaconformado
por microempresas

Por actividad econdmica, el comercio concentra el nimero de establecimientos y la
generacién de empleo, seguido de alojamiento y servicios de comida.

Tabla 244. Cuentas agregadas por actividad ecomoéa (millones de pesospan
José de Pare

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero 1 1 90 } 12
forestal
Industria Manufacturera 5 5 46 39 25
Acueducto y aseo 4 4 69 20 62
Construccion 1 1 10 - 10
Comercio y reparacion de 47 49 2.166 1.724 16.972 332 297
vehiculos
Transporte ) y 1 1 1 R 5
almacenamiento
AIOJa}m|ento y servicios de 13 13 20 10 43
comidas
Actividades financieras y de 1 3
seguros
ActhEQades profesionales y 2 2 7 5 1
cientificas
Servicios administrativos y 1 1 1 1 1
de apoyo
Act|V|datje§ artisticas y 1 1 1 1 2
entretenimiento
Otra_s_ actividades de 7 9 15 9 8
servicios
Total/promedio 84 90 2.426 1.809 17.150 332 297

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Las actividades relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos de igual forma
es la de mayor nivel de ingresos y activos en el municipio.

En cuato a los ingresos la actividad relacionada con el comgrogparacion de
vehiculos reporta uno ingresos por valor de $ $ 16.792 millones, seguido de
acueducto y aseo.

La utilidad operacionalsolo es reportada por las actividades relacionadas con el
comercio y reparacién de vehiculsscual es de $ 332 nilhes.

En San José de Pare las actividades relacionadas comefcio y la reparacion de
vehiculos representael 56 % del tejido empresarial, seguide alojamientoy
servicios de comida con el %5, otrasactividades de servicios participan ar8%

y lasindustrias manufactureraspresentan el .

llustracion 77. Clasificacién por actividad econémic&an José de Pare

60% 56%
50%
40%
30%
20%
10%

e 0% o% o% 1% ]

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
12.4.3 Generacion de empleo
El tejido empresarial del municipio registrado en la C&&gurinformacion con corte

a abril dd 20192, generaron 80 empleos el afio antéfjonformacion que es muy
similar a lareportada polos empresarios a Comfaboy.

32 La base de datos con las reaciones del 2019 reporta informacién de las empresas con
corte 2018.

33 Las empresas gue no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como auto empleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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Tabla 245 Generacién de empleo por tamafidan José de Pare

~ Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 84 90 100% 1,1 27,0 462
Total 84 90 100% 1,1 27,0 462

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En elmunicipio, el tejido empresarial genand promedio de 1,&mpleogor unidad
empresarial, en donde el 1@)son microempresarios.

En lo relacionado al capital invertido frentendimerode trabajadores, se evidencia
que por cada $ 27 millones se genem@uesto de trabajo.

Finalmente, en cuanto al empleo espetade encuentra que la microempresa podria
aportar 462uestos de trabajsolo aport®O0.

Por actividadecondmicase observa que el comercio y la reparacion de vehiculos
aportael 5454 % del empleo, seguidde alojamientgy servicios de comida, otras
actividades de servicios con el %y las industrias manufactureras aportan el 5,6%.

Tabla 246. Generacion de empleo por actividad econémigan José de Pare

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 1 1,2% 1 1,1% 1,0
Industria Manufacturera 5 6,0% 5 5,6% 1,0
Acueducto y aseo 4 4,8% 4 4,4% 1,0
Construccién 1 1,2% 1 1,1% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos a7 56,0% 49 54,4% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 1,2% 1 1,1% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 13 15,5% 13 14,4% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,2% 3 3,3% 3,0
Actividades profesionales y cientificas 2 2,4% 2 2,2% 1,0
Serviciosadministrativos y de apoyo 1 1,2% 1 1,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1,2% 1 1,1% 1,0
Otras actividades de servicios 7 8,3% 9 10,0% 1,3
Total/promedio 84 1 90 1 11

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

34 El promedio egerado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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Las actividades menos dinamicas en el proceso de generacién de empleo son las
relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, construccion, servicios
administrativos y de apoyo y las actividades artisticas y entretenimiento con el 1,15
cada una.

Lasactividades financierasde seguros son las que registran un importante promedio
de aporte a la generacién de empleo, el cual e@&mpleopor unidad econémica.

12.4.4 Productividad de las empresas

La metodologia para calcular la productividad ha sido explicada en los primeros
capitulos.

A nivel consolidadpel tejido empresarial y productivo de Skrsé de Pare renové o
matriculo un capital de $.426 millones siendo el stock de capital, invemsique
generdunos ingresos povalor de $ 17.150 millones.

Tabla 247. Productividad empresarial por tamafi®an José de Pare

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y /K L=Y/L
W IEEEREs 90 2.426 17.150 7,07 190,6
Total 90 2.426 17.150 7,07 190,6

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En larelaciéon ingresas capital se observa qua productividadde la microempresa
fue de 7,07, lgue implicauna importante rotacion de capital, quiere decir que por
cada peso invertido se vendie®id,07.

De otra parte, la productividad del trabfje significativacon un indicador de 190,6,
lo que significa que por cada empleado se vendieron $ 190,6 millones.

En lo relacionad a la productividad del capital por adtlad econdémica en el
municipio, se observa que las actividades relacionadas con comespargacion de
vehiculos reportan 7,84, lo que quiere decir que por cada peso iogertiggneraron

$ 7,84 en ventadas demas actividades estan por debajo del promedio del tejido
empresarial.
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Tabla 248 Productividad por atividad econémicaSan José de Pare

Actividad econémica L K Y KP::(d/k Lirc\)((;L
Agropecuario, pesquero y forestal 1 90 12 0,13 11,7
Industria Manufacturera 5 46 25 0,54 4,9
Acueducto y aseo 4 69 62 0,91 15,6
Construccion 1 10 10 1,00 10,0
Comercio y reparacion de vehiculos 49 2.166 16.972 7,84 346,4
Transporte y almacenamiento 1 1 5 5,00 5,0
Alojamiento y servicios de comidas 13 20 43 2,12 3,3
Actividades financieras y de seguros 3
Actividades profesionales y cientificas 2 7 11 1,54 53
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 1 1,11 0,6
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 2 2,18 2,4
Otras actividades de servicios 9 15 8 0,50 0,8
e EEEEo 90 2.426 17.150 707 190,6

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En cuantoa la productividad del trabgjoes muy representativa la actividad
relacionada con el comercio y reparacién de vehiculos con un indicador de $ 346,4,
por trabajadg las demasactividadesreportanproducividad del trabajo por debajo

del promedio deteportadgor el conjunto del tejido empresarial

12.4.5 Competitividad de las empresas

En los primeros capitulos se explica la metodologia para calcular la competitividad.
La siguiente tabla muestra queniecroempresa genero un margen operacional de 1,9
% y un margen neto de 19%.

La rentabilidad promedio de la inversion es de ¥#2)8la del patrimonio es de 16,4%.

Tabla 249 Competitividad empresarial por tamafifan José deare
Tamafio MO MN ROA ROE

Microempresa 1,9% 1,7% 12,3% 16,4%
Total 1,9% 1,7% 12,3% 16,4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La competitividad del tejido empresarial en el municipio, muestra que solo el
comercio yla reparacion de vehiculos muesttmos indicadores positivos en MO
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del 2 %, el MN es del 1% el ROA de 13,%6 y por ultimo un ROE del 17%. Las
demas actividades econdmicas no haaaeporte de la informacion.

Tabla 250. Campetitividad por actividad economic&an José de Pare

Actividad econémica MO MN ROA ROE
Comercio y reparacion de vehiculos 2,0% 1,8% 13,7% 17,3%
Total/promedio 1,9% 1,7% 12,3% 16,4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
12.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

La metodologia de calculo del valor econémico agregado ha sido explicada en las
primeras unidades.

Tabla251 Generacion de riqueza por tamafi®an José de Pare
Tamafio K uo EVA

Microempresa 2.426 332 222
Total

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

2.426 332 222

En lo relacionado a la generacién de valor, se observé que la microempresa genera
riqueza por un valor de $ 222 millones.

Tabla 252 Valor econémico agregado por actividad econoémigan José de Pare

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 90 - -4
Industria Manufacturera 46 - -2
Acueducto y aseo 69 - -3
Construccién 10 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 2.166 332 234
Transporte y almacenamiento 1 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 20 - -1
Actividades profesionales y cientificas 7 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 1 - -0
Actividades artisticas gntretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 15 - -1
Total/promedio 2.426 332 222

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
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Por actividades econémicas el comercio y la reparacion de vehiculos generan valor
por $234 millones, las demas actividades destruyen valor en su conjunto por valor de
$ 12 millones.

12.5 Sectores econémicos potenciales
12.5.1 Por productividad

Para San José de Pare, la actividad altamente productiva en capital y endsdbajo
relacionada con elomercio y reparacion de vehiculos, lo que implica que generan
mayor producto por la utilizacion de sus recursos, llegando a ser mas eficientes.

Las actividades con bajaoductividad decapital y de trabajo son las relacionados
con agropecuarjopesqueo y forestal, industria manufacturera, acueducto y aseo,
construccion, transporte y almacenamiento, alojamiento y comidas preparadas,
actividades profesionales y cientificas, servicios administrativos, actividades
artisticas y de entretenimiento y oteatividades eservicios.

llustracion 78. Matriz de productividadSan José de Pare

Alto No aplica Comercio

Prod. K 7,07 .
Agropecuario

Industria Manufacturera

Acueducto y aseo
Construccion

Transporte
. Alojamiento y comida No aplica
CCICIN Activ. Profesionales
Serv. Administrativos
Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 1906 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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12.5.2 Por competitividad

El comercio es la Unica actividad que tiene indicadgrgsor tanto, la actividad
competitiva para el municipio.

12.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de rigueza y de empleo por parte
deltejido empresariale San José de Pare.

El comercio y la reparacion de vehlic es la actividad que genera riqueza, sin
embargo, no es muy dinamica en la generacién de empleo.

Las actividades que destruyen valor y no generan epgiedas relacionadas con
agropecuario, pesquero y forestal, industria manufacturera, acueducto y aseo,
construccion, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida,
actividades profesionales y cientificas, servicios administrativos vy idextes
artisticas y de entretenimiento.

llustracion 79. Matriz de generacion de bienesté@an José de Pare

Alto Comercio No aplica

EVA $0 y
Agropecuario
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Baio Construccion Activ. Financieras

Transporte Otras actividades
Alojamiento y comida

Activ. Profesionales

Serv. Administrativos

Baio 1.1 Alto
Empleo- L
Fuente: los autores

Las actividades financieras y de seguros y otras actividades de servicios con
generadoras de empleo m sin embargo no generan riqueza.
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13 Togui

13.1 Datos demogréficos y sociales

13.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organiza pgrupos quinquenales deacuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2@EBmitiendo hacenn comparativo déo

gue ha sucedido con la poblacién en los aféomtervalo

Tabla 253 Distribucion etaria. Togui

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Muijeres
0 a 4 afios 623 485 248 237 10% 11%
5a9 afios 589 480 251 229 10% 10%
10 a 14 afios 594 474 255 219 10% 10%
15 a 19 afios 500 418 232 186 9% 8%
20 a 24 afios 331 358 204 154 8% 7%
25 a 29 afios 326 328 190 138 7% 6%
30a 34 afios 305 279 163 116 6% 5%
35 a 39 afios 329 241 140 101 5% 4%
40 a 44 afios 317 270 152 118 6% 5%
45 a 49 afios 265 279 151 128 6% 6%
50 a 54 afios 212 296 154 142 6% 6%
55 a 59 afios 210 259 132 127 5% 6%
60 a 64 afios 195 197 99 98 4% 4%
65 a 6%afios 135 152 76 76 3% 3%
70 a 74 afios 119 140 69 71 3% 3%
75 a 79 afios 100 100 48 52 2% 2%
80 afios 0 mas 79 101 45 56 2% 2%
Total 5.229 4.857 2.609 2.248 54% 46%

Fuente: los autores a partir @ane, 2019a)

Para el2005 Toguiteniauna poblacioérde 5.22%abitantesmientras quepara el
2018se esperaban 4.85&gistrandoun decrecimientalel 7,1 % en el nUmero de
habitantes.

Los grupos poblacionales @ogliestan representados el @dpor hombres y 466

por mujeresja poblacion menor de 15 afios representa el 2% 6@ntre tanto la
poblacién mayor dos 60 afios representa el 14,25d&b total de la poblacién del
municipio. La base de la piramidepresenta un porcentaje del 9la poblacion
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entre 0y 4 afos,aspecto evidencian bajo nivel a relevo generacional en el
municipio.

llustracion 80. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Togui

80 afios 0 mas 2% 1 2% |
5 [ 2% 2% |
70 a 74 afos 3% = 3%
5 3% @ 3%
60 a 64 afos 4% 4%
5% 0 6%
50 a 54 afios &% 6%
8% 6%
40 a 44 afios 6% 5%
5% . 4%
30 a 34 afos 6% 1 5%
7% %
20 a 24 afios 8% 1%
% 8%
10 a 14 afos 1% 1%
S 1n% 1%
0 a 4 afos 1% 1%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019a)

13.1.2 Mercado labaal

El calculo del mercado laboral se realor aproximacion eta;j cuyos resultados se
presentan en la siguiente tallRara el 2018Toguitendria un mercado laboral con

las siguientes caracteristicas.

llustracion 81. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Togui

N
4.857

[
No PET
1.202

i- 1.979
Fuente: los autores a partir @@ane, 2019ay (Comfaboy, 2019)
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La siguiente tablanuestra quélogui registra una Tasa deeBempleo del 6,%,
mientrastanto el departamento de Boyaca registra una tasa defo7,Bn lo
relacionadacon lainformalidadlaboral elmunicipio reporta una tasa del 97,75 muy
por encima del nivel reportado por el departamento de Boyaca gbieden 719%.

Tabla 254. Comparativo de indicadores laborales. Boyacaregui

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 75,%
TGP 58,7% 59,9%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,%
Informalidad laboral 71,9% 97, ™

Fuente: los autores(fpane, 2019d)

Segun reporte suministrado por Comfaboy, se encontraron 46 empleos formales
generados por 5 empresarios, es decir, un promedio de 9,2 trabajadores por cada
empleador.

Para el caso deogui las actividadeselacionadas con atencion en salud se destacan
por ser generadoras de empleo con ufe48eguidade laadmiristracionpublicay
defensa con el 4% y acueducty aseo con el 1%.

Las actividades relacionadas con la construccién son las de pagticipacion en la
generacién de empleo.

Tabla 255 Empleo formal por actividad econémic@oguii

AEIEERES SiijplEes E?oef: Prorlr-1edio i/la(l.?irii: Partic:_pacién
Acueducto y aseo 5 1 5,0 1.177.879 11%
Construccién 1 1 1,0 781.242 2%
Administracién publica y defensa 19 1 19,0 1.897.425 41%
Actividades de atencién a la salud 21 2 10,5 1.527.601 46%
e 46 5 9.2 1.626.116 100%

Fuente: los autores a partir @@omfaboy, 2019)

Al analizar la informacién relacionada con el salario promedio pagado por actividad
economica, se observa que la remuneracion a sus trabajadores es la relacionada con
administracionpublica ydefensa con $ 1.897.425, seguida de las actividades de
atenciona la salud conun promedio de $ 1.527.601 y acueducto y aseo con
$1.177.879Entre tantpla de menor promedio es la constiégn con un promedio
pagado de $81.242.
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13.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte Bahepor valor agregado para los municipios,
el cual se encuentra proyectad@@18.

Tabla 256 Valor afiadido.Togui

PIB - Miles de millones

53
39
I 36 I

2016 2017 2018p

60

50

40

30

20

10

Fuente: los autores a partir @2ane, 2020)

El crecimiento que reportd el municipémel 2017,comparado coerl 2016 fue del
5,7% y su valor alcanzo &1,7% del valor reportado por [@ovincia de Ricaurte

13.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

13.3.1 Sector agricola
En Togdj la cafia panelera es el principal cultivo agroindustrial con 364 UPA con

2.231 hectéreas sembradas. La produccion fue de 1t@8&aday el rendimiento
alcanzado fue de 4,64 Ton/Ha.
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Tabla 257. Cultivos agroindustrialesTogui

lictal 553 2.458 2.400 11.145 464 100%
Café 173 203 168 173 1,03 31%
Cafia Panelera 364 2.231 2.231 10.970 4,92 66%
Cacao 2 4 1 1 1,00 0%
Caucho 1 _ _ 0%
Otros 13 21 - - 2%

Fuente: los autores a partir (l@ane, 2019c¢)

Tabla 258 Cultivos frutales.Togui

Total 226 242 185 602 3,25 100%
Banano comuin 190 168 141 486 3,45 84%
Citricos 4 6 1 8 8,00 205
Pifia 2 1 1 2 2,00 1%
Aguacate 4 3 3 23 7,67 206
Papaya 2 2 2 32 16,00 1%
Otros 24 63 37 51 1,38

11%
Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

El banano comun es la principal fruta con 168 hectareas sembradas en 190 UPA
dedicadas a ello. La produccién alcanzada fue de 486 tonelada y el rendimiento fue
de 3,45 Ton/Ha.

Tabla 259 Cultivos de platanos y tubérculoogui

Total 39 34 34 304 8,94 100%
Platano 15 7 7 34 4,86 38%
Yuca 24 27 27 270 10,00 62%

Fuente: los autores a partir (@@ane, 2016)

La yuca se cultiva en 24 UPA 'y 27 hectéreas. La produccion fue derl@daslo
gue significa que el rendimiento fue de 10 Ton/Ha.
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Tabla 260 Cultivos de cereale3.ogui

Total 12 15 7 23 329  100%
Maiz 11 14 7 23 3,29 92%
amarillo

Maiz 1 1 _ _ 8%
blanco

Fuente: los autores a partir @@ane, 2019c¢)

En Togli se sembraron 14 hectareas de maiz amarillo en 11 UPA, con una produccion
de 23toneladas

Tabla261 Cultivo de flores y follajesTogui

Hortalizas _ - 2 17 8,50

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajessata el cultivo de hortalizasomo el Gnico
reportado con 2 hectareas y una produccion derieladas

13.3.2 Sector pecuario

Tabla262 Inventario pecuario. Togui

Bovino 99 2.626 5.696 Lt Leche 26,53  19%
Porcino 101 388 92 Cerdo cebado 3,84 19%
Bufalino 1 1 1,00 0%
Equino 84 273 325 16%
Ovino 2 5 2,50 0%
Caprino 4 24 6,00 1%
Aves 234 47.007 31.196 Aves engorde 200,88  45%

Fuente: los autores a partir (izane, 2019c¢)

En Togui existian 234 UPA con 47.007 aves, seguido por 101 UPA con 388 cerdos.

13.4 Indicadores empresariales
13.4.1 Caracterizacion de las empresas
Con corte a abril del 2018 Camara de Comercio de Tumgistro un total de 54

empresariogsinestablecimierts), donde el 74 % correspondapersonas naturales,
el 20,4% a Esaly el 3,7% asociedadesnénimas.
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Tabla 263 Tipo de empresas registradas en la CTogui

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 40 74.1%
Limitada 1 1,9%
SA 2 37%
ESAL 11 20,4%
S.AS. 0,0%
Total 54 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que tiene que ver adatigliedadle las organizaciones empresarisgdesobserva
que el28% estéen el rango denasde 10afos, eR65estéen el rango de 5 a 10 afios,
el 22% menos de un afola de menor participacidéestaen el rango de 3 a 5 afios
con el 7%.

Tabla 264. Antigliedad de las empresas registradas en la CBIgui

Antigiedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 12 22%
Hasta 3 afios 9 17%
Hasta 5 afios 4 7%
Hasta 10 afios 14 26%
Méas de 10 afios 15 28%
Total 54 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

13.4.2 Cuentas agregaddse las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacién de los estados financieros a 2018,
donde se observa gtockde capitable $233millones aportadogor 54empresarios,

ingresos por valor de $ 765 millones.

El tejido empresarial yrpductivo deToguino reporta informacién relacionada con
la utilidadoperaciontampoco la utilidad neta.
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Tabla 265 Cuentas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Togui
Utilidad Utilidad

Tamafio ceT EmEIeos Invelzsmn PatrlrFr:onlo Ing\r(eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 53 56 233 31 765
Pequefia 1 32 0 0 1
Total 54 88 233 &l 765

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econémica el comercio y reparacion de vehiculos concentra el nimero
de establecimiento de comercio €agiiy el segundo en generacion de empleo.
Otras actividades de servicios son las mayores aportantes en empleo en el municipio.
Como casarticular se observa que las actividades representativas en generacion de
empleo segun reportes en Comfaboy no hacen reportes a la Camara de Comercio.

El comercio y reparacion de vehiculos que reporta el mayordevelersionreporta
los mayores nieles de ingresos $ 370 millones, seguiéoacueducty aseso con
ingresos de $ 209 millones.

Tabla 266. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de petog}ii

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero y 3 3 20 } 14
forestal
Industria Manufacturera 3 3 5 - 37
Acueducto y aseo 2 2 63 - 209
Construccion 1 1 2 - 5
Comermo y reparacion de 26 26 69 : 370
vehiculos
AI01§m|ento y servicios de 5 5 8 39
comidas
Actividadesfinancieras y de 1 3
seguros
A_cth[dades profesionales y 2 2 4 21
cientificas
Servicios administrativos 'y 1 1 10 18
de apoyo
Educacion 1 1 1 1 1
Otras actividades de
servicios & &2 €L g0 4@
Organizacion extraterritorial 1 1 21 21 2
Total/promedio 54 88 233 31 765

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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En lo relacionado a los ingresos las actividades relacionadas con comercio y
reparacion de vehiculpeeportan ingresopor valor de $ 370 millones, seguida
acueducty as® con $ 209 millones.

En la siguiente ilustracién se obsermyae elcomercio y reparacién deshiculos
participa represental 48 % del total del tejido empresarial groductivo del
municipio, segudo de otrasactividades de servicios con el ¥, alojamiento y
servicios de comida 9% Yy la industria manufacturera corvel 6

llustracion 82. Clasificacion por actividad economicdaogui

60%
50%
40%
30%
20%

48%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
13.4.3 Generacion de empleo

El tejido empresarial y productivae Toguiregistrado en la CGBegun informacion
reportada por lwempresariosl corte de abril del 2039 generaron 88 empleos el
afio anteric®, nimero que supera de forma importante el reportado por los
empresarios a Comfaboy.

3% La base de datos con las renovaciones d&d 26porta informacién de las empresas con
corte 2018.

% Las empresas que no reportaron empleo, es decir, que tenian la informacion en ceros, se
tomaron como autempleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.



253
Perfiles municipale$ Provinciade Ricaurte

Tabla267. Generacion de empleo por tamafio. Villa de Leyva

~ Empleo o L
Tamafio CCT L % L Prom. L K/L esperado
Microempresa 53 56 64% 1,1 4,2 292
Pequefia 1 32 36% 32,0 0,0 31
Total 54 88 100% 1,6 2,7 322

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observa que el 84 de los empleos es aportado por las microempresas, mientras
el 36% es aportado por la pequefia empresa.

El consolidado del tejido empresarial Begli, generéen promedio 1,uestos de
trabajo, siendo la pequefia empresa las de mayor promedio que etaa@@2rior
evidenciaque, a mayor tamafio de la empresa, se pcedmayor generacion de
puestos de trabajo.

En referencia al capital invertido frenterglmerode trabajad@s, se evidencia que
por cada ®,7 millones sefrecio un puesto de trabajo, siendo en la microempresa
donde existe mayor concentracion de capitalcadarabajador.

Finalmente, en cuanto al empleo espetadee encuentra que mientras las
microempresas podriaaportar 292 puestos de trabajo, solo apoBénPor el
contrario, lagpequefiague podrian haber ofrecido 31 empleos aportaion

Por actividad econémicatras actividades de servicios aportan el 4b,5eguido de
comercio y la reparacién de vehiculos con el 28,5

Como caso especiglhay que manifestar que las actividades relacionadas con la
administraciérpublicay la atencién #a salud no reprta informaciérfidedigna a la
Camarapuesto que segun informacion de Comfaboy estas actividgp@sanuna
participacion en la generacion eepleo erel 41% y 46% respectivamente.

Las actividades financieras y de seguros son las que reportan el mayor promedio en
la generacién de empleo, con un indicador de 3 empleos por unidad empresarial.

37El promedio esperado es el guzto entre la medida del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio (5,5 micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200 para grandes) y el
namero de comerciantes en la categoria.
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Tabla 268 Generacion de empleo por actividad econdmitagui

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 3 5,6% 3 3,4% 1,0
Industria Manufacturera 3 5,6% 3 3,4% 1,0
Acueducto y aseo 2 3,7% 2 2,3% 1,0
Construccién 1 1,9% 1 1,1% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 26 48,1% 26 29,5% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 5 9,3% 5 5,7% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,9% 3 3,4% 3,0
Actividades inmobiliarias - 0,0% - 0,0%
Actividades profesionalesgientificas 2 3,7% 2 2,3% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1,9% 1 1,1% 1,0
Administracién publica y defensa - 0,0% - 0,0%
Educacién 1 1,9% 1 1,1% 1,0
Actividades de atencién a la salud - 0,0% - 0,0%
Actividades artisticas gntretenimiento - 0,0% - 0,0%
Otras actividades de servicios 8 14,8% 40 45,5% 5,0
Organizaciones extraterritoriales 1 1,9% 1 1,1% 1,0
Total/promedio 54 1 88 1 16

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

13.4.4 Productividad de las empresas

En los primeros capitulose explica la metodologia para el calculo de la
productividad A nivel consolidadpse observa que se mm o matriculdun capital

de $233 millones, siendo atockparael tejidoempresarial d&ogui, inversion que
pernitié generar unos ingresos dg&5 millones

Tabla 269. Productividad empresarial por tamaf®ogli

Tamafio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Meceiblesd 56 233 765 3,28 13,7
Pequefia 32 0 1 2,01 0,0
Total 88 233 765 3,28 8,7

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo que hace referencia a la relacion ingresos vs caggitabserva que por tamafio
la productividad fue mayor que 1 con 3,28, lo que implica una importante rotacion
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del capital invertido. Los resultados anteriores son portados principalmente por la
microempresa queegistrauna productividadle 3,28 queriendo decigue porcada

peso invertido seendié $ 328, entretanto la pequefia reporta una productividad de
2,01.

Por su partela productividad del trabajo fue significativa con un indicador de 8,7, lo
que significa que por cada empleado se veadi& 8.7 millones, indicador aportado
en su totalidad por la microempresa convirtiéndose en ser mas productiva en trabajo.

En referencia a la productividad del tejido empresarial y productivbodéi por
actividad econ6mica, se observa que las actieislaelacionadas con la industria
manufactuera reportan un indicador de8%, loque quiere decir que por cada peso
invertido generan $ 7,85 en ventagguido de las actividades profesionales y
cientificas reportan un indicador de 7,75, comercio y refiarate vehiculos con el
5,35 y alojamiento y servicios de comida con 4%dgun la informacién reportada
por los empresarios a la CCT, las actividades con menores niveles de pidatlictiv
son las relacionadas coagropecuario, pesquero y forestal y organiones
extraterritoriales.

Tabla 270 Productividad por actividad econémic@ogii

Actividad econémica L K Y KP:”;d/k LP:“\)((;I'_
Agropecuario, pesquero y forestal 3 20 14 0,67 4,6
Industria Manufacturera 3 5 37 7,85 12,3
Acueducto y aseo 2 63 209 3,30 104,6
Construccién 1 2 5 2,78 5,0
Comercio y reparacion de vehiculos 26 69 370 5,35 14,2
Alojamiento y servicios de comidas 5 8 39 4,64 7,7
Actividades financieras y de seguros 3
Actividades profesionalesgientificas 2 4 31 7,75 15,5
Servicios administrativos y de apoyo 1 10 18 1,80 18,0
Educacién 1 1 1 1,00 0,6
Otras actividades de servicios 40 30 40 1,32 1,0
Organizaciones extraterritoriales 1 21 2 0,12 2,5
Total/promedio 88 233 765 3,28 8,7

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto a Igroductividad detrabajq es representativia actividad relacionada
con acueducto gseo con $04,6 millones por trabajador, seguida de las actividades
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relacionadagon serviciosadministrativos y de apoyo, actividades profesionales y
cientificas.

Las actividades menos productivas en trabsga las relacionadas con educcion y
otrasactividadesle servicios

13.4.5 Competitividad de las empresas

No se presento informacion para calcular los indicadores de competitividad.

13.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

La metodologia para el célculo del valor econémico agregado se explica en los
primeros capitulos. En la siguiente tabla se presentan los resultados de las

operaciones.

Tabla271 Generacion de riqueza por tamafidogui

Tamafio K uo EVA
Microempresa 233 10
Pequefia 0 0
Total 233 11

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo relacionado a la generacion de valor del tejido empresarial y productivo de
Togli por tamafio, se encuentra que se destruye valor por la suma de $ 11 millones,
en donde el mayompacto se da es en las microempresas.

Tabla272 Valor econémico agregado por actividad econémitagui

Actividad econémica K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 20 -1
Industria Manufacturera 5 -0
Acueducto y aseo 63 -3
Construccion 2 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 69 -3
Alojamiento y servicios de comidas 8 -0
Actividades profesionales y cientificas 4 -0
Servicios administrativos y de apoyo 10 -0
Educacion 1 -0

Otras actividades de servicios 30 -1



257
Perfiles municipale$ ProvinciadeRicaurte

Actividad econémica K uo EVA
Organizaciones extraterritoriales 21 -1
Total/promedio 233 -11
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En el municipio por actividad econémica todas las actividades en general destruyen
valor.

13.5 Sectores econémicos potenciales

13.5.1 Por productividad

Para Togui, las actividades altamente productivas en capital y trabajo son las
relacionadas con las industrias manufacturesasieducto y aseo, comercio y

reparacion de vehiculos y las actividades profesionales y cientificas.

llustracion 83. Matriz de productividadTogui

Industria manufacturera

Alojamiento y comida Acueducto y aseo
Alto Comercio
Activ. Profesionales
Prod. K 3,28

Agropecuario
Construccion
Bajo Educacion Serv. Administrativos
Otras actividades
Org. Extraterritoriales

Bajo Alto

Fuente: los autores

La actividad altamente productiva en trabajo, pero menos eficientes en la utilizacién
de recursos y que estan por debajo del promedio es la relacionada con servicios
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administrativos y de apoyo. La actividad con una alta productividad de capital y baja
productividad del trabajo es la relacionada con alojamiento y servicios de comidas.

Las actividades con baja productividad de capital y de trabajo, por ende, ineficientes,
son las relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, construccion, educacion,
otras actividades y actividades extraterritoriales.

13.5.2 Por competitividad

No se regstro informacion para clasificar las actividades por su competitividad.

13.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo por parte
del tejido empresarial deogi

Las actividades financierasdge seguros y las otras actividades son generadoras de
empleo, sin embargo, destruyen valor.

llustracion 84. Matriz de generacion de bienestarogui

Alto No aplica No aplica

EVA $0 :
Agropecuario
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
. Construccion . . .
Bajo Activ. Financieras

Comercio o
Otras actividades

Alojamiento y comida
Activ .profesionales
Serv. Administrativos
Educacion

Bajo 16 Alto
Empleo- L

Fuente: losautores
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Las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal, industrias
manufactureras, acueducto y aseo, construccion, comercio y reparacion de vehiculos,
alojamiento y servicios de comida, actividades profesionales y cientificas, servicios
administrativos y de apoyo, educcion y las actividades extraterritoriales, no nos
generadoras de riqueza, y tampoco son generadoras de empleo, por ende, ineficientes.
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