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PROLOGO
José L. Nifio Amézquita’

En esta publicacion se visibiliza uno de los grandes retos que actualmente tie-
nen los actores territoriales: la toma de decisiones acertadas basadas en el ana-
lisis de cifras obtenidas mediante procesos de levantamiento de informacion
primaria. A continuacion, ustedes encontraran una primera fase de la investi-
gacion que suministrard informacion relevante para mejorar las condiciones
existentes en la jurisdiccion que compete a la Camara de Comercio de Tunja.
Este analisis detallado de caracteristicas socioecondmicas, debe proveer infor-
macion vital para la toma de decisiones tanto de los sectores publicos como
privados.

En primer lugar, el sector publico debe tomar en cuenta las caracteristicas de
sus territorios para adoptar sus intervenciones en la promocion del bienestar
de la poblacion, sin dejar de lado, lo que puede significar la atraccion de acti-
vidades econdmicas en pro de las condiciones laborales, de desarrollo de los
municipios y de las provincias. Por su parte, los representantes del sector pri-
vado, tanto las unidades productivas como los gremios, deben entender su en-
torno social para articularse de mejor forma, para que, dentro de la demanda
de bienes y servicios, tengan un rol mas propositivo.

En el texto, se observa como el desarrollo de iniciativas, programas, proyectos
y planes que impactan de manera consistente el bienestar de la poblacion, y
fortalecen las capacidades de los empresarios y emprendedores, podrian mejo-
rar las condiciones de sus actividades econémicas, afectando directamente las
condiciones laborales de sus empleados. A su vez, el sector privado debe re-
conocer que el entorno juega un papel esencial en el buen desempeio de su
quehacer cotidiano.

"Economista - Universidad de los Andes

Msc Geografia Humana - Instituto de Geografia de Paris- Gobernanza y Politicas de Desarrollo de la
Escuela de Altos Estudios Internacionales y Politicos de Paris. Administracion Publica del London
School of Economics -LSE-.

Dc Estudios Regionales del Centro Regional Lombardo —Eupolis Lombardia-.

PhD Geografia de la Universidad Federal do Rio Grande do Sul -UFRGS-.
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De alli, resulta obligatorio que instituciones, tales como las camaras de comer-
cio, las entidades territoriales y la academia en su conjunto, propendan por
realizar trabajos que generen informacion para el mejoramiento de los sistemas
productivos de las empresas, acoplando estrategias acertadas que mejoren la
eficiencia en la jurisdiccion.

A su vez, los autores reconocen que, bajo ciertas realidades de politicas publi-
cas y lineamientos, tanto de las entidades nacionales como territoriales, el com-
portamiento de las variables socioecondmicas se ve afectado. De esta manera,
es relevante reconocer la importancia de todas las actividades economicas y el
tamafio de las unidades productivas.

Asi, los datos empresariales de la Camara de Comercio de Tunja, es la herra-
mienta mas apropiada para la obtencion de informacién clave, de esta forma,
se resalta una informacion vital para poder determinar la productividad y com-
petitividad de las empresas boyacenses dentro de la jurisdiccion de analisis.
Este tipo de andlisis es proporcionado mediante un estudio riguroso sobre el
margen operativo y la rentabilidad financiera, enmarcado en la cadena de va-
lor.

Al mismo tiempo, los autores no dejan de lado uno de los aspectos més impor-
tantes para la productividad, la competitividad y el bienestar de los territorios:
el mercado laboral y de trabajo. Dentro de las variables mostradas durante el
estudio, se encuentra la caracterizacion del mercado laboral de la jurisdiccion,
asi como los niveles de informalidad que actualmente existen. Este tipo de
analisis también servird para entender los aspectos demograficos y la capaci-
dad que tiene el territorio para generar empleos dentro de los establecimientos
vinculados a la Camara de Comercio de Tunja.

Lo anterior, es una pieza fundamental para entender la vocacion y la capacidad
productiva que cada uno de los municipios alberga dentro de su entorno, pu-
diendo caracterizarlo mediante la recoleccion de informacion primaria y se-
cundaria; dando visos de una division y complementariedad entre las zonas
urbanas y rurales.

Todo ello da herramientas para establecer el comportamiento de los ingresos
y gastos de los hogares de la jurisdiccion de las Camaras de Comercio de
Tunja, objetivos que se esperan alcanzar en la continuacion del estudio, para
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lo cual se tomara el salario minimo como unidad para el estudio, definiendo
los deciles y cuartiles que sirvan para calcular la pobreza y desigualdad.

Espero disfruten la lectura del documento, reconociendo que sera un proceso
intenso en la consecucion de informacién que consolida los insumos necesa-
rios para la correcta toma de decision de los actores territoriales.



Castro, Hermes & Saenz, Henry
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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al primer producto del estudio socioeco-
nomico de Boyacd — jurisdiccion Camara de Comercio de Tunja (CCT), el cual
se realiza en cooperacion entre esta institucion y la Universidad de Boyaca, el
cual tiene como objetivo “Realizar el estudio socioecondémico de los munici-
pios que comprenden la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja,
como antecedente de informacion y soporte para la toma de decisiones empre-
sariales y de politica publica”.

El avance incluye los resultados del primero y segundo objetivo especifico,
que corresponden a “Identificar la importancia de la actividad comercial por
actividad econdmica y tamafio mediante el analisis de la base de datos de la
Céamara de Comercio de Tunja” y “Determinar la productividad y competitivi-
dad de las empresas boyacenses de la jurisdiccion a partir del anélisis de su
margen operativo y de su rentabilidad financiera, siguiendo la metodologia de
cadena de valor”.

La necesidad del estudio surge a partir de la investigacion realizada en 2016
acerca de la “caracterizacion del ingreso y gasto de los hogares chiquinquire-
nos” y que ayudo a resolver el vacio de informacion a nivel de indicadores
socioecondmicos en los territorios. A partir de este resultado y de las necesi-
dades propias de la CCT, en cuanto a la elaboracion de estudios econémicos
para soportar el apoyo a las empresas de la jurisdiccion, se complementa con
indicadores empresariales y de la actividad econdémica.

En el documento se presentan indicadores socioecondmicos a nivel departa-
mental y de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, ello con el
objetivo de hacer las comparaciones en la segunda entrega cuando se tengan
los andlisis a nivel territorial y se haya completado la aplicacion de todos los
instrumentos de investigacion, de tal forma que los resultados consignados
hasta el momento, surgen del andlisis de fuentes primarias como la CCT,
COMFABOY, FINAGRO y BANCOLDEX, y secundarias como los informes
del DANE.

Los datos aqui consignados corresponden al calculo de indicadores a partir de
la informacion expresada en el Censo Demografico del DANE 2005, para la
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descripcion de la poblacion y mercado laboral, en este Gltimo elemento se com-
bina con el reporte de COMFABOY; del Censo Nacional Agropecuario —
CNA- del DANE 2014 para la descripcion del sector primario; de la base de
datos de la CCT para los indicadores empresariales, complementado con el
reporte d¢ COMFABOY; y del reporte d¢ BANCOLDEX y FINAGRO para
describir la financiacion de la actividad econdmica.

Estos resultados constituiran un primer antecedente para hacer seguimiento
anual a la actividad econdmica a través de indicadores en productividad, com-
petitividad, generacion de empleo y generacion de valor, los cuales son obje-
tivos tanto publicos como privados y de esa manera, empezar a hacer control
efectivo a las iniciativas y politica publica de las administraciones a nivel de-
partamental y municipal, al incluir ademaés, los indicadores de ingreso, gasto,
pobreza y desigualdad en los territorios.

En contexto general, a nivel departamental se hace referencia a los aspectos
relacionados con el mercado laboral a partir de las proyecciones de la pobla-
cion 2018 reportada por el DANE, observando que la TGP para el departa-
mento es del 59,7%, significando que este porcentaje de poblacion en edad de
trabajar podria aportar activamente al sector productivo a través de su capaci-
dad laboral, asi mismo que el 55,4% de la fuerza laboral tiene empleo en Bo-
yaca.

En referencia al PIB, el departamento de Boyacd, pese a ser considerado una
despensa agropecuaria, apenas aporta el 2,7% del PIB nacional, debiéndose en
gran parte a la no generacion de valor por tener principalmente una produccion
primaria con escasos procesos industriales en sus sectores representativos. En
este item es importante recalcar que a nivel de sectores econdémicos el terciario
(comercio y servicios) aporta el 63,2% del PIB datos a 2017, el sector primario
aporta el 18,1% y el sector secundario aporta el 11,4% sector que experimentd
un decrecimiento del 7,2% en relacion con el 2016.

Con respecto a la tenencia de la tierra en el departamento de Boyaca, de con-
formidad con el Censo Nacional Agropecuario 2014, se evidencia que el 63%
de las UPA son propiedad de sus poseedores, de igual forma se hacen evidentes
los problemas de la falsa tradicion, por cuanto el 21% de las UPA registran
otras formas de tenencia; de otra parte, es claro el nivel de minifundio por
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cuanto el 84,5% de las UPA tendrian menos de 5 hectareas y el 98% menos de
50 hectareas.

En lo pertinente a los indicadores analizados en la jurisdiccion de la Camara
de Comercio de Tunja, se observa que esta concentra el 56% de la poblacién
del departamento en donde las mujeres representan el 49,8% de la poblacion y
los hombres el 50,2%.

Habria que decir también que a partir de la informaciéon suministrada por
COMFABOY, se determina que la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Tunja genera el 59% del empleo formal del departamento, aspecto que guarda
correspondencia con la proporcion de la poblacion total que alberga.

A su vez, el salario promedio que recibié un empleado en Boyacd fue de
$1'418.801 y en la jurisdiccion fue $1'578.349, siendo mayor en la provincia
Centro con $1'695.511 y menor en Ricaurte con $1'067.759. Si se compara con
el Salario Minimo Mensual Vigente -SMMLV- de 2018 ($781.242), éste era
el 55% del salario promedio boyacense y 49% de lo que recibia en promedio
un empleado en la jurisdiccion.

A nivel de provincias de la jurisdiccion, el 77% del empleo formal lo aporta la
provincia Centro, seguido por la de Occidente con un 12%, entre tanto el sector
econdmico con mayor aporte es la educacion con el 15%, seguido del comercio
con un 12%, mientras que la construccion y la industria manufacturera aportan
a la generacion de empleo formal el 10% y 9% respectivamente.

Con respecto al salario medio, la actividad que mejor pagd a sus empleados
formales, fue el suministro eléctrico con $2'624.331, a pesar de aportar so6lo el
1% de los puestos de trabajo. El sector educativo se ubica en el segundo lugar
con un salario de $2'419.662.

Ademés de las actividades de los hogares como empleadores, el sector de alo-
jamiento y comidas, pagaron los menores sueldos promedio con $888.724,
practicamente un SMMLYV, siendo que es uno de los sectores a los que mas se
le apunta como generador de riqueza y bienestar.

En el contexto empresarial, se observa que el 41% de las empresas de la juris-
diccidn estan dedicadas al comercio, seguido en un 13% por las actividades de
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alojamiento y servicios de comidas. La industria manufacturera corresponde
al 7,7% de las empresas.

A través de los diferentes analisis y céalculos de indicadores al final del docu-
mento, se determinan las actividades econémicas potenciales para ser fortale-
cidas a partir de iniciativas empresariales, creatividad e innovacion y politicas
publicas. En tal sentido, las actividades altamente productivas en capital y tra-
bajo son las actividades profesionales y el comercio, mientras que las activi-
dades con mayor competitividad serian la atencion de la salud, la industria ma-
nufacturera, las actividades artisticas y de entretenimiento, la administracion
publica, las agropecuarias y la informaciéon y comunicaciones.

El andlisis no encuentra actividades que sean altamente productoras de valor y
de empleo, pero aquellas que tienen los indicadores por debajo del promedio
serian las actividades financieras y de seguros, el comercio, de informacién y
comunicaciones, las actividades artisticas y del entretenimiento, el sector agro-
pecuario, los otros servicios, el alojamiento y comidas, el acueducto y aseo y
las actividades inmobiliarias.



19
Indicadores socioeconomicos

. (ONTEXTO
DEPARTAMENTO DE BOYACA .




Castro, Hermes & Saenz, Henry

20



21
Indicadores socioeconomicos

1 CONTEXTO DEPARTAMENTAL - DATOS BOYACA

1.1 ASPECTOS DEMOGRAFICOS Y MERCADO LABORAL

La informacion presentada corresponde al perfil del departamento segun el
Censo 2005 y las proyecciones a 2018.

1.1.1 Distribucion etaria de la poblacion

Los datos registrados en las siguientes tablas y graficos, han sido tomados de
la base de datos del DANE para el Censo 2005 y las proyecciones de la pobla-
cion

Tabla 1. Distribucion etaria del departamento de Boyacd y proyeccion a 2018

E;’:i‘:l ;:‘leglf;z;’s 2005 2018 Hombre  Mujer Hombres Mujeres
0 a 4 afios 118429 | 105210 | 53.995 | 51.215 8% 8%
5 a9 afios 129.241 109.782 | 56.333 | 53.449 9% 8%
10 a 14 afios 130.892 | 114.963 | 59.191 | 55.772 9% 9%
15 a 19 afios 115368 | 113.100 | 58.830 @ 54.270 9% 8%
20 a 24 afios 96.911 101.627 | 53776 | 47.851 8% 7%
25 229 afios 86.333 89.520 | 48.087 | 41.442 7% 6%
30 a 34 afios 80.096 81.961 | 42822 | 39.139 7% 6%
35 a 39 afios 78.717 78286 | 39.018  39.268 6% 6%
40 a 44 afios 72.707 78350 | 38.649 | 39.701 6% 6%
45 2 49 afios 64.026 79565 | 38442 | 41.123 6% 6%
50 a 54 afios 53.943 75711 | 36538 | 39.173 6% 6%
55 a 59 afios 45364 65.688 | 31480  34.208 5% 5%
60 a 64 afios 36.793 55.094 | 26208 | 28.886 4% 5%
65 a 69 afios 34365 44159 | 20703 | 23.456 3% 4%
70 a 74 afios 27.589 33957 | 15551 | 18.406 2% 3%
75 a 79 afios 20.608 25.431 11.056 | 14375 2% 2%
80 afios o més 19.600 29.650 | 12.515 | 17.135 2% 3%
Total 1210982 1.282.063 = 643.194 | 638.869 100% 100%

Fuente: célculos a partir de (DANE, 2019a)

La poblacion boyacense paso de 1'210.982 personas en el 2005 a 1'282.063 en
el 2018. Para 2005, las mujeres representaban el 49,8% de la poblacion y los
hombres el 50,2%, conservando la misma proporcion en las proyecciones.
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Se encuentra que los dos grupos poblacionales son muy similares, el 74% de
los hombres son personas mayores a los 14 afios y 75% de las mujeres, grupo
que componen las personas en edad legal para trabajar. La pirdmide poblacio-
nal tiene una gran parte de la poblacidon en su base, que serd el relevo de la
fuerza laboral (44% de los hombres y 41% de las mujeres son menores de 25
aflos); sin embargo, el grupo de cuatro afios o menos, disminuyo en el tiempo,
por lo que se puede afirmar que dicho relevo generacional se esta frenando.

Ilustracion 1. Distribucion etaria de Boyaca. 2005 vs. 2018

80 afios 0 mas 1% 2%
2% 1 2%
70 a 74 afios 2% 1 2%
3% | 3%
60 a 64 afios 3% 3%
% 4%
50 a 54 afios a% 5%
T s% 5%
40 a 44 afios % %
e 1%
30 a 34 afios %1%
. 1%
20 a 24 afios s 8%
%%
10 a 14 afios %%
e %%
0 a 4 afios %%

14% 12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres M Mujeres

80 afios 0 mas 2% 3%
. 2% 0 2%
70 a 74 afios 2% 3%
e %
60 a 64 afios % 5%
T s% 5%
50 a 54 afios % %
% %
40 a 44 afios % &%
% &%
30 a 34 afios % 8%
% %
20 a 24 afios 8% 1%
% &%
10 a 14 afios %%
% 8%
0 a 4 afios %%

12%  10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

La forma piramidal es garantia de una fuerza laboral creciente con la cual di-
namizar el aparato productivo, pero como se observa en la Ilustracion 1, la
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pirdmide pas6 de una amplia base en el 2005 a una base mas estrecha en el
2018, lo cual refleja envejecimiento de la poblacion.

1.1.2 Mercado laboral

Para el mercado laboral se hace una aproximacion metodologica, no preten-
diendo con ello determinar tasas exactas de desempleo u ocupacion (las cuales
son publicadas por el DANE), sino ofreciendo un panorama en el cual se pue-
dan establecer el nimero de empleos que debe ofrecer la economia para garan-
tizar el bienestar de la comunidad.

Las estadisticas sobre empleo y desempleo, se basan en una clasificacion de la
poblacion segun criterios que distinguen a quienes tienen capacidad laboral y,
entre estos, a quienes estan o no ocupados. Con base en esta clasificacion se
pueden obtener diferentes indicadores que permiten analizar la evolucion de los
mercados laborales y establecer comparaciones interregionales (Lora & Prada,
2016a, pag. 7).

Con la informacién que contenga el mercado laboral se hallan indicadores del
mercado laboral asi:

o Tasa global de participacion: es la participacion de la Poblacion Eco-
ndémicamente Activa — PEA- en la Poblacion en Edad de Trabajar —PET-. In-
dica la parte de la fuerza laboral que puede aportar productivamente al sistema
econdmico.

rep = 54 100
~PET”

o Tasa de empleo: es el cociente entre Ocupados —O- y PET. Indicaria la
parte de la fuerza laboral que tiene trabajo o que realmente esta aportando al
sistema econdmico.

0
TO = leOO
o Tasa de desempleo: es el cociente entre Desocupados —D- y PEA. In-

dica la parte de la poblacion que no encuentra trabajo a pesar de estarlo bus-
cando y que por tanto es un factor productivo inutilizado.
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D
TD = ——x1
PEAx 00

Para el 2018, los datos reportados por el DANE a nivel departamental son:

Ilustracion 2. Mercado laboral de Boyacd (miles). Promedio enero — diciembre
2018

I—I—l

I—;l

PEI

I—I—l

0]
577

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019d)

Para realizar la distribucion etaria de la poblacion en el mercado laboral, se
hacen algunos cambios con respecto a la manera como lo reporta el DANE y
que tienen un sentido mas practico para el objetivo trazado de identificar los
puestos de trabajo que el aparato productivo debera ofrecer para generar bie-
nestar a la comunidad a través de la creacién de empleo para grupos etarios
especificos. El mercado laboral distribuird la poblacion en grupos de la si-
guiente manera:

o Poblacion en edad de trabajar (PET): también llamada mercado laboral,
que son aquellos que tienen la edad suficiente para que puedan ocuparse pro-
ductivamente’.

. Poblacion economicamente inactiva (PEI) es aquella que tiene edad
para trabajar, pero no quiere trabajar como los rentistas o que presentan algin
impedimento para hacerlo como los discapacitados funcionales, pero también

2Para la metodologia del DANE la PET es aquella que tiene mas de 12 afios y no tiene limite de edad (Lora & Prada,
2016b, pag. 9), no obstante, legalmente una persona puede integrarse al mercado laboral después de los 14 afios
(Articulo 30 del Codigo Sustantivo del Trabajo), aunque se permiten edades menores bajo ciertas restricciones.
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incluye amas de casa, jubilados y aquellas personas que no les llama la aten-
cion hacerlo. Para el caso, se consideran como tales a los jovenes que pueden
estar estudiando, es decir, tienen una edad menor o igual a los 24 afios y a los
jubilados (57 aflos para mujeres y 62 anos para hombres).

. Poblacion econdmicamente activa (PEA): es aquella que tiene edad,
puede y esté dispuesta a trabajar. Para el caso seria PET — PEI.

. Poblacion ocupada (O): es aquella poblacion econdmicamente activa
que se encuentra trabajando y que se divide en formal (reportada por COMFA-

BOY) e informal (diferencia entre O y el empleo formal).

o Poblacion desocupada (D): son las personas que, siendo econdmica-
mente activos, no encuentran trabajo. Para el ejercicio seria PEA — O.

Ilustracion 3. Mercado laboral de Boyacd. Aproximacion a 2018 (miles)

F-157
1-402

Fuente: los autores a partir de datos (DANE, 2019a) y (COMFABOY, 2019)

Si se comparan los grupos poblaciones con los reportados por el DANE, la
PET se diferencia en 31.000 personas aproximadamente, debido a que la po-
blacion entre 12 y 14 afios incluida por el DANE, aqui se calcula como pro-
medio del grupo de 10 a 14 aios, igual sucede con la PEI donde la poblacion
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jubilada se calcula desde el promedio del grupo entre 55 y 59 afos para muje-
res, y entre 60 a 64 entre hombres.

1.1.2.1 Tasa global de participacion

TGP = 603
"~ 1.010

x100 = 59,7%

Significa que el 59,7% de la poblacion en edad de trabajar podria aportar acti-
vamente al sector productivo a través de su capacidad laboral. EI DANE
(2019d), tenia una tasa similar con el 59,8%.

El indicador reportado para Tunja® en el trimestre octubre-diciembre por el
DANE (2018b) era de 61,4%, siendo asi un dato cercano al hallado en esta
investigacion.

1.1.2.2 Tasa de empleo

70 = 222 1100 = 55.4%
T 03 T T N

Significa que solo el 55,4% de la fuerza laboral, tienen un empleo en el depar-
tamento de Boyaca. Se debe recordar que el nimero de ocupados fue calculado
con el promedio para 2018, por lo que son similares a los del DANE.

Al distribuir la poblacion ocupada en formales e informales, COMFABOY re-
portd 157 mil trabajadores, lo que significa que hay informalidad laboral para
cerca de 402 mil empleados en el departamento (72% de los empleados), as-
pecto que representa una situacion poco deseable para la economia, ya que no
estarian aportando al Sistema General de Seguridad Social —SGSS- y depen-
diendo del régimen subsidiado para asegurar su bienestar.

3 Los indicadores de Tunja, son los utilizados para comparar todo el departamento de Boyaca.
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1.1.2.3 Tasa de desempleo

D = 22 1100 = 72%
603 T e

Significa que el 7,2% de la poblacion econdomicamente activa estaria desem-
pleada. Si se compara este dato con el 11,9% reportado por el DANE (2018)
para el tercer trimestre, significa que la situacion laboral empeord comparada
con el promedio de 2018.

Tabla 2. Comparativos indicadores del mercado laboral calculados

Concepto 2018 — Boyaca 2018 -DANE-*

% poblacioén en edad de trabajar 78,7% 81,2%
TGP 58,7% 59,8%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 7,4%

Fuente: céalculos propios y (DANE, 2019d)

Teniendo en cuenta que los datos son similares, se puede aplicar esta metodo-
logia de distribucion etaria, para analizar el mercado laboral a cada uno de los
territorios y asi determinar los empleos que requieren para generar bienestar.

1.1.2.4 Empleo formal reportado por COMFABOY

En el reporte solicitado a la Caja de Compensacion Familiar de Boyaca —
COMFABOY, se encontraron 157.430 empleos generados por 2.943 emplea-
dores, es decir, un promedio de 53,5 empleos por cada empleador registrado,
ademas, se pagd un salario medio de $1'418.801.
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Tabla 3. Empleo formal reportado por COMFABOY

a.q . Salario s

Actividades Empleos Empleadores = Promedio Medio ($) Participacién
Educacion 23.168 90 257,4 2.419.662 15%
Comercio al por mayor y al por me- 19.352 553 35,0 1.024.256 12%
nor; reparacion de vehiculos
Construccion 15.329 176 87,1 1.034.172 10%
Explotacion de minas y canteras 14.595 92 158,6 1.041.714 9%
Transporte y almacenamiento 11.930 119 100,3 986.097 8%
Administracion publica y defensa 12.804 187 68,5 2.250.790 8%
Industrias manufactureras 11.773 337 349 1.583.481 7%
Actividades de atencion de la salud 9.117 195 46,8 1.472.807 6%
humana y de asistencia social
Actividades de servicios administrati- 8.605 137 62,8 926.524 5%
vos y de apoyo
Actividades profesionales, cientificas 5.839 154 37,9 1.060.135 4%
y técnicas
Otras actividades de servicios 6.423 184 349 1.054.677 4%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicul- 4.493 232 19,4 921.238 3%
tura y pesca
Alojamiento y servicios de comida 4.131 131 31,5 888.724 3%
Actividades financieras y de seguros 2.800 66 424 1.943.438 2%
Suministro de electricidad, gas, vapor 823 11 74,8 2.624.331 1%
y aire
Acueducto, alcantarillado y aseo 1.848 74 25,0 1.354.676 1%
Informacion y comunicaciones 1.708 77 22,2 1.167.111 1%
Actividades artisticas, de entreteni- 866 47 18,4 1.476.522 1%
miento y recreacion
Actividades de los hogares empleado- 1.200 49 24,5 821.567 1%
res
Actividades inmobiliarias 594 31 19,2 1.026.619 0%
Actividades de organizaciones y enti- 32 1 32,0 1.616.644 0%
dades extraterritoriales
Totales 157.430 2.943 53,5 1.418.801 100%

Fuente: (COMFABOY, 2019)

La educacion y el comercio al por mayor, fueron los principales empleadores
en dicho reporte, pero en el caso del comercio, el promedio de empleos por
empleador esta por debajo del promedio.

Ademas de los hogares y las organizaciones extraterritoriales, el sector que
menos generd empleo fue el suministro de energia, pero por tratarse de pocos
empleadores, el promedio de trabajadores es superior al promedio.
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1.1.3 Pobrezay desigualdad

La pobreza monetaria es un indicador que ayuda a comprender la capacidad
que tienen los hogares para suplir sus gastos basicos (alimentacion y vivienda),
asi mismo la indigencia permite identificar la posibilidad de cubrir so6lo la ali-
mentacion. En el caso de la desigualad, el indicador facilita la comprension de
la concentracion del ingreso cuando el indicador se acerca a 1.

Para el 2018, para un hogar compuesto por 4 personas, la linea de pobreza fue
de $1'029.732. Para el caso de la pobreza extrema o indigencia, los hogares
clasificados fueron aquellos que ganaron menos de $470.420, es decir, tenian
ingresos que escasamente podrian costear los alimentos.

Tabla 4. Indicadores de pobreza, indigencia y desigualdad

Indicador Pobreza monetaria Indigencia Desigualdad
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nacional 26,9% 27,0% 7,4% 7,2% 0,508 0,517
Rural 36,0% 36,1% 15,4% 15,4% 0,456 0,446
Urbano 24.2% 24,4% 5,0% 4,9% 0,488 0,497

Fuente: (DANE, 2018a)

A nivel nacional, aunque la pobreza aumentd, la indigencia disminuy6 0,2%
lo cual es muy positivo ya que significa que menos hogares padecieron ham-
bre; no obstante, el indicador de Gini, que mide la desigualdad, aumento, lo
que evidencia una mayor concentracion del ingreso al 2018.

Aun no se reportan datos de Boyaca para el 2018 en el DANE. Sin embargo,
para el 2017 el departamento tenia un indicador de pobreza de 28,7%; un indi-
cador de indigencia del 8,6%; y un indice de Gini de 0,514. Todos estos indi-
cadores son superiores a los nacionales, por lo que se puede afirmar que existen
peores condiciones econdmicas para los hogares boyacenses.

1.2 ASPECTOS ECONOMICOS DEL DEPARTAMENTO
1.2.1 Producto Interno Bruto - PIB

Los datos han sido procesados a partir del reporte del PIB departamental del
DANE, los cuales estan disponibles hasta 2017 (proyectado).
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En este caso se analiza el PIB a precios corrientes, que, aunque no permite
estimar correctamente el indicador de crecimiento econdémico, si facilita las
comparaciones a nivel municipal que se haran en otras entregas, los cuales
también estan disponibles a precios corrientes.

Tabla 5. Producto Interno Bruto —PIB- de Boyacd
PIB  PIB Boy (MM) Participacion Crece PIB Boy PIB Col (MM) Crece PIB Col

2014 20.839,5 2,7% 762.903,0

2015 22.164,7 2,8% 6,4% 804.692,0 5,5%
2016 23.671,1 2,7% 6,8% 863.782,0 7,3%
2017 24.781,2 2,7% 4,7% 920.194,0 6,5%

Fuente: célculos propios a partir de (DANE, 2019b)

Se encuentra que Boyaca, pese a ser considerada una despensa agropecuaria,
apenas aporta el 2,7% del PIB nacional, debiéndose en gran parte, a la escasa
generacion de valor al concentrar su produccion en el sector primario y por
tener escasos procesos industriales en sus sectores representativos.

Ilustracion 4. Crecimiento del PIB nacional y de Boyacad, y participacion en el

PIB nacional
8%
7% 6,4% 2%
6,5%
6% 6,8%
o 5,5%
? 4,7%
4%
2,7% 2,8% 2,7% 2,7%
3%
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1%
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@ P|B Boy (MM) PIB Col (MM) Participacién

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

Para el 2015, el PIB de Boyaca correspondia a $22.2 billones y represent6 el
2,8% del PIB nacional, ademads, tuvo un crecimiento por encima del PIB total
(6,4% frente al 5,5%). Sin embargo, para los siguientes afios la situacion se
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revierte y el crecimiento de la produccion nacional supera con creces el au-
mento de la produccidon departamental, lo cual conllevo a la pérdida de parti-
cipacion.

Por sectores econdmicos, el terciario (comercio y servicios) aporta el 63,2%
del PIB de Boyacd y tuvo un crecimiento del 6,1% entre 2016 y 2017. El sector
primario aporta el 18,1% de la produccion total, pero tiene un crecimiento me-
nor al del PIB departamental (3,6%). El sector secundario aporta el 11,4% pero
decreci6 en un 7,2%, como se indica en la Tabla 6.

Tabla 6. Valor de la produccion de Boyacd por sector econémico

Sector (miles de millones) 2016 2017 Participaciéon = Crecimiento
Sector primario 43338 4.491,6 18,1% 3,6%
Sector secundario 3.051,1 2.832,9 11,4% -7,2%
Sector terciario 14.759,2 | 15.660,5 63,2% 6,1%
Impuestos 1.527,0 | 1.796,3 7,2% 17,6%
Total PIB departamental 23.671,1 | 24.781,2 100% 4,7%

Fuente: calculos propios a partir de (DANE, 2019b)

Al distribuir el PIB en las actividades productivas, la produccion tuvo un valor
de $22,9 billones y los impuestos tuvieron una participacion del 7,2% y au-
mentaron el 17,6% en el periodo, aspecto muy notorio que podria indicar una
mayor formalizacion de las actividades productivas o una mayor eficiencia en
la recaudacion de los tributos.

Si se consideran las actividades productivas de manera individual, se encuentra
que las més importantes son, en su orden, el comercio que peso el 19,1% del
PIB departamental, seguido por el sector publico que aporto el 13,1% vy la in-
dustria manufacturera con el 11,4%.
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Tabla 7. Valor agregado de la produccion de Boyacd por actividad productiva

Cuenta (miles de millones) 2016 2017 Crece Participa.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 2.639,8 2.597,1 -1,6% 10,5%
pesca
Explotacion de minas y canteras 1.694,1 1.894,4 11,8% 7,6%
Industrias manufactureras 3.051,1 2.832,9 -7,2% 11,4%
Servicios publicos domiciliarios 1.405,1 1.469,3 4,6% 5,9%
Construccion 2.489,0 2.639,1 6,0% 10,6%
Comercio, transporte y alojamiento 4.491,9 4.741,8 5,6% 19,1%
Informacién y comunicaciones 407,6 417,1 2,.3% 1,7%
Actividades financieras y de seguros 397,2 446,3 12,4% 1,8%
Actividades inmobiliarias 1.281,6 1.388,8 8,4% 5,6%
Actividades profesionales, cientificas y técnica 1.029,5 1.039,0 0,9% 4,2%
Administracion publica, defensa, educacion, 2.993,5 3.250,2 8,6% 13,1%
salud y otros
Actividades artisticas o recreacion y de los ho- 263.8 268,9 1,9% 1,1%
gares
Valor agregado bruto 22.144,1 22.984,9 3.8% 92,8%
Impuestos 1.527,0 1.796,3 17,6% 7,2%
PIB DEPARTAMENTAL 23.671,1 | 24.781,2 4,7% 100%

Fuente: calculos propios a partir de (DANE, 2019b)

Por otra parte, el crecimiento de 4,7% alcanzando en el 2017 fue resultado del
dinamismo de los sectores comercio y administracion publica que, por su peso
relativo, generaron un mayor impacto en la produccion, aun cuando su creci-
miento fue apenas del 5,6% y 8,6% respectivamente; el sector de minas y can-
teras significaba el 7,6% del PIB, pero su crecimiento de 11,8% configuré un
gran aporte al crecimiento presentado en el 2017; la industria manufacturera,
aunque reporta el 11,4% del PIB tuvo un disminucion del 7,2% en su valor,
por lo que fue un resultado negativo para el producto total del afio de referen-
cia.

1.2.2 Producto per capita — PIB pc

De acuerdo con el reporte del DANE, se presenta el PIB per cépita, el cual se
obtiene al dividir el PIB total en la poblacion del departamento.
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Tabla 8. PIB per cdpita de Boyacd
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Afio PIB Pc Mensual Crecimiento
2014 16.349.623 1.362.469
2015 17.364.903 1.447.075 6,2%
2016 18.520.461 1.543.372 6,7%
2017 19.361.025 1.613.419 4,5%

Fuente: calculos propios a partir de (DANE, 2019b)

Para el 2017, cada boyacense produjo en promedio $19'361.025, que serian
iguales a $1'613.419 mensuales, lo que significé un 4,5% de crecimiento con
respecto al 2016. Sin embargo, en el 2018, a diferencia de los afios anteriores
que aumentaba por encima del 6%, se perdi6 bienestar por cuanto el PIB per-
capita departamental, apenas crecio el 4,5%.

1.2.3 Comercio exterior

Para el analisis del comercio exterior, se presentan las cifras de importaciones
y exportaciones de Boyaca reportadas en Legiscomex 2018, tomando como
criterio de busqueda el departamento de origen (exportaciones) y de destino

(importaciones).

Tabla 9. Balanza comercial de Boyacd. 2018. (USDS$)

Afio Exportaciones Importaciones Balanza
2017 439.315.169 135.818.477 303.496.692
2018 446.831.341 147.853.296 298.978.046

Fuente: célculos a partir de (Legiscomex, 2019)

La balanza comercial que presentd el departamento fue superavitaria entre
2017 y 2018, pero presentd una reduccion del 1,5% en dicho periodo.

En cuanto a las exportaciones, el departamento tuvo un comercio de USD$
446'831.341 FOB, representados con un 97,3% en carbon (USD$298,7 millo-
nes) y esmeraldas (USD$118,5 millones trabajadas y USD$16,1 millones en
bruto). Como producto diferente a la mineria destaca en el cuarto lugar el azu-
car de cana con USD$2,1 millones (1,27% del valor exportado), pudiéndose
encontrar que el comercio es mayoritariamente para materias primas.
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Tabla 10. Valor exiortado de las 10 irinciiales iartidas arancelarias. 2018

Coques y semicoques de hulla, incluso aglomerados 355.285.278,17 92,21%
Esmeralda en bruto o simplemente aserradas 9.020.450,19 2,34%
Azucar de cafia 2.102.757,11 0,55%
Alquitranes de hulla, de lignito o de turba 1.195.871,83 0,31%
Los demas claveles frescos, cortados 263.097,15 0,07%
Hullas térmicas 12.426.013,03 3,22%
Esmeralda trabajadas de otro modo, clasificadas 2.177.608,95 0,57%
Las demas hullas, incluso pulverizadas 1.910.757,90 0,5%
Cementos, morteros, hormigones y preparaciones 695.362,53 0,18%
Harina de trigo y morcajo (tranquillon) 236.623,80 0,06%

Total 385.313.820,66 100%

Fuente: (Legiscomex, 2019)

Los principales destinos de las exportaciones, fueron Brasil con el 49,6% del
comercio, seguido por Hong Kong con el 10,7%, Estados Unidos con el 10,4%
y México con el 6,8%.
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Tabla 11. Destino de las exportaciones de origen boyacense. 2018

Pais Peso (Kg. Netos) ~ Valor FOB (USD) %
Brasil 645.450.501,48 221.635.195 49,6%
Hong Kong 34,11 47.925.954 10,7%
Estados Unidos 36.486.945,09 46.330.211 10,4%
México 96.911.046,00 30.550.399 6,8%
Suiza 104,60 17.861.751 4,0%
Japon 70.762.011,51 16.883.215 3,8%
Tailandia 23,89 10.367.501 2,3%
Espafia 23.060.395,71 9.136.477 2,0%
India 61.449.957,53 9.018.902 2,0%
Sudafrica 18.278.480,00 5.926.116 1,3%
Canada 12.001.470,02 4.098.994 0,9%
Guatemala 38.360.382,00 3.621.710 0,8%
Corea del Norte 22.000.000,00 2.786.960 0,6%
Israel 19.000,43 2.708.372 0,6%
Paises Bajos 27.273.492,01 2.572.214 0,6%
Reino Unido 8.298.330,06 2.335.826 0,5%
Finlandia 7.150.000,00 1.894.750 0,4%
Polonia 20.180.000,00 1.798.240 0,4%
Irlanda 6.073.000,00 1.578.980 0,4%
Alemania 6,74 1.239.483 0,3%
Singapur 0,23 946.026 0,2%
Italia 2,59 894.454 0,2%
China 850,89 696.779 0,2%
Bélgica 1.288.191,26 691.497 0,2%
Ecuador 4.177.418,22 673.575 0,2%
Emiratos Arabes Unidos 0,04 663.691 0,1%
Austria 0,81 527.868 0,1%
Venezuela 806.000,00 341.913 0,1%
Republica Dominicana 284.296,00 163.092 0,0%
Australia 64.000,02 128.773 0,0%
Argentina 80.400,00 124.441 0,0%
Francia 8.154,34 122.180 0,0%
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Pais Peso (Kg. Netos) | Valor FOB (USD) %
Panama 433.893,50 101.381 0,0%
Vietnam 115.468,00 97.218 0,0%
Costa Rica 229.080,00 47.461 0,0%
Republica Checa 0,03 40.379 0,0%
Chile 42.015,00 39.210 0,0%
Portugal 0,01 38.000 0,0%
Nueva Zelandia 0,01 36.100 0,0%
Pert 44.000,00 33.520 0,0%
Guadalupe 38.000,00 29.403 0,0%
Jamaica 84.211,20 23.760 0,0%
Corea Del Sur 6.007,01 17.216 0,0%
Zona Franca de Bogota 1.729,50 15.064 0,0%
Curazao 18.999,99 14.368 0,0%
Rusia 2.963,00 13.362 0,0%
Aruba 6.999,99 10.182 0,0%
Honduras 111,89 7.688 0,0%
Hungria 0,04 7.350 0,0%
Santa Lucia 7.000,00 5.051 0,0%
Uruguay 1,42 2.765 0,0%
Armenia 0,03 2.645 0,0%
Malasia 0,01 2.462 0,0%
Zfp Parque Industrial Dexton 22.500,00 1.168 0,0%
El Salvador 45,80 51 0,0%
Total 1.101.517.522,01 446.831.341,12 | 100,0%

Fuente: (Legiscomex, 2019)

Las importaciones del 2018 fueron por un valor de USD$147'853.296, princi-
palmente concentradas en barras de hierro y acero con el 32,46% (USD$36,4
millones) y productos intermedios con el 24,92% (USD$27,97 millones), lo
que significa que mientras se exportan productos sin valor agregado, se impor-
tan productos intermedios con alguna agregacion de valor.
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Tabla 12. Valor imiortado delas 10 irinciiales iartidas arancelarias. 2018

Barras de hierro o de acero sin alear 36.437.624,48 32%
Electrodos 12.871.213,35 11%
Ferro — silico — manganeso 8.087.229,86 7%
Los demas hornos industriales 4.298.536,22 4%
Partes identificadas como destinadas 2.807.191,94 3%
Productos intermedios de hierro o acero 27.297.440,57 25%
Alambron de hierro o acero 8.632.772,32 8%
Ladrillo, placas, baldosas y piezas de ceramica 5.815.376,76 5%
Oxido de magnesio, incluso quimicamente 2.842.723,75 3%
Cementos, morteros, hormigones y preparaciones 2.500.387,17 2%

Total 111.590.496,42 100%

Fuente: (Legiscomex, 2019)

En cuando al origen de las importaciones, el mas importante en valor fue Brasil
con el 52% del comercio, seguido por México y China con el 12% respectiva-

mente.
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Tabla 13. Origen de las importaciones boyacenses. 2018
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Brasil 122.084.994 76.850.908 52,0%
México 18.185.597 18.181.731 12,3%
China 8.774.759 18.031.511 12,2%
Alemania 807.742 7.779.689 5,3%
Estados Unidos 3.676.094 6.145.991 4,2%
Georgia 2.850.000 3.649.937 2,5%
Polonia 65.879 3.169.264 2,1%
Ucrania 1.238.700 1.431.679 1,0%
Pera 395.310 1.385.040 0,9%
Austria 187.441 1.256.602 0,8%
Italia 69.285 888.711 0,6%
Argentina 343.928 774.548 0,5%
Sudafrica 564.690 750.723 0,5%
India 638.957 734.456 0,5%
Rusia 454.053 626.544 0,4%
Bolivia 710.556 615.001 0,4%
Suiza 432.718 571.692 0,4%
Espafia 864.131 510.677 0,3%
Francia 388.030 505.167 0,3%
Suecia 10.844 483.462 0,3%
Turquia 660.448 412.762 0,3%
Republica Checa 61.952 410.251 0,3%
Reino Unido 225.959 353.624 0,2%
Japon 18.619 314.593 0,2%
Guatemala 197.100 272.715 0,2%
Chile 315.484 242.273 0,2%
Paises Bajos 293.923 235.669 0,2%
Israel 8.764 187.359 0,1%
Canada 19.778 150.602 0,1%
Portugal 145.356 93.963 0,1%
Australia 668 87.287 0,1%
Grecia 90.940 86.764 0,1%
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Pais Peso (Kg. Brutos) Valor CIF (USD) | %

Dinamarca 849 84.349 0,1%
Eslovaquia 83.933 72.220 0,0%
Taiwan 7.453 58.556 0,0%
Bélgica 23.681 56.830 0,0%
Luxemburgo 568 50.295 0,0%
Tailandia 17.170 50.123 0,0%
Malasia 1.927 46.754 0,0%
Corea del Sur 68.393 44.893 0,0%
Vietnam 35.451 42.979 0,0%
Ecuador 26.890 38.394 0,0%
Uruguay 2.346 31.660 0,0%
ZFP La Cayena 15.599 29315 0,0%
Paraguay 27.200 26.467 0,0%
Finlandia 753 10.192 0,0%
Zona Franca de Cartagena 550 6.610 0,0%
Venezuela 47.225 5.786 0,0%
Egipto 280 2.197 0,0%
Indonesia 129 1.534 0,0%
Singapur 20 1.225 0,0%
Bulgaria 43 863 0,0%
Hong Kong 63 682 0,0%
Bangladesh 1 51 0,0%
Colombia 1 48 0,0%
Camboya 1 41 0,0%
Croacia 0 25 0,0%
Jordania 0 6 0,0%
Myanmar 0 6 0,0%
Total 165.143.226 147.853.296 | 100,0%

Fuente: (Legiscomex, 2019)
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1.3 ASPECTOS DEL CENSO AGROPECUARIO - 2014

Los siguientes datos corresponden al Censo Nacional Agropecuario —CNA-
realizado en el afio 2014 por el DANE. En este caso cuando se refiere a UPA,
se habla de Unidades Productivas Agropecuarias.

1.3.1 Tenencia del predio

Del total de UPA que hay en el departamento (12,7% del nacional), la gran
mayoria son propias.

Tabla 14. Tenencia del predio.

Boyaca 372.777 203.503 51.563 67.311
Nacional 2.913.163 1.572.635 208.075 383.218

Fuente: (DANE, 2019c¢)

Aunque existe un 63% de UPA que son propiedad de sus poseedores, atin debe
evidenciarse problemas de falsa tradicion; ademas, persiste un 21% con otras
formas de tenencia como la aparceria, que son formas heredadas de la colonia.

Ilustracion 5. Tenencia del predio

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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1.3.2 Distribucion de las UPA por tamaiio del predio
Del total de predios o UPA censados, el 47% tienen a los hombres como res-
ponsable, mientras que un 27% tienen a las mujeres. Esta situacion define una

alta participacion de la mujer como eje de la actividad rural.

Tabla 15. Distribucion de la UPA por tamario

Persona 5-10 10-50  50-100 100 - 500 -1.000 >1.000

a cargo Sl Ha Ha Ha 500 Ha Ha Ha e
Hombres 127.329 13.262 12.180 1.558 938 86 28 155.381
Mujeres 79.031 5.771 4.577 416 206 14 3 90.018
Hombre y 16.378 2378 2.311 277 168 14 9 21.535
mujer
Ns/Nr 56.615 3.651 2.924 306 180 15 9 63.700
Total 279.353 25.062 21.992 2.557 1.492 129 49 330.634
Promedio Ha | 698.383 | 187.965 | 659.760 | 191.775 | 447.600 96.750 49.000 | 2.331.233

Fuente: calculos propios a partir de (DANE, 2019c¢)

El 4rea promedio se calcula multiplicando la media del rango de hectareas por
la cantidad de UPA en dicha categoria. Esta sumatoria es diferente al total de
hectareas censadas debido a las aproximaciones del calculo (2.331.233 Has
segun promedios Vs 2.277.666 Has segun CNA).

Hustracion 6. Distribucion porcentual de la UPA por tamario.
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©
c
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o
—
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20,0% i
’ menora  de5al0 del0a deS0a de100a de500a mas de Total
5Ha Ha 50 Ha 100 Ha 500 Ha 1000 Ha 1000 Ha
W Hombres 38,5% 4,0% 3,7% 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 47,0%
M Mujeres 23,9% 1,7% 1,4% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 27,2%
Hombre y mujer 5,0% 0,7% 0,7% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 6,5%
Ns/Nr 17,1% 1,1% 0,9% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 19,3%
M Total 84,5% 7,6% 6,7% 0,8% 0,5% 0,0% 0,0% 100,0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019¢)
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El 84,5% de las UPA tendrian menos de 5 hectareas y el 92% tendria menos
de 10 Has, lo que evidencia la predominancia de minifundios en Boyaca.

Ilustracion 7. Comparativo entre las distribuciones por niumero de UPA y por drea
90,0% 84,5%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%

40,0%
30,0% 28,3%

19,2%
7,6% 81%  67% 8,2% .
2%
| | —

menora5Ha de5al0Ha del0a50Ha de50a100Ha de100a500Ha de500a 1000 mésde 1000 Ha
Ha

30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

M UPAS m Area prom.

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

Se observa que, aunque las UPA de menos de 5 Has concentran el 84,5% de
los predios censados, apenas cubririan el 30% del area del departamento, lo
que evidenciaria, ademas, la atomizacion de las unidades productivas, toda vez
que se hablaria de una gran cantidad de fincas muy pequefias con escasa capa-
cidad productiva.

Después de 10 Has la situacion cambia, siendo una menor cantidad de UPA
pero una mayor concentracion de la tierra. Por ejemplo, entre 10 y 50 Has hay
solamente el 6,7% de los predios, pero estos ocupan el 28,3% del territorio.
Los predios con mas de 50 Has (1,3% de las UPA), representarian el 33,7%
del area total.

1.3.3 Distribucion del uso de suelo
El departamento de Boyaca posee 2'277.667 Has (2% del total nacional), prin-

cipalmente dedicadas a la actividad agropecuaria con 1'542.268 Has (68% del
total de Boyaca).
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Tabla 16. Distribucion del uso del suelo en Boiacé (Has)

Boyaca 618.532 1.542.268 82.367 34.500 2.277.667
Nacional 63.214.574 43.024.740 2.459.663 2.754.021 | 111.452.998
Fuente: (DANE, 2019c¢)

Aunque la principal vocacion del departamento es el sector agropecuario en el
uso de suelos, también tiene una importante proporcion de bosques (27%), lo
que garantiza el equilibro ecosistémico.

Ilustracion 8. Distribucion uso de suelo Boyacd

No Otros usos
agropecuaria _\ ’_ 1%
4%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

De las 1'542.268 Has de uso agropecuario, 881.38 Has son pastos (57%) y
307.793 son de uso agricola (20%), areas sobre las cuales se hace el andlisis
siguiente.
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Ilustracion 9. Distribucion del suelo agropecuario

Infraestructura

% |

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

A continuacion, se hace el analisis a partir del nimero de UPA y de su area
sembrada, ya que el objetivo es identificar la vocacion productiva por nimero
de actores y concentracion o masa critica de los cultivos o animales existentes.

1.3.4 Distribucion de las UPA con uso de suelo agropecuario

El departamento de Boyaca tiene el 11% de los predios con uso de suelo pe-
cuario nacional y el 4% con uso de suelo agricola.

Tabla 17. Distribucion delas UPA de uso agropecuario

Boyaca 210.917 85.273
Nacional 1.934.975 2.162.019
Fuente: (DANE, 2019c¢)

Al hacer la distribucion porcentual, se encuentra que el 71% de los predios son
utilizados para actividades pecuarias y el 29% para actividades agricolas.
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Ilustracion 10. Distribucion de las UPA por uso agropecuario

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

1.3.5 Distribucion de las UPA con uso de suelo agricola

Para el caso de las UPA con actividad agricola en Boyac4, el 33% corresponde
a predios con cultivos agroindustriales, 28% a terrenos con cultivos de platano
y tubérculos, 22% a cultivo de frutales, 16% a cultivos de cereales y un 0,2%

a UPA con cultivos de flores.

Tabla 18. UPA con actividad agricola

Boyaca 28.734 24.208 18.856 13.334 141
Nacional 860.147 639.655 | 393.442 | 261.546 7.229
Participacion 3% 4% 5% 5% 2%

Fuente: (DANE, 2019c¢)

En el caso de los frutales y cereales, se tiene la mayor cantidad de UPA con
respecto al nacional con el 5% de los predios respectivamente.
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1.3.5.1 UPA con cultivos agroindustriales

Dentro de los cultivos agroindustriales estan cultivos de café, palma africana,
cafia de azucar, cafia de panela, cacao, caucho, tabaco, algodon y otros.

Tabla 19. Cultivos agroindustriales por numero de UPA

Participacion 3,3% 1,8% 5,0% 6,6%
Boyaca 28.734 6.871 8.166 2.014 15 304 11.364
Nacional 860.147 385.871 162.994 88.567 8.413 5.172 171.242

Fuente: (DANE, 2019c¢)

El nivel de participacion de las UPA de los cultivos agroindustriales del depar-
tamento de Boyacé con respecto al nacional, es del 3,3 %. El cultivo més re-
presentativo por numero de UPA es la cafia panelera con el 5% de los predios
nacionales, le siguen el cacao con el 2,3% y el café con el 1,8%.

Ilustracion 11. UPA con cultivos agroindustriales

Tabaco
1,1%  caucho

0,1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

En el departamento de Boyaca el 28% de la UPA estan destinadas al cultivo
de cafia panelera, de igual manera el 24% estan destinadas al cultivo de café.



47
Indicadores socioeconomicos

Tabla 20. Cultivos agroindustriales por area sembrada (Has)

Nacional 3.006.466 902.424 329.594 199.549 19.057 | 763.169
Boyaca 81.527 9.511 26.763 3.199 1.249 | 40.804
Participacion 2,7% 1,1% 8,1% 1,6% 6,5% 5,3%
Has produc- 70.109 7.969 24.123 2.518 1.136 | 34.363
cion
Produccion 146.241 9.031 118.333 1.887 2.729 | 14.261
(ton)

Fuente: (DANE, 2019¢) y (DANE, 2016)

En area sembrada, Boyaca tiene el 2,7% para este tipo de cultivos, es decir
81.527 hectareas de las 3'006.466 hectareas que existen a nivel nacional, de
los cuales el mas representativo es la cafia panelera que ocupa el 8,1% del area
sembrada nacional, seguido por el tabaco con el 6,5% y el cacao con el 1,6%.

Tlustracion 12. Area sembrada en cultivos agroindustriales en Boyacd

0,0%

Tabaco | Cacao
1,5% 3,9%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

Dentro del departamento de Boyaca, la cafia panelera tiene una participacion
del 33% del area cultivada y con el 50% en otros productos agroindustriales
no clasificados en los anteriores. Dentro de la base de datos no hace referencia
al area sembrada de algodon que se tiene a nivel nacional ni departamental.
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En Boyaca, las hectareas en produccion fueron de 70.109, de las cuales se ob-
tuvieron 146.241 toneladas de alimentos, principalmente representados en
cafia panelera.

1.3.5.2 UPA con cultivos de platano y tubérculos

Este grupo se componen de cultivos de platano, yuca, papa y otros.

Tabla 21. Cultivos de ildtano i tubeérculos ior numero de UPA

Participacion 3,8% 1,3% 2,1% 21,5% 7,5%
Boyaca 24.208 4.298 3.798 8.427 7.685
Nacional 639.655 319.155 178.529 39.279 102.692

Fuente: (DANE, 2019c¢)

El 3,8% de las UPA con cultivos de platano y tubérculos se encuentran en el
departamento de Boyaca. La papa concentra el mayor numero de UPA con una
participacion del 21,5% frente al nimero de predios nacional, siguiéndole la
yuca con el 2,1%.

Ilustracion 13. UPA con cultivos de platano y tubérculos

Otros
tubérculos
31,7%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

En el departamento de Boyaca el 35% de las UPA estan destinadas al cultivo
de papa y el 15 % son destinados a yuca. Entre los otros cultivos se destaca la
arracacha con 6.586 Has.
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Tabla 22. Cultivos de ildtano i tubérculos ior darea sembrada

Nacional 1.912.342 91.5987 443.930 214.059 338.366
Boyaca 74.307 4.718 14.381 44.204 11.003
Participacion 3,9% 0,5% 3,2% 20,7% 3,3%
Has produccion 60.296 4.398 14.381 32.588 8.929
Produccion (ton) 692.265 21.345 140.730 504.441 25.749

Fuente: (DANE, 2019¢) y (DANE, 2016)

Con 74.307 hectareas de las 1'912.342 los cultivos de platano y tubérculos tie-
nen el 3,9% del 4rea sembrada. La papa ocupa el 20,7% del area total nacional,
mientras que la yuca ocupa el 3,2%.

El 60% de las 74.307 hectareas destinadas para la siembra de cultivos de pla-
tano y tubérculos en Boyacé, son para el cultivo de papa y el 19% para el cul-
tivo de yuca.

Hlustracion 14. Area sembrada en cultivos de pldatano y tubérculos

Platano
6,4%

Otros
tubérculos
14,8%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

En Boyaca habian 60.296 Has en produccion con un total de 692.265 toneladas
de alimentos, de los cuales la papa fue la principal fuente en tubérculos con
504.441 toneladas. Entre otros tubérculos destaca la arracacha con 5.130 Has
y una produccion de 17.353 toneladas.



50
Castro, Hermes & Sdenz, Henry

1.3.5.3 UPA con cultivo de frutales

Los cultivos frutales se componen de los cultivos de banano, citricos, pifia,
aguacate, papaya y otros.

Tabla 23. Cultivos de frutales por niimero de UPA

Participacion 4,8% 1,1% 4,0% 0,6% 0,8% 0,7% 8,5%
Boyaca 18.856 760 2.548 216 317 58 14.957
Nacional 393.442 69.949 63.795 33.445 39.172 8.878 176.690

Fuente: (DANE, 2019c¢)

Los frutales de Boyaca participan con el 4,8% del total de las UPA a nivel
nacional, siendo el cultivo de mayor participacion, seguido por los citricos con
el 4% y el banano con el 1,1%.

Ilustracion 15. UPA con cultivos de frutales
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

El 14% de las 18.856 UPA con cultivos frutales en Boyacd, son para los citri-
cos, siguiéndole el banano con el 4%. La mayor parte del territorio con estos
cultivos es para otros frutales (79%), entre los cuales se destaca la mora andina
con 12.880 Has, la guayaba con 2.673 Has y la guanabana con 1.586 Has.
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Tabla 24. Cultivo de frutales por darea sembrada en Boyacad

Nacional 1.260.641 165.398 160.408 132.419 632.589
Boyaca 65.749 2.078 7.160 848 523 50 55.092
Participacion 5,2% 1,3% 4,5% 0,6% 0,5% 0,2% 8,7%
Has produccion 54.862 1.781 7.069 559 416 50 44.987
E’rm;uccién 136.125 6.169 47.233 1.713 2.851 879 77.280
ton

Fuente: (DANE, 2019¢) y (DANE, 2016)

En éarea sembrada, los frutales ocupan el 5,2% de las hectareas destinadas a
estos productos a nivel nacional, siendo los citricos el cultivo mas representa-
tivo con el 4,5% y el banano con el 1,3%.

Hlustracion 16. Area sembrada de frutas
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

El 84% de las 65.749 hectareas de cultivos frutales en Boyacé estaban desti-
nadas a otros cultivos de frutales. El banano comun, los citricos, la piia, el
aguacate y la papaya ocupan el 16% restante.

Boyaca poseia 54.862 Has en produccion, de las cuales se obtuvieron 136.126
toneladas de frutas, principalmente de citricos y banano.
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En la produccion de otros frutales se destaca la mora con 12.880 Has en pro-
duccién con 26.675 toneladas, la guayaba con 2.673 Has y 5.280 toneladas, y
la guanabana con 1.213 Has con 1.291 toneladas de fruta.

1.3.5.4 UPA con cultivos de cereales

Los cultivos de cereales se componen de arroz, maiz amarillo, maiz blanco y
otros.

Tabla 25. Cultivo de cereales por numero de UPA

Participacion 5,10% 0,09% 7,40% 3,64% 7,78%
Boyaca 13.334 38 8.074 2.972 2.250
Nacional 261.546 41.963 109.037 81.631 28.915

Fuente: (DANE, 2019c¢)

El 5,1% de las UPA nacionales con cultivos de cereales estan en Boyaca, de
ellos el mayor nimero de las UPA se concentra en el cultivo de maiz amarillo
(7,4%) y blanco (3,6%).

Ilustracion 17. UPA con cultivo de cereales

Arroz
0,3%

Otros cereales
16,9%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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En Boyaca el 61% de las 13.334 UPA destinadas a cultivos de cereales son de
maiz amarillo, seguida con el 22% por el maiz blanco.

Tabla 26. Cultivo de cereales por darea sembrada en Boyacad

Nacional 1.372.480 515.871 438.881 287.681

Boyaca 31.239 178 19.481 6.516 1.812 3.259
Participacién 2,28% 0,03% 4,44% 2,27% 13,5% 3,3%
Has produccion 21.691 122 14.685 4.068 805 2.011
Produccién (ton) 64.182 124 47.187 13.045 1.922 1.904

Fuente: (DANE, 2019c¢) y (DANE, 2016)

Boyaca tiene el 2,3% del total de 4rea sembrada en cereales a nivel nacional.
El maiz amarillo ocupa el 4,44% del area destinada, el maiz blanco el 2,27%
y el trigo el 13,5%.

De las 31.239 hectareas cultivadas con cereales en Boyaca, el 62% son de cul-
tivos de maiz amarillo y el 21% de cultivos de maiz blanco.

Hlustracién 18. Area sembrada de cereales

Arroz
0,6%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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En el departamento de Boyaca se cosecharon 21.691 Has y se obtuvo una co-
secha de 64.182 toneladas de cereales, concentrados principalmente en maiz
amarillo con 47.187 toneladas.

1.3.5.5 UPA con cultivos de flores y follajes y otros

Las flores y follajes, las hortalizas, las verduras y legumbres, las plantas aro-
maticas, condimentarias y medicinales, asi como las plantas forestales hacen
parte de este grupo.

Tabla 27. Cultivo de flores y follajes y otros por niumero de UPA

Participacion 2,0% 5,8% 2,7% 9,2%
Boyaca 141 10.990 759 7.681
Nacional 7.229 189.639 28.555 83.325

Fuente: (DANE, 2019c¢)

Boyaca concentra el 9,2% de las UPA dedicadas al cultivo de plantas foresta-
les, el 5,8% a hortalizas, verduras y legumbres y el 2,7% en plantas aromaticas,
condimentarias y medicinales. Las flores y follajes ocupan apenas el 2% del
total de las UPA a nivel nacional.

Ilustracion 19. UPA con cultivos de flores y follajes y otros
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)



55
Indicadores socioeconomicos

El 56% de las UPA de Boyaca tienen cultivos de hortalizas, verduras y legum-
bres; le siguen las plantas forestales con el 39% de los predios.

Tabla 28. Area sembrada en flores y follajes y otros en Boyacd

Nacional 13.110 361.321 65.846 584.803
Boyaca 210 13.969 1.538 40.575
Participacion 1,6% 3,9% 2,3% 6,9%
Has produccion 211 11.461 1.166 6.685
Produccion (ton) 3.558 132.813 3.559 67.954

Fuente: (DANE, 2019¢) y (DANE, 2016)

Las plantaciones forestales ocupan el 6,9% del total de hectareas dedicadas a
este cultivo a nivel nacional, el 3,9% corresponde al area ocupada por hortali-
zas, verduras y legumbres.

A nivel departamental, las plantas forestales ocupan el 72% de las hectareas
sembradas, seguidas de las hortalizas, verduras y legumbres con el 25%.
Hlustracién 20. Area sembrada con flores y follajes
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

En el grupo de flores y follajes estan las rosas con 75 Has, la astromelia con
15 Has y la hortensia con 3 Has. Entre las 211 Has cosechadas, las mas repre-
sentativas fueron las rosas con 75 Has y astromelias con 15 Has; en total se
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obtuvieron 3.558 toneladas de flores (963 toneladas de astromelias y 102 to-
neladas de rosas).

Entre las hortalizas mas representativas, se encuentran la arveja con 2.764 Has
sembradas, la cebolla cabezona con 2.155 Has, el tomate con 2.104 Has, la
cebolla larga con 1895 Has y el frijol con 1.600 Has. En el departamento se
cosecharon 11.461 Has de hortalizas (2.621 toneladas en arveja, 2.136 Has en
cebolla larga, 1.787 Has en cebolla cabezona, 1.489 Has en tomate y 1.217 Has
en frijol, entre otros), de las cuales se obtuvieron 132.813 toneladas de alimen-
tos (44.916 ton. de cebolla larga, 28.623 ton. de cebolla cabezona, 18.019 ton.
de tomate, 13.481 ton. de arveja y 1.665 ton. de frijol, entre otros).

El principal cultivo de aromaticas es el perejil con 286 Has, le sigue la sébila
con 125 Has, la manzanilla con 88 Has y la albahaca con 10 Has. Entre las
1.166 Has cosechadas de aromaticas cuya produccion total fue 3.559 tonela-
das, el perejil fue el principal cultivo con 286 Has y una produccion de 821
toneladas.

Entre las plantas forestales esta el eucalipto con 17.585 Has, el pino con 11.572
Has y el ciprés con 1.598 Has. Entre las 6.685 Has cosechadas de plantas fo-
restales se destaca el pino con 5.262 Has, cuya produccion alcanzo las 59.983
Has.

1.3.6 Distribucion de las UPA con uso de suelo pecuario

El uso pecuario incluye las UPA con presencia de ganado bovino, porcino,
bufalino, equino, ovino, caprino, de aves, con pesca o peces.

Tabla 29. UPA con actividad pecuaria
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Boyaca 122503 | 8897 | 152 | 16804 | 13323 | 6.068 | 41143 | 966 | 1061
Nacional 648.199 | 189.114 | 5.587 | 289.879 | 54.627 | 46.770 | 573.811 | 25.084 | 101.904
Participacion 19% 5% | 3% 6% | 24% | 13% % | 4% 1%

Fuente: (DANE, 2019c¢)
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Las UPA con dedicacion a bovinos corresponde al 19% del total de las UPA a
nivel nacional, mientras que las aves, apenas alcanzan a representar el 7% de
la cifra nacional.

En el caso del ganado bovino, cada UPA tiene en promedio 6,1 animales, de
tal manera que se trata de ganaderia de subsistencia, mientras que en aves el
promedio alcanza 544 animales por UPA lo que evidencia grandes explotacio-
nes (industria avicola).

Tabla 30. Promedio de animales por UPA

N° de cabezas 750.187 | 126.844 | 1.636 | 37.513 | 83.030 | 44.762 | 22.390.340
UPA Boyaca 122.503 8.897 152 | 16.804 | 13.323 6.068 41.143
Promedio animales 6,1 14,3 10,8 2,2 6,2 7,4 5442

Fuente: datos calculados a partir de (DANE, 2019c¢)

En la Ilustracion 21 se observa que, por nimero de UPA, el departamento esta
concentrado en las especies bovina con el 59% y avicola con el 20%.

Ilustracion 21. Participacion de la actividad pecuaria por niimero de UPA
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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Al distribuir los predios de uso pecuario, se encuentra que el 59% de los pre-
dios de uso de suelo pecuario estan utilizados con ganado bovino, un 20% po-
see aves, un 8% a equinos, el 6% a ovinos, entre otros.

1.4 FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

El Estado colombiano tiene diferentes instrumentos financieros para ayudar y
promover la actividad productiva, tanto agropecuaria como empresarial y entre
ellas, los créditos de FINAGRO y BANCOLDEX sobresalen como apalanca-
dores.

1.4.1 Créditos de FINAGRO

Para el 2017, la linea FINAGRO aprobd 38.177 créditos por un valor de
$415.154 millones ($10.9 millones en promedio), concentrados en un 47% en
especies mayores (bovinos, equinos y cerdos).

Para el 2018 el nimero de créditos crecid 3% y en cuanto al valor el creci-
miento fue de 3,2%; no obstante, el promedio de colocacion fue similar con
$10,9 millones.

Tabla 31. Distribucion del crédito de la linea FINAGRO por actividad. 2018

Actividad Cantidad Valor (millones $§) Promedio (M) Participacion
Transitorio 5.063 73.334 14,5 17,1%
Permanente 6.706 74.616 11,1 17,4%
Mayores 15.627 189.374 12,1 44,2%
Menores 240 7.584 31,6 1,8%
Minero 8 692 86,5 0,2%
Servicio 22 2.735 1243 0,6%
Comercial 257 19.939 77,6 4,7%
Agroindustria 27 7.597 2814 1,8%
Artesanias 60 731 12,2 0,2%
Otros 11.304 51.950 4,6 12,1%
Total 39.314 428.551 10,9 100,0%

Fuente: (FINAGRO, 2019)
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En agroindustria fue donde mayor monto promedio se ofrecié con $281,4 mi-
llones por proyecto, pero solo significo el 1,8% del total colocado. Por su parte,
las especies mayores representaron el 44,2% de los créditos colocados y un
promedio de $12,1 millones por productor. El sector agricola suma el 34,5%
del total colocado para el 2018 con un promedio de $14,5 millones en cultivos
transitorios y $11,1 en permanentes.

Tabla 32. Distribucion del crédito de la linea FINAGRO para tipos de productor

TIPO DE gl 2L Promedio Participacié
PRODUCTOR @ Cantidad Valor Cantidad Valor (miles $) pacion
(miles $) (miles $)

Pequefio 29.775 259.789.730 34.616 | 283.944.794 8.203 66,3%

Productor

Mediano 8.355 122.953.767 4.645 122.616.860 26.398 28,6%
Productor
Grande 45 23.328.684 52 21.231.959 408.307 5,0%
Productor
Agremiaciones 2 9.081.399 1 757.693 757.693 0,2%
Peq. Productor

Total, general 38.177 | 415.153.582 39.314 | 428.551.306 10.901 100,0%

Fuente: (FINAGRO, 2019)

Al distribuir los créditos por tamafio del productor (segin criterios FINA-
GRO), se observa que el 66% esta destinado a pequeiios productores, cuyo
monto promedio fue $8'202.704 para el 2018.

Aunque los grandes productores solo representaron el 5% de la colocacion en
el 2018, en promedio cada uno recibio $408'306.902 y una agremiacion de
pequenos productores con el 0,2% del total de créditos recibio $757'692.712.

1.4.2 Créditos de BANCOLDEX

Esta linea, destinada al fomento de la empresa, coloc6 para el 2017 un total de
1.583 créditos por un total de $35.821 millones ($331,8 millones en promedio)
y una concentracion del 58,5% en inversion fija.

Para el 2018, presentd un crecimiento del 72% en el nimero de créditos y un
77% en el valor, lo que denota mayor dinamismo empresarial y mayor con-
fianza para la inversion.
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Tabla 33. Distribucion del crédito BANCOLDEX por tipo de crédito. 2018

Clase Cantidad = Valor (millones) Promedio Participacién
Inversion fija 770 28.249 37 44,7%
Capital de trabajo 1.905 33.036 17 52,2%
Capitalizacion de empresas 1 20 20 0,0%
Consolidacion de pasivos - - 0 0,0%
Leasing 17 1.503 88 2,4%
No asignado 25 420 17 0,7%
Total 2.718 63.229 179 100,0%

Fuente: (BANCOLDEX, 2019)

Del total de $63.229 millones, el 52,2% estaba destinado a capital de trabajo
con un promedio de 17 millones por solicitud, siguiéndole el crédito de inver-
sion fija con el 44,7% y un promedio de $37 millones.

La linea que mas recibi6é en promedio fue la de leasing con $88 millones y una
participacion del 2,4% del total colocado.
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2 JURISDICCION CAMARA DE COMERCIO DE TUNJA

La jurisdiccion de la Camara de Comercio comprende siete provincias y 71
municipios, asi: Centro, Lengupa, Marquez, Neira, Occidente, Oriente y Ri-
caurte.

La provincia de Centro incluye Chiquiza, Chivatd, Combita, Cucaita, Mota-
vita, Oicata, Samaca, Siachoque, Sora, Soraca, Toca, Tunja y Ventaquemada.
Los municipios de Tuta y Sotaquira hacen parte de la provincia Centro, pero
no estan incluidos en la jurisdiccion de la CCT.

Hlustracion 22. Oficinas de la jurisdiccion CCT

NORTE DE
SANTANDER

CAPITAL DEPARTAMENTO
CAPITAL PROVINCIA

Tunja
Sede Norte: ~celle 354 10-09
Sede Contre: celle 71 10-57
PB: 8747 4460

amiriqui

Calle 7 # 5-47, arque pricigal
8] 600/ 315 430 3368
ramiviqui@ ccomerciotunja.ong co

Miraflores

Calle i 27

6] 47 4640 310291 BUS5

mifa lores@ecomerciotu  org co

‘CABECERA MUNICIPIO
LMITE PROVINGIA
UMITE MUNICIPAL
Garagoa

Calle 174 10-37

8 474640/ 317 431 4888
e gecomercilinjzoigco

ANTIOQUIA

is de Gaceno
[

SANTANDER

CALDAS

fra@ocomercituii.orgco

iterior 5

Otanche
Cattra’ # 293
3105780625
olanche@ectur a1gco

CUNDINAMARCA

Tamara de Tomercio S(j)\{
de Tunja BICENTENARIO

OFICINAS DE LA JURISDICCION

Fuente: Camara de Comercio de Tunja, 2019
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La provincia de Lengupd comprende Berbeo, Campohermoso, Miraflores,
Péez, San Eduardo y Zetaquira.
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En la provincia de Marquez se encuentran los municipios de Boyaca, Ciénaga,
Jenesano, Nuevo Colon, Ramiriqui, Rondon, Tibana, Turmeque, Umbita y Vi
racacha.

La provincia de Neira estd compuesta por Chinavita, Garagoa, Macanal, Pa-
chavita, San Luis de Gaceno y Santa Maria.

El Occidente de Boyacd comprende Bricefio, Buenavista, Caldas, Chiquin-
quird, Coper, La Victoria, Maripi, Muzo, Otanche, Pauna, Quipama, Saboy4,
San Miguel de Sema, San Pablo de Borbur y Tunungua.

En la provincia de Oriente se encuentran los municipios de Almeida, Chivor,
Guateque, Guayatd, La Capilla, Somondoco, Sutatenza y Tenza.

Finalmente, Ricaurte incluye a Arcabuco, Chitaraque, Gachantiva, Moniquira,
Raquira, Séachica, San José de Pare, Santa Sofia, Santana, Sutamarchan, Tin-
jacd, Togiii y Villa de Leyva.

2.1 ASPECTOS DEMOGRAFICOS Y MERCADO LABORAL
2.1.1 Distribucion etaria de la poblacion

Los datos registrados en las siguientes tablas y graficos han sido tomados de
los datos del DANE para el Censo 2005 y las proyecciones de la poblacion a
2018, distribuyendo los grupos etarios con las mismas proporciones del 2005.

Se encuentra que la jurisdiccion de la CCT concentra el 56% de la poblacion
total del departamento, pasando de 649.785 personas en el 2005 a 720.000 en
el 2018. Las mujeres representaban el 49,8% de la poblacion y los hombres el
50,2%.
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Tabla 34. Distribucion etaria de la i'urisdiccio'n CCT

0 a 4 afios 33.345 31.493 64.838 71.826 10% 10%
5 a9 afios 36.234 34.506 70.740 78.293 11% 11%
10 a 14 afios 36.483 34.351 70.834 78.133 11% 11%
15 a 19 afios 31.866 30.105 61.971 69.262 10% 9%
20 a 24 anos 25.872 25.955 51.827 59.054 8% 8%
25 a 29 afios 23.737 22.539 46.276 52.386 7% 7%
30 a 34 afios 21.931 21.774 43.705 49.082 7% 7%
35 a 39 anos 20.889 20.767 41.656 46.544 6% 6%
40 a 44 afios 18.838 19.044 37.882 42.241 6% 6%
45 a 49 afios 16.680 16.775 33.455 37.181 5% 5%
50 a 54 afios 13.869 14.413 28.282 31.132 4% 4%
55 a 59 afios 11.986 12.418 24.404 26.434 4% 4%
60 a 64 aios 9.476 10.296 19.772 21.134 3% 3%
65 a 69 anos 8.720 9.463 18.183 19.322 3% 3%
70 a 74 afios 6.916 7.599 14.515 15.367 2% 2%
75 a79 anos 5.184 5.929 11.113 11.713 2% 2%
80 afios 0 mas 4.444 5.888 10.332 10.896 1% 2%
Total 326.470 323.315 649.785 720.000 100% 100%

Fuente: célculos a partir de (DANE, 2019a)

La distribucion etaria es practicamente la misma del departamento, con una
mayor parte de la poblacion por debajo de los 20 afios (40% en mujeres y 42%
en hombres).
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Ilustracion 23. Distribucion etaria de la jurisdiccion CCT. Proyeccion 2018
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
2.1.2 Mercado laboral

Partiendo de las mismas premisas del mercado laboral en el departamento, la
jurisdiccion tendria los siguientes indicadores:

Ilustracion 24. Mercado laboral de jurisdiccion CCT. Aproximacion 2018

\
720

Fuente: los autores a partir de datos (DANE, 2019a) y (COMFABOY, 2019)
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2.1.2.1 Indicadores laborales
A partir de la distribucion de los grupos etarios en la Ilustracion 24, correspon-
dientes a mercado laboral, se calculan los indicadores que a continuacion se

explican.

Tabla 35. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs. Jurisdiccion CCT

Concepto Boyaca Jurisdiccion
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 73,7%
TGP 58,7% 60,1%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 7,8%
Informalidad laboral 71,9% 70,1%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Aunque la poblacion en edad para trabajar es proporcionalmente inferior, la
tasa global de participacion es mayor en 2,6% lo que indica una mayor parte
de la poblacion activa laboralmente.

A pesar que la poblacion desocupada aumenta al 7,8% lo que evidencia mayo-
res dificultades para conseguir trabajo en la jurisdiccion de la Camara de Co-
mercio de Tunja, existe una mejor situacion de formalidad ya que la tasa de
informalidad pasa del 71,9% en Boyacé al 70,1% en la jurisdiccion, es decir,
que, aunque es mas dificil conseguir trabajo, tienen una mayor posibilidad de
que sea empleo formal.

2.1.2.2 Distribucion del empleo formal

Segun reporta COMFABOY, la jurisdiccion de la CCT genera el 56% del em-
pleo formal del departamento, guardando correspondencia con la proporcién
de la poblacion total que también alberga.

La provincia Centro representa el 81% de la generacion de empleo formal,
seguida por el Occidente de Boyaca con el 7%.

El salario promedio que recibié un empleado en Boyaca fue de $1'418.801 y
en la jurisdiccion fue $1'596.839, siendo mayor en la provincia Centro con
$1'695.511 y menor en Ricaurte con $1'067.759. Si se compara con el Salario
Minimo Mensual Vigente -SMMLV- de 2018 ($781.242), este era el 55% del
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salario promedio del boyacense y 49% de lo que recibia en promedio un em-

pleado en la jurisdiccion.

Tabla 36. Distribucion del empleo formal en la jurisdiccion

Provincia Empleos = Empleadores = Promedio Salario Medio Participacion
Centro 71.673 544 131,8 1.695.511 $1%
Lengupa 733 72 10,2 1.316.733 1%
Marquez 1.329 142 9,4 1.269.995 204
Neira 1.892 117 16,2 1.131.310 20
Occidente 6.604 270 24,5 1.172.927 7%
Oriente 1.778 110 16,2 1.302.307 204
Ricaurte 4212 342 12,3 1.067.759 5%
Jurisdiccién 88.221 1.597 55,2 1.596.839 100%
Boyaca 157.430 2.943 53,5 1.418.801 56%

Fuente: los autores a partir de (COMFABOY, 2019)

Estos puestos de trabajo fueron aportados por 1.597 empleadores, que en pro-
medio aportaron 55,2 empleos cada uno. A nivel Boyacé fueron 2.943 emplea-
dores y 53,5 empleos en promedio cada uno.

Al distribuir por actividades econdmicas, se encuentra que los sectores que
mas aportaron fueron la educacion con el 21%, la administracion y defensa
con el 12% y el comercio con el 12%. La construccion aporta el 9% del em-

pleo.

Al revisar el salario medio, la actividad que mejor pago a sus empleados for-
males fue el suministro eléctrico con $2.770.232 a pesar de aportar s6lo el 1%
de los puestos de trabajo; el sector educativo se ubica en el segundo lugar con
un salario de $2.547.340.
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Tabla 37. Distribucion del empleo formal segun actividad economica

.. .. Empleos Emplea- Prom. Salario Participa-
Actividades/Provinciales L dores L Medio cion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 2.646 126 21,0 889.238 3%
pesca
Explotacion de minas y canteras 5.529 40 138,2 1.164.655 6%
Industrias manufactureras 3.454 147 23,5 1.306.778 4%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 727 5 1454 | 2.770.232 1%
Acueducto, alcantarillado y aseo 935 41 22,8 1.294.062 1%
Construccion 8.036 91 88,3 1.041.486 9%
Comercio al por mayor y al por menor; repa- 10.226 322 31,8 1.039.406 12%
racion de vehiculos
Transporte y almacenamiento 3.410 56 60,9 | 1.084.370 4%
Alojamiento y servicios de comida 2.371 79 30,0 869.510 3%
Informacion y comunicaciones 1.124 42 26,8 1.168.544 1%
Actividades financieras y de seguros 2.266 36 62,9 | 2.114.254 3%
Actividades inmobiliarias 401 20 20,1 1.045.751 0%
Actividades profesionales, cientificas y téc- 2.590 86 30,1 1.111.604 3%
nicas
Actividades de servicios administrativos y 4.875 70 69,6 871.960 6%
de apoyo
Administracion publica y defensa 10.395 117 88,8 | 2.318.466 12%
Educacion 18.847 50 376,9 | 2.547.340 21%
Actividades de atencion de la salud humana 5.459 107 51,0 1.504.821 6%
y de asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y 590 24 24,6 1.651.260 1%
recreacion
Otras actividades de servicios 3.567 104 343 1.120.122 4%
Actividades de los hogares empleadores 773 34 22,7 826.643 1%
Totales/promedio 88.221 1.597 55,2 | 1.596.839 100%

Fuente: céalculos propios a partir de (COMFABOQOY, 2019)

Ademéas de los hogares, el sector que menor salario medio pag6 fue el de alo-
jamiento y comidas con $869.510, siendo uno de los sectores a los que mas se
le apunta como generador de riqueza y bienestar.
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Ilustracion 25. Empleo promedio y salario medio por actividad economica

50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0 400,0

Actividades de los hogares empleadores _ 826.642,6
Alojamiento y servicios de comida _ 869.510,3

Actividades de servicios administrativos y de apoyo : 871.960,2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca — 889.237,9

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de... _ 1.039.405,7
Construccion : 1.041.485,7
Actividades inmobiliarias SR 1.045.751,4
Transporte y almacenamiento : 1.084.369,8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas _ 1.111.604,1
Otras actividades de servicios _ 1.120.121,6
Explotacion de minas y canteras m 1.164.654,5

Informacién y comunicaciones 1.168.543,5
1.294.061,5

1.306.778,5

Acueducto, alcantarillado y aseo

Industrias manufactureras

Actividades de atencidn de la salud humanay de... — 1.504.820,7
promedio [ NN 15968338
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion — 1.651.260,4
Actividades financieras y de seguros 62,9 2.114.253,6
Administracion publica y defensa 88,8 2.318.466,1
Educacion 376,9 - 2.547.339,9
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire I_z.ﬂo.zaz,z

500.000,0 1.000.000,01.500.000,02.000.000,02.500.000,0 3.000.000,0

M Salario Medio Prom. L

Fuente: los autores a partir de (COMFABOY, 2019)

La mayor parte de las actividades econdmicas pagan menos del salario medio
pagado en la jurisdiccion de la CCT.

Es destacable el sector de explotacion de minas y canteras que genera 138,2
puestos de trabajo por empleador, pero tiene un salario inferior al promedio.
Asi mismo, las actividades de educacioén que ademas de ser el mayor emplea-
dor por establecimiento, tiene el segundo salario promedio mas alto.

2.2 ASPECTOS ECONOMICOS DESDE EL VALOR AGREGADO

Los datos que se presentan son los reportados para valor agregado (PIB menos
impuestos) a pesos corrientes por el DANE en su reporte de PIB departamen-
tal.
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En el 2017 la produccion de la jurisdiccion de la CCT fue de $10,5 billones,
mostrando un crecimiento del 5,9% con respecto al 2016. Este afio tuvo una
mayor participacion con respecto al PIB departamental, ya que aport6 el 45,9%
del valor agregado.

Tabla 38. Distribucion del valor agregado entre las provincias (cifras en miles de

millones)

Afio (I;(I:l,;r Participa = Centro = Lengupa = Marquez @ Neira = Occidente Oriente = Ricaurte
2016 9.955,0 45,0% | 4.426,6 284,1 841,7 872,3 1.818,0 436,5 1.275,8
2017 10.539,1 45,9% | 4.879,8 283,8 849.,9 888,2 1.924,1 400,8 1.312,5
Crecimiento 5,9% 10,2% -0,1% 1,0% 1,8% 5,8% -8,2% 2,9%

Fuente: célculos propios a partir de (DANE, 2019b)

Si se revisa el aporte de cada provincia al valor agregado, la que més aporto
fue la de Centro, debido a que en ella se encuentra Tunja (capital del departa-
mento), que, ademas, tuvo el mayor crecimiento con el 10,2%.

La provincia de Occidente de Boyacé tuvo un aumento del 5,8% entre 2016 y
2017, siendo la segunda provincia en aporte de valor agregado en la jurisdic-
cion. Provincias como Oriente y Lengupa tuvieron un indicador negativo de
crecimiento con el -8,2% y -0,1% respectivamente, siendo a la vez las que
menos participacion tienen, por lo que es de esperarse que su calidad de vida
haya disminuido.

Si se hace una proyeccion del PIB para el 2018 considerando el mismo com-
portamiento entre 2016 y 2017 (5,9%), la jurisdiccion habria producido valor
por $11.160,9 miles de millones, y si se suman los ingresos obtenidos por las
empresas registradas en la Camara de Comercio de Tunja ($3.762,7 miles de
millones), el valor final de los bienes y servicios represent6 el 33,7% del PIB
y por tanto existe aun un 66,3% del valor agregado en la jurisdiccion que no
esté registrado de manera formal.
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Ilustracion 26. Ingresos reportados por las empresas en la jurisdiccion de la CCT

. Grande
Mediana
s/

Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019b)

Las microempresas fueron el tipo de organizacion que mas aportd valor con el

76% de los ingresos generados en el 2018, seguido por las pequenas empresas
con el 15%.

Ilustracion 27. Participacion del ingreso reportado por las actividades economicas

Alojamiento y servicios de comidas [ll— 1,9%
Otras actividades de servicios [l 2,4%
Industria Manufacturera [l 3,1%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo [l 3,3%
Actividades de atencién alasalud [l 3,3%
Transporte y almacenamiento [l  4,1%
Otras actividades econémicas [N, 62
Construccion [ 6,4%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas [ 7,2%
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acond. [N 16,0%

Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehiculos [ . 46,2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019b)
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La actividad que mas aportd ingresos fue el comercio con el 46,2%, seguido
por el suministro de energia (16%) y las actividades técnicas y profesionales
con el 7,2%.

2.3 ASPECTOS DEL CENSO AGROPECUARIO

La descripcion del sector primario se hace agrupando los resultados municipa-
les del Censo Nacional Agropecuario -CNA- 2014 publicados en la pagina
institucional del DANE.

2.3.1 Distribucion de las UPA con uso de suelo agricola

2.3.1.1 Cultivos agroindustriales

En la jurisdiccion de la CCT se encontraban 18.336 UPA con cultivos agroin-

dustriales.

Tabla 39. Concentracion de UPA para cultivos agroindustriales por provincia

. Total,UPAcon  UPA con UPA con UPAcon  UPAconotros
Provin- . . . . productos
. cultivos cultivos de cultivos de cultivo de " a
cia . q = - agroindustria-
agroindustriales café cafia panelera cacao les
Centro 1.299 - - - 651
Occi- 6.904 1.465 1.386 1.640 2.453
dente
Ricaurte 615 24 97 11 483
Marquez 683 50 602 - 31
Neira 2.201 392 452 99 1.258
Oriente 1.861 301 801 9 750
Lengupa 4.773 1.218 669 70 2.168
Total 18.336 3.450 4.007 1.829 7.754

Fuente: (DANE, 2019c)

El cultivo agroindustrial que mas UPA ocupa es la caia panelera con 4.007
predios, principalmente ubicados en la provincia del Occidente de Boyaca, le
sigue el cultivo del café con 3.450 UPA, concentrados en las provincias de
Occidente y Lengupa.
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Tabla 40. Concentracion de las UPA

or drea en cultivos agroindustriales
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Centro 4.268 - - - 1.220
Occidente 19.153 2.799 2.488 2.645 11.215
Ricaurte 1.693 24 238 11 1.421
Marquez 540 21 371 - 148
Neira 5.884 354 666 131 4.730
Oriente 2.178 338 631 5 1.202
Lengupa 12.180 2.189 800 67 6.073

Total 45.896 5.725 5.194 2.859 26.009

Fuente: (DANE, 2019c¢)

De las 45.896 Has sembradas con cultivos agroindustriales, el café tiene la
mayor area con 5.725 Has, principalmente ubicadas en las provincias de Occi-
dente de Boyaca y Lengupa. El cultivo de cafia panelera ocupa 5.194 Has que
se ubican en el Occidente de Boyacd, provincia que también agrupa la mayor
cantidad de area sembrada de cacao.

Hlustracion 28. Area sembrada en cultivos agroindustriales en la jurisdiccion CCT

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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El cultivo de café ocupa el 15% del area sembrada en la jurisdiccion, seguido
por la cafia panelera en un 13%.

2.3.1.2 Cultivos de platanos y tubérculos

En la jurisdiccion se encontraban 16.137 UPA con cultivos de platano y tu-
bérculos.

Tabla 41. Concentracion de UPA para cultivos de platano y tubérculo

Centro 3.523 11 1 2.638 873
Occidente 4.021 1.606 1.435 362 918
Ricaurte 1.226 425 222 434 139
Marquez 4.046 22 9 1.343 2.672
Neira 1.722 578 717 49 378
Oriente 510 201 98 39 172
Lengupa 1.089 345 435 6 303

Total 16.137 3.188 2.917 4.871 5.455

Fuente: (DANE, 2019c)

El cultivo de papa es el que méas UPA tiene con 4.871 predios, seguido por el

platano con 3.188 predios.
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Tabla 42. Concentracion de darea en cultivos de platano y tubérculos por provincia

Centro 25.437
Occidente 11.902 1.455 6.446 3.050 949
Ricaurte 4.145 172 204 3.614 156
Marquez 7.898 30 12 3.627 4.232
Neira 4.674 1.018 3.359 54 243
Oriente 368 41 132 45 150
Lengupa 2.492 440 1.751 5 296
Total 56.916 3.171 11.905 32.600 9.243

Fuente: (DANE, 2019c¢)

De las 56.916 Has sembradas en platano y tubérculos, la papa es el principal
producto con 32.600 Has, las cuales se concentran en la provincia Centro con
22.205 Has. La yuca ocupa 11.905 Has que se concentran en el Occidente de
Boyaca.

Hlustracion 29. Area sembrada en cultivos de pldtano y tubérculos en la jurisdic-
cion CCT

Platano
6%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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La papa ocup6 el 57% del area sembrada en la jurisdiccion, seguida por la yuca
con el 21%.

2.3.1.3 Cultivos de frutales
En la jurisdiccion se encontraban 14.860 UPA con cultivos de frutales.

Tabla 43. Concentracion de UPA para cultivos de frutales por provincia

Centro 1.389 0 0 0 0 0 1.389
Occi- 4.999 78 1.956 31 171 5 2.758
dente
Ricaurte 1.593 207 148 9 21 11 1.197
Marquez 4.979 41 6 4 3 5 4.920
Neira 773 252 101 16 7 4 393
Oriente 596 19 5 86 10 2 474
Lengupa 531 2 110 15 15 5 384
Total 14.860 599 2.326 161 227 32 11.515

Fuente: (DANE, 2019c)

Entre los frutales el que mas UPA tiene estan los citricos con 2.326 predios,

1.956 ubicados en el Occidente de Boyaca, le sigue el banano comtn con 599
UPA.
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Tabla 44. Concentracion de area en cultivos de frutales por provincia
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Centro 4.005 0 0 0 0 4.005
Occidente 24.867 328 4.939 147 300 19.153
Ricaurte 5.231 206 371 6 9 4.639
Marquez 12.205 175 60 6 2 11.962
Neira 1.831 747 264 26 5 789
Oriente 571 42 2 30 6 491
Lengupa 1.852 30 266 20 18 1.518

Total 50.562 1.353 5.902 235 340 42.702

Fuente: (DANE, 2019c¢)

Los citricos son los frutales con mayor area sembrada con 5.902 Has concen-
tradas en la provincia de Occidente, seguido por el banano comtn con 1.353
Has dedicadas a este cultivo, principalmente en la provincia de Neira.

Tlustracion 30. Area sembrada en cultivos de frutales en la jurisdiccion CCT

Banano
3%

Pifia

0,
) 0% Aguacate
1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

Los citricos son el cultivo frutal con mayor area sembrada ocupando el 12%;
sin embargo, el hecho que el 84% del area sea para otros cultivos indicaria una
gran cantidad de otros frutales no considerados como principales.
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2.3.1.4 Cultivos de cereales

Entre las UPA dedicadas al cultivo de cereales se encuentra un total de 8.393
predios.

Tabla 45. Concentracion de UPA para cultivos de frutales por provincia

Centro 2.527 0 1.151 476 900
Occidente 1.196 3 793 371 29
Ricaurte 1.083 0 924 136 23
Marquez 1.450 1 926 483 40
Neira 614 0 343 263 8
Oriente 1.428 0 1.145 278 5
Lengupa 95 0 30 54 11

Total 8.393 4 5.312 2.061 1.016

Fuente: (DANE, 2019c¢)
Las UPA de la jurisdiccion de la CCT estan mayoritariamente cultivadas con
maiz amarillo en 5.312 predios concentrados en la provincia de Centro y

Oriente, siguiéndole 2.061 UPA para el maiz blanco.

Tabla 46. Concentracion de darea en cultivos de cereales por provincia

Centro 6.099 0 2.906 941 2.140
Occidente 4.249 1 2.985 1.217 47
Ricaurte 2.299 0 1.798 490 12
Marquez 3.107 1 2.590 507 12
Neira 1.563 0 687 861 15
Oriente 1.493 0 1.164 299 35
Lengupa 204 0 71 99 35

Total 19.014 2 12.201 4.414 2.296

Fuente: (DANE, 2019c¢)
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De las 19.014 Has cultivadas en cereales, 12.201 corresponden a maiz amari-
llo, las cuales se concentran en las provincias de Occidente, Centro y Marquez,
le sigue el maiz blanco con 4.414 Has.

Hlustracion 31. Area sembrada en cultivos de cereales en la jurisdiccion CCT

Arroz

[ o%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

El maiz amarillo ocup6 el 65% del area sembrada en cereales dentro de la ju-
risdiccion de la Camara de Comercio de Tunja.

2.3.1.5 Cultivos de flores, follajes y otros

En flores y follajes se encontraban ocupadas 95 UPA; en hortalizas, verduras
y legumbres habian 4.522 UPA; en aromaticas, condimentarias y medicinales
habia 300 predios, y para plantas forestales habian 4.312 UPA.
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Tabla 47. Concentracion de UPA para cultivos de flores y otros por provincia

Centro 22 1.586 111 2214
Occidente 17 299 39 624
Ricaurte 31 430 24 121
Marquez 7 884 109 506
Neira 2 331 8 437
Oriente 9 866 5 272
Lengupa 7 126 4 138

Total 95 4.522 300 4.312

Fuente: (DANE, 2019c¢)

Las flores se concentraban en la provincia de Ricaurte con 31 predios; las hor-
talizas estaban principalmente ubicadas en la provincia de Centro con 1.586
UPA, asi mismo las plantas aromaticas con 111 predios y las plantas forestales
con 2.214 predios.

Tabla 48. Concentracion de darea en cultivos de flores y otros por provincia

Centro 84 3.389 153 8.373
Occi- 36 579 168 4370
dente
Ricaurte 15 613 21 358
Marquez 4 1.133 77 1.243
Neira - 283 45 1.261
Oriente 3 638 3 706
Lengupa 12 159 1 1.388
Total 154 6.794 468 17.699

Fuente: (DANE, 2019c¢)

Las plantaciones forestales ocuparon la mayor area sembrada en la jurisdiccion
de la CCT con 17.699 Has, concentradas en la provincia de Centro; le siguen
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las hortalizas, verduras y legumbres con 6.794 Has que se ubican principal-
mente en la provincia de Centro.

Hlustracion 32. Area sembrada en cultivos de flores y otros en la jurisdiccion CCT

Flores
1%

\ Aromaticas

Forestales 2%
70%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

E170% del area sembrada en flores y follajes correspondi6 a plantas forestales,
seguido en un 27% por las verduras.

2.3.2 Distribucion de las UPA con uso de suelo pecuario

2.3.2.1 Ganado bovino

En la jurisdiccion existian 377.497 animales en 66.641 predios. La provincia
de Occidente de Boyaca tiene el mayor nimero de bovinos con 114.355 y el
segundo mayor promedio por UPA con 9,6 animales por predio.
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Tabla 49. Inventario bovino en la jurisdiccion

Centro 17.666 70.768 4,0 26,5%
Occidente 11.926 114.355 9,6 17,9%
Ricaurte 5.550 46.356 8.4 8,3%
Marquez 15.264 38.371 2,5 22,9%
Neira 6.385 53.457 8,4 9,6%
Oriente 5.817 13.732 2,4 8,7%
Lengupa 4.033 40.454 10,0 6,1%

Total 66.641 377.493 5,7 100%

Fuente: (DANE, 2019c¢)

La provincia Centro tiene el mayor nimero de UPA con ganado bovino
(26,5%), pero el promedio apenas alcanza los 4 animales por predio, lo que
indica que en el Occidente hay mayor posibilidad de ganaderia especializada,
mientras en la Centro seria mas de subsistencia.

Ilustracion 33. Concentracion del inventario bovino por provincia

Oriente
4% Lengupd
11%

Marquez
10%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

El Occidente de Boyacé es la provincia que mayor inventario bovino alberga
con el 30%, le sigue la provincia Centro con el 19% y Neira con el 14%.
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2.3.2.2 Ganado porcino

En la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja se encuentran 92.819
cerdos en 5.993 predios.

Tabla 50. Inventario porcino en la jurisdiccion

Centro 7,1
Occidente 877 8.899 10,1 14,6%
Ricaurte 805 16.300 20,2 13,4%
Marquez 906 28.781 31,8 15,1%
Neira 581 6.488 11,2 9,7%
Oriente 408 13.427 32,9 6,8%
Lengupa 297 3.960 13,3 5,0%
Total 5.993 92.819 15,5 100%

Fuente: (DANE, 2019c¢)

La provincia de Marquez es la que tiene mayor nimero de animales con 28.781
y el segundo mayor promedio de 31,8 cerdos por UPA. La provincia Centro
tiene el mayor numero de UPA con 2.119 precios con cerdos, pero su promedio
es el menor con apenas 7,1 animales.

Ilustracion 34. Concentracion del inventario porcino por provincia

Lengupa
4%

[~

Marquez
31%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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La provincia de Marquez concentra el 31% del inventario porcino de la juris-
diccidn, seguida por la provincia de Ricaurte que tiene el 18% de los animales
censados.

2.3.2.3 Ganado bufalino

Las siete provincias que pertenecen a la jurisdiccion de la CCT tienen 232 bu-
falos en 82 predios.

Tabla 51. Inventario bufalino en la jurisdiccion

Centro 8 32 4,0 9,8%
Occidente 19 3 0,2 23,2%
Ricaurte 17 79 4.6 20,7%
Marquez 9 38 4,2 11,0%
Neira 12 38 3,2 14,6%
Oriente 13 19 1,5 15,9%
Lengupa 4 23 5,8 4,9%

Total 82 232 2,8 100,0%

Fuente: (DANE, 2019c)

La provincia de Ricaurte tiene el mayor inventario bufalino con 79 animales
en 17 predios y un promedio de 4,6 animales por UPA. El Occidente de Boyaca
tiene el mayor nimero de predios, pero sélo registr6 3 animales.
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Ilustracion 35. Concentracion del inventario bufalino por provincia
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Lengupd
gup 1%

10%

Marquez
17%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
La provincia de Ricaurte tenia el 34% de los bufalos reportados al Censo Na-

cional Agropecuario-CNA dentro de la jurisdiccion, le sigue Marquez con el
17%.

2.3.2.4 Ganado equino
En la jurisdiccion el CNA registr6 12.140 equinos en 8,944 predios.

Tabla 52. Inventario equino en la jurisdiccion

Centro 1.958 3.124 1,6 21,9%
Occidente 2.790 105 0,0 31,2%
Ricaurte 1.446 3.905 2,7 16,2%
Marquez 1.080 1.679 1,6 12,1%
Neira 889 2.046 2,3 9,9%
Oriente 363 554 1,5 4,1%
Lengupa 418 727 1,7 4,7%

Total 8.944 12.140 1,4 100,0%

Fuente: (DANE, 2019c¢)
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Los equinos se concentran en la provincia de Ricaurte con 3.905 animales en
1.446 predios y un promedio de 2,7 equinos por UPA. El Occidente tiene el
mayor numero de predios, pero por su escaso nimero de animales su promedio
es casi cero, lo que podria indicar que los propietarios no reportaron la infor-
macion.

Ilustracion 36. Concentracion del inventario equino por provincia
Oriente Lengoupa
4% 6%

\

————— Occidente
1%

Marquez
14%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

La provincia de Ricaurte tiene el 32% del inventario equino de la jurisdiccion,
seguida por la provincia Centro con el 26% de las existencias de animales.

2.3.2.5 Ganado ovino
En la jurisdiccion se encuentran 22.858 ovejas en 5.082 predios. En la provin-

cia Centro se encuentra el mayor inventario ovino con 16.308 animales en
3.924 UPA y el tercer mayor promedio con 5 animales por predio.
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Tabla 53. Inventario ovino en la iurisdiccio’n

Centro 3.294 16.308 5,0 64,8%
Occidente 336 8 0,02 6,6%
Ricaurte 586 2.930 5,0 11,5%
Marquez 681 2.738 4,0 13,4%
Neira 73 473 6,5 1,4%
Oriente 81 226 2,8 1,6%
Lengupa 31 175 5,6 0,6%

Total 5.082 22.858 4,5 100,0%

Fuente: (DANE, 2019c¢)

La provincia de Neira tiene el mayor promedio de animales por UPA con 6,5,
pero su participacion en las UPA totales es de apenas el 1,4%.

Ilustracion 37. Concentracion del inventario ovino por provincia

Neira Oriente _ Lengupa
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

La provincia Centro concentra el 71% de las ovejas que existian en la jurisdic-
cion, la provincia de Ricaurte tiene la segunda mayor concentracion de ovinos
con el 13%.



Indicadores socioeconomicos

2.3.2.6 Ganado caprino

En la jurisdiccion se encuentran 7.573 cabras en 1.798 predios.

Tabla 54. Inventario cairino enla i’urisdiccio’n

89

Centro 945 3.235 3.4 52,6%
Occidente 145 2 0,01 8,1%
Ricaurte 391 2.781 7,1 21,7%
Marquez 197 1.111 5,6 11,0%
Neira 60 200 3,3 3,3%
Oriente 44 158 3,6 2,4%
Lengupa 16 86 5,4 0,9%

Total 1.798 7.573 4,2 100,0%

Fuente: (DANE, 2019c¢)

En la jurisdiccion, la provincia Centro concentra 3.235 cabras en 845 UPA y
un promedio de 3,4 animales por predio. Ricaurte tiene el segundo inventario
caprino y un promedio de 7,1 cabras por UPA.

Ilustracion 38. Concentracion del inventario caprino por provincia

Neira Oriente
2% _\2%7 /_ 1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)
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La provincia Centro alberga el 43% del inventario caprino, seguido por Ri-
caurte con el 37%.

2.3.2.7 Inventario avicola

De acuerdo con el CNA 2014, en la jurisdiccion se encontraron 12'889.313
aves en 25.824 predios.

Tabla 55. Inventario avicola en la jurisdiccion

Provincia No. UPA con presencia de = No. de inventario = Promedio por Participa-

aves avicola UPA cion UPA
Centro 5.622 1.737.500 309,1 21,8%
Occidente 6.452 380.550 58,98 25,0%
Ricaurte 4.742 3.352.561 707,0 18,4%
Marquez 4.025 253.502 63,0 15,6%
Neira 1.823 180.849 99,2 7,1%
Oriente 1.985 6.945.063 3.498.8 7,7%
Lengupa 1.175 39.288 334 4,6%
Total 25.824 12.889.313 499,1 100,0%

Fuente: (DANE, 2019c¢)

La provincia de Occidente de Boyaci tiene la mayor concentracion de predios
con aves, pero su inventario no es muy importante y su promedio es de 58,98
animales por UPA.

La provincia de Oriente tiene el mayor nimero de aves y el mayor promedio
con 3.498,8 animales por predio.
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Ilustracion 39. Concentracion del inventario avicola por provincia
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

En la jurisdiccion, la provincia de Oriente tiene el 54% del inventario avicola,
seguida por Ricaurte con el 26% del total de aves.

2.3.2.8 Inventario piscicola

Se encuentra que en la jurisdiccion habia 585 unidades de pesca y piscicolas
en 609 predios.

Tabla 56. Inventario piscicola en la jurisdiccion

Centro 16 58 2,6%
Occidente 144 62 23,6%
Ricaurte 172 169 28,2%
Marquez 45 132 7,4%
Neira 131 78 21,5%
Oriente 47 49 7,7%
Lengupa 54 37 8,9%

Total 609 585 100,0%

Fuente: (DANE, 2019c¢)
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La provincia de Ricaurte es aquella que tiene el mayor nimero de unidades
piscicolas y el mayor numero de UPA con esta actividad, le sigue la provincia
de Marquez, aunque tiene un nimero de UPA de apenas 45.

Ilustracion 40. Concentracion del inventario piscicola por provincia
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c¢)

La provincia de Ricaurte tiene el mayor niimero de unidades de explotacion
pesquera y piscicola con el 29%, seguido por la provincia de Marquez con el
23%.

2.4 ASPECTOS DEL SECTOR PRODUCTIVO EMPRESARIAL

Los datos reportados a continuacion corresponden al andlisis de la base de da-
tos del registro mercantil de la Camara de Comercio de Tunja para las matri-
culas y renovaciones del 2018 y 2019.

En este caso, la informacion de caracterizacion corresponde al analisis de los
datos reportados en la matricula o renovacion del 2018, mientras que los datos
de empleo y financieros son del 2019 con corte a abril.

La diferencia entre las dos bases de datos, es que la primera tiene un mayor
numero de empresas y la segunda registra mayor consistencia en los datos fi-
nancieros debido a los nuevos requisitos para renovar matricula.
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2.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2018, la Camara de Comercio de Tunja tenia 23.991 personas (79%
naturales y 21% juridicas) en el Registro Mercantil.

Ilustracion 41. Clasificacion de los comerciantes por tipo de persona

Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019a)

De las 5.054 personas juridicas el 46% correspondian a empresas de economia
solidaria —~ESAL-, un 38% a sociedades por acciones simplificada —S.A.S-, un
11% empresas limitadas —Ltda.-. El 5% restante comprendia otros tipos de so-
ciedad.
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Ilustracion 42. Distribucion de las personas juridicas por tipo de sociedad

188 ;4% 1,;0% M Limitada

1;0%
13;0% m3.A.
Sociedad Colectiva
1;0%
W Comandita Simple
59;1%

W Comandita Acciones
1.912;38% M Sociedad Extranjera
H Unipersonal
M SAS

ESAL

M Otras

Fuente: célculos propios a partir de (CCT, 2019a)

De las empresas registradas, el 23% registraba mas de 10 afios de antigiiedad,
el 24% contaba con una antigiiedad de 5 a 10 afios y el 53% restante tenian
menos de 5 afios de existencia. Las empresas mas jovenes (con un afio o me-
nos) representan el 24%.

Tabla 57. Antiiiiedad de las emiresas de la i’urisdiccio'n

Menos de 1 afio 5.770 24%
Hasta 3 afios 5.423 23%
Hasta 5 aflos 1.453 6%
Hasta 10 afios 5.771 24%
Maés de 10 afios 5.574 23%
Total 23.991 100%

Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019a)

De estas empresas, en el 2018 cancelaron su matricula un total de 1.234 orga-
nizaciones (5% de los registros). Entre las que tienen menos de un afio canceld
el 4%, 7% para las que tienen hasta tres anos y 5% para las que tienen hasta
cinco afios.
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Ilustracion 43. Porcentaje de cancelacion de empresas segun su antigiiedad
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Fuente: célculos propios a partir de (CCT, 2019a)

Las empresas con mas de cinco afios tienen las mismas cifras de cancelacion
de matriculas.

2.4.2 Clasificacion empresarial por tamaiio

Aplicando la normatividad vigente, las empresas se pueden clasificar en micro,
pequena, mediana o grande empresa.

La Camara de Comercio de Tunja clasifica internamente sus empresas en estos
grupos. A continuacion, se muestra la clasificacion segun la base de datos, lo
que reportaria clasificar por nimero de empleados y finalmente por capital,
estas ultimas siguiendo la clasificacion legal (Ley 590/2000).

Tabla 58. Clasificacion de las empresas por tamaiio siguiendo diferentes clasifica-

ciones
| Tl CCT | Emplesos | Capial
Microempresa 23.286 23.749 23.330
Pequefia 594 191 565
Mediana 88 29 65
Grande 23 22 31
Total 23.991 23.991 23.991

Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019a)
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Al hacer la clasificacion, se encuentra similitud entre las clasificaciones que
registra la Camara de Comercio y aquellos que resultan de aplicar la Ley
590/2000 Significa entonces que, segun la CCT, el 97% de las empresas son
micro, 2,5% pequeiias, 0,4% medianas y 0,1% son grandes empresas.

Ilustracion 44. Participacion del tipo de empresa segun su tamaiio

Mediana Grande

!_/QA%/— 0,1%

Pequeiia
2,5%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019a)

2.4.3 Clasificacion empresarial por actividad

La clasificacion por actividad sigue las directrices del CIIU en cuanto a la co-
dificacion de las actividades econdmicas, para lo cual solo se toma la actividad

principal registrada.

Los registros incluyen la informacion de la base de datos CCT 2018.
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Tabla 59. Distribucion de las empresas segun su actividad economica

Cod. Actividad economica CCT CCT%
G Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehiculos 9.838 41,0%
I Alojamiento y servicios de comidas 3.150 13,1%
C Industria Manufacturera 1.850 7,7%
S Otras actividades de servicios 1.753 7,3%
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.207 5,0%
F Construccion 1.098 4,6%
H Transporte y almacenamiento 876 3,7%
N Actividades de servicios administrativos y de apoyo 689 2,9%
A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 565 2,4%
E Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento 527 2,2%
R Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 499 2,1%
J Informacion y comunicaciones 491 2,0%
Q Actividades de atencion a la salud 405 1,7%
K Actividades financieras y de seguros 328 1,4%
B Explotacion de minas y canteras 271 1,1%
P Educacion 214 0,9%
L Actividades inmobiliarias 194 0,8%
D Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acondicionado 12 0,1%
(0] Administracion publica y defensa, planes de seguridad social 24 0,1%

Total 23.991 | 100,0%

Fuente: célculos propios a partir de (CCT, 2019a)

Se encuentra que el 41% de las empresas de la jurisdiccion estan dedicadas al
comercio, seguido en un 13% por las actividades de alojamiento y servicios de
comidas. La industria manufacturera corresponde al 7,7% de las empresas.

2.4.4 Generacion de empleo

De acuerdo a la base de datos reportada por la CCT a abril de 2019, en la
jurisdiccion se generaron 42.729 empleos el afio anterior, que son el 46% del
empleo reportado por COMFABOY, lo que indicaria renuencia de los empre-
sarios a aportar datos fidedignos de sus actividades, mas atin cuando esta cifra

4 La base de datos con las renovaciones de 2019 reporta informacion de la empresa con corte 2018,
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incluye empleos formales e informales y por tanto deberia ser mucho mayor a
los aportados por la caja de compensacion. Sin embargo, a pesar del bajo na-
mero de empleos reportados, lo importante es identificar su distribucion en el
tipo de empresa y actividad econdmica, ya que ello permite ubicar a las prin-
cipales fuentes de empleo.

Tabla 60. Empleos reportados por las empresas. 2018

Microempresa 23.788 1,2 56%
Pequefia 6.235 22,8 15%
Mediana 5.351 93,9 13%
Grande 7.355 3343 17%
Total 42.729 %)

Fuente: céalculos propios a partir de (CCT, 2019b)

Se encuentra que el 56% de los empleos es aportado por las microempresas,
que sumadas a las pequefias y medianas (MiPymes) generan el 83% del empleo
en la jurisdiccion. Las grandes empresas solo aportan el 17% del empleo total
de la jurisdiccion.

1lustracion 45. Generacion de empleo por tipo de empresa

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)
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Cada empresa (persona natural o juridica) genera en promedio 2,2 puestos de
trabajo, siendo las grandes empresas las que mas empleados tendrian por esta-
blecimiento con una media de 334,3 empleados y las microempresas las que
menos empleados tiene por establecimiento (1,2 empleados).

Los datos evidencian que, a mayor tamafo, mayor concentracion de empleados
por establecimiento, lo cual se ajusta muy bien a la clasificacion que hace la
Ley 590/2000.

Por actividades economicas, segin la base de datos CCT 2019, se encuentra
que el sector que mas aporta es el comercio con el 27,7% del total reportado;
sin embargo, al considerar que en los datos de COMFABOY apenas generaba
el 12,3% de los puestos de trabajo, podria afirmarse que es donde mayor infor-
malidad laboral se presenta.

Las actividades de servicios administrativos y de apoyo aportan el 10,7% del
empleo y le sigue el servicio de acueducto, alcantarillado y saneamiento con
el 9,2%.

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por nimero de empresas
son las actividades de organizaciones extraterritoriales con apenas 1 empleo
por registro y las actividades inmobiliarias con 1,1 empleados.
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Tabla 61. Generacion de empleo segun actividad economica

a0 2] Empleados Empleo Prom.
Actividad econémica Empresas (L) % L

Suministro de electricidad, gas y vapor y aire 8 134 0,3% 16,8
acondicionado
Actividades de servicios administrativos y de 530 4.590 10,7% 8,7
apoyo
Distribucion de agua, acueductos, aseo y sanea- 467 3.945 9,2% 8,4
miento
Actividades de atencion a la salud 342 2.251 5,3% 6,6
Actividades financieras y de seguros 304 1.585 3,7% 5,2
Educacion 136 588 1,4% 43
Administracion publica y defensa, planes de se- 21 86 0,2% 4,1
guridad social
Explotacion de minas y canteras 187 679 1,6% 3,6
Transporte y almacenamiento 656 2.321 5,4% 3,5
Otras actividades de servicios 1.436 3.519 8,2% 2,5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 402 975 2,3% 2.4
Construccion 750 1.607 3,8% 2,1
Industria Manufacturera 1.563 2.525 5,9% 1,6
Informacién y comunicaciones 411 667 1,6% 1,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 897 1.426 3,3% 1,6
Actividades de los hogares empleadores 2 3 0,0% 1,5
Comercio al por mayor y menor y reparacion de 8.589 11.818 27,7% 1,4
vehiculos
Alojamiento y servicios de comidas 2.614 3.441 8,1% 1,3
Actividades artisticas, entretenimiento y recrea- 321 388 0,9% 1,2
cion
Actividades inmobiliarias 159 178 0,4% 1,1
Actividades de organizaciones y entidades ex- 3 3 0,0% 1,0
traterritoriales
Total / promedio 19.798 42.729 100% 2,2

Fuente: célculos propios a partir de (CCT, 2019b)

El grafico muestra que mientras la actividad de suministro de energia tiene el
mayor promedio de empleos por empresa (16,8), apenas aporta el 0,3% del
empleo total, mientras que el comercio que aporta el 27,7% del empleo total,
apenas genera 1,4 puestos de trabajo por establecimiento.
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En estos andlisis se excluyen los entes extraterritoriales y los hogares genera-
dores de empleo.

Ilustracion 46. Promedio de empleo y participacion por actividad economica
0,00% 5,00% 10,00% 1500% 20,00% 25,00% 30,00%

Actividades inmobiliarias Il 1,1
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion [l 1,2
Alojamiento y servicios de comidas NS
Comercio al por mayor y menor y rep. de vehiculos I —
Actividades profesionales, cientificas y técnicas Il 1,6
Industria Manufacturera  IEEEENNIGE
Informacion y comunicaciones Il 1,6
Construccion | 2,1
Total/promedio I 2,2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca . 24
Otras actividades de servicios 2SN
Transporte y almacenamiento N 35
Explotacion de minas y canteras N 36
Administracion publica y defensa [ 4,1
Educacion IS 43
Actividades financieras y de seguros IS 52
Actividades de atencién alasalud NN 66
Distribucién de agua, acueductos, aseo y saneamiento IIIINNNNNNNNN—— 84
Actividades de servicios administrativos y de apoyo INNNNN—————— 87
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acond. I 16,8

20 40 60 80 100 12,0 140 16,0 18,0
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019a)

Las empresas que estan por encima del promedio de puestos de trabajo apor-
taron el 48,38% del empleo total en 2018 y las que estan por debajo del pro-
medio suman la mayor parte de los empleos con el 51,62%.

El promedio de empleo generado por las empresas fue de 2,2, lo cual dista
mucho de lo reportado por COMFABOY sin embargo, hay que considerar que
mientras en la caja de compensacion existian 1.597 empleadores para la juris-
diccidn, en la base de datos de la CCT hay 19.798 empresarios y estos ultimos
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apenas reportaron el 48% del empleo formal, esto significa que existe una ele-
vada informalidad laboral en las empresas formales y por ende habra que tra-
bajar de manera mancomunada para superar esta gran brecha tanto con el em-
pleo forma como con el potencial.

Tabla 62. Brecha laboral

Tamaiio Empleos (L) Prom. L No. empresas Potencial de L
Microempresa 23.788 5,5 19.448 106.964
Pequeia 6.235 30 272 8.160,0
Mediana 5.351 125 56 7.000,0
Grande 7.355 200 22 4.400,0
Total 42.729 19.798 126.524

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)

Si se considera el promedio de empleos para cada clasificacion legal de ta-
marfio, las empresas registradas en la Cdmara de Comercio de Tunja en 2019
podrian generar 126.524 empleos (formales e informales), por lo que la brecha
seria del 66% entre los empleos reportados y los potenciales.

Teniendo en cuenta que la Poblacion Econémicamente Activa de la jurisdic-
cion es de 318.966 personas y que los Ocupados son 294.072, las empresas
formales solamente podrian cubrir el 39,7% del empleo requerido y el 43,1%
de las personas ocupadas, lo que indica la necesidad de méas empresas para
satisfacer las necesidades de trabajo en la jurisdiccion.

Al comparar los empleados reportados en la CCT y en COMFABOY se en-
cuentran diferencias significativas.

La educacion es el mayor generador de empleo segin COMFABOY, pero so6lo
reporto el 1,4% en la CCT, mientras que la actividad comercial que mostré la
mayor generacion de empleo en la CCT (27,7%), es el segundo generador en
COMFABOY (11,6%).
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Tabla 63. Comparativo empleo reportado en la Camara de Comercio de Tunja y

COMFABOY

Actividad cop  Prom  %cCC (& Prom
dC:i/r::ehricciL(l)lgl e I S o 11.818 L4 | 27,7% 10.226 31,8 11,6%
:xpcé;\;ldades de servicios administrativos y de 4.590 8.7 10,7% 4875 69.6 5.5%
r]));:;{lizl:li(i)én de agua, acueductos, aseo y sa- 3945 8.4 9.2% 935 2.8 1.1%
Otras actividades de servicios 3.519 2.5 8,2% 3.567 34,3 4,0%
Alojamiento y servicios de comidas 3.441 1,3 8,1% 2371 30,0 2,7%
Industria Manufacturera 2.525 1,6 5,9% 3.454 23,5 3,9%
Transporte y almacenamiento 2.321 3,5 5,4% 3410 60,9 3,9%
Actividades de atencion a la salud 2.251 6,6 5.3% 5.459 51,0 6,2%
Construccion 1.607 2,1 3.8% 8.036 88,3 9,1%
Actividades financieras y de seguros 1.585 5,2 3,7% 2.266 62,9 2,6%
?acstividades profesionales, cientificas y técni- 1426 1.6 3.3% 2590 30.1 2.9%
II:xegsrclzultura, ganaderia, caza, silvicultura y 975 24 2.3% 2646 21,0 3.0%
Explotacion de minas y canteras 679 3,6 1,6% 5.529 138,2 6,3%
Informacion y comunicaciones 667 1,6 1,6% 1.124 26,8 1,3%
Educacion 588 43 1,4% 18.847 376,9 | 21,4%
CArc;;iZiigIzlldes artisticas, entretenimiento y re- 388 12 0.9% 500 246 0.7%
Actividades inmobiliarias 178 1,1 0,4% 401 20,1 0,5%
il:lgrrlli(;istro de electricidad, gas y vapor y aire 134 16.8 0.3% 727 1454 0.8%
icglnjirg:gzzigzzlpﬁblica y defensa, planes de 36 41 0.2% 10.395 88.8 11.8%
Actividades de los hogares empleadores 3 1,5 0,0% 773 22,7 0,9%
Total/promedio 42.729 27 100% 88.221 55,2 100%

Fuente: (CCT, 2019b) y (COMFABOY, 2019)

La distribucion de agua y aseo es otra actividad con datos muy disimiles, ya
que en la CCT aparece con el 9,2% del empleo generado y apenas con el 1,1%
en COMFABOY. La administracion publica y defensa que tiene el 11,8% en
COMFABOY y apenas el 0,2% en la CCT.
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Hustracion 47. Comparativo empleo promedio reportado en la Caimara de Comer-
cio de Tunjay COMFABOY

Actividades inmobiliarias 20,1 == 1,1

Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 246 Wl 12
Alojamiento y servicios de comidas 30,0 W 13

Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehiculos 31,8 Wl 14
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 30,1 W 16

Industria Manufacturera 23,5 BW 16

Informacién y comunicaciones 26,8 Wl 16

Construccion 88,3 I 21

Total/promedio 552 I 2,2

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 21,0 Wl 24

Otras actividades de servicios 34,3 WEml 25

Transporte y almacenamiento 60,9 N 35

Explotacion de minas y canteras 138,2 I 3,6

Administracion publica y defensa, planes de seguridad social 88,8 MmNl 41

Educaci@y6,9 I— 4,3

Actividades financieras y de seguros 62,9 Wl 52

Actividades de atencion a la salud 51,0 WEEmmE 6,6

Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento 22,8 EHE 84

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 69,6 ImmmE 87
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acond. 145,4 me—— 16,8

400,0 350,0 300,0 250,0 200,0 150,0 100,0 50,0 0,0 50,0

M Prom. L Comfaboy M Prom. LCCT

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b) y (COMFABOY, 2019)

Las diferencias en las cifras podrian explicarse en la informalidad legal de al-
gunos empleadores y la informalidad laboral de muchos trabajadores.

2.4.5 Productividad empresarial por tamafo

La productividad se calcula dividiendo el producto (representado por las ven-

tas) por el insumo (representado por la inversion o por el nimero de trabaja-
dores).

Producto obtenido

Productividad =
Insumo
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Partiendo del hecho que la productividad hace relacion a la eficiencia en que
son utilizados los insumos productivos (tierra, capital o trabajo) para generar
productos (bienes o servicios), su medida es igual al cociente entre el valor del
producto (ventas o ingresos operacionales) entre el insumo (activos como ca-
pital o nimero de empleos como trabajo).

De acuerdo al reporte de la base de datos de la CCT, para abril del 2019 se
matriculd o renovo un capital equivalente de $3,4 billones, siendo este el stock
de capital existente y por tanto base para nuevas mediciones acerca de la in-
version realizada afio a afio. Cada empresa requirido un promedio de $1.081
millones de inversion para funcionar y en el caso de las microempresas, su
capital es minimo con apenas $128 millones.

Si se divide el capital entre el nimero de empleos se evidencia que en las mi-
croempresas cada empleo requirid $104,9 millones de inversion para gene-
rarse, mientras que, en las grandes empresas, cada empleo solamente requirid
$7,7 millones notando asi la necesidad de crecer para reducir el impacto de un
empleado.

Tabla 64. Generacion de empleo y productividad segun tamario de empresa
Tamafio Inve‘rsmn @ Prom.I Empleo I/L I“g.“’s" V) Prod. K  Prod. L
(millones) (millones)
Microempresa 2.495.476 128 23.788 | 104,9 2.875.939 1,15 120,9
Pequefia 304.952 1.117 6.235 48,9 543.427 1,78 87,2
Mediana 527.387 9.252 5.351 98,6 182.509 0,35 34,1
Grande 56.839 2.584 7.355 7,7 160.874 2,83 21,9
Total 3.384.654 13.081 42.729 79,2 3.762.749 1,11 88,1

Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019b)

Si se divide el ingreso (YY) entre el capital (I) se obtiene un promedio de 1,11
que significa que cada peso invertido en la jurisdiccion de la CCT genero6 $1,11
en ventas, situacion que es positiva ya que denota eficiencia, pero ademas evi-
dencia que a medida que aumenta el tamafio de la empresa el capital tiene una
mayor productividad (excepto para las empresas medianas); este aspecto ayu-
daria a reforzar la idea de aumentar la inversion de capital en las empresas para
hacerlas mas productivas, es decir, volverlas intensivas en capital.
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En el caso de la productividad del trabajo, sucede todo lo contrario, lo cual es
contradictorio, en la medida que cuando las empresas se hacen intensivas en
capital, sus trabajadores aportan mucho mas valor y en los resultados indica
que en una microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada em-
pleado genera $120,9 millones en ventas, mientras que en las grandes so6lo
aporta $21,9 millones.

Ahora bien, si un sueldo promedio fue cercano a $1,5 millones, las ventas que
produjo en el 2018 apenas superd el costo laboral (sin contar costos a la ndmina
diferentes al salario), por lo que existiria una problematica que valdria la pena
estudiar mas a fondo.

2.4.6 Productividad empresarial por actividad

Los datos base para hablar de productividad son la inversion (K = activos fi-
jos), los ingresos (Y = ingresos operacionales) y los trabajadores (L = em-
pleos).

Al analizar la productividad por actividades econdémicas, la mayor parte de la
inversion ($1,1 billones) estaba representada en el sector eléctrico, gas y vapor,
que a la vez es la actividad donde se requiere mayor inversion para generar un
puesto de trabajo ($8.364,9 millones de capital por cada trabajador).
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Tabla 65. Cuentas base para el cilculo de la productividad

T | Ty
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 975 38.158 46.763
Explotacion de minas y canteras 679 35.442 44.192
Industria Manufacturera 2.525 94.667 115.174
fil(l)rrrll?ilréiostro de electricidad, gas y vapor y aire acondi- 134 1.120.904 602.167
Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento 3.945 86.905 48.824
Construccion 1.607 388.096 241.931
\(;j:}?liglc;(s) al por mayor y menor y reparacion de 11.818 583.667 1.739 540
Transporte y almacenamiento 2.321 129.176 153.388
Alojamiento y servicios de comidas 3.441 36.228 69.940
Informacién y comunicaciones 667 8.791 12.473
Actividades financieras y de seguros 1.585 376.029 40.684
Actividades inmobiliarias 178 108.529 13.111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.426 85.793 270.804
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 4.590 57.162 122.306
dAijn;lélclis;acmn publica y defensa, planes de seguri- 36 5685 4917
Educacion 588 20.134 13.400
Actividades de atencion a la salud 2.251 120.484 125.950
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 388 9.438 7.087
Otras actividades de servicios 3.519 79.342 90.092
Actividades de los hogares empleadores 3 5 2
AcFividades de organizaciones y entidades extraterri- 3 29 2
toriales
Total 42.729 3.384.654 @ 3.762.749

Fuente: (CCT, 2019b)

La inversion promedio en cada empresa del sector de energia fue de $140 mil
113 millones.
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Tabla 66. Generacion de empleo y productividad segun actividad economica

Actividad economica Pri’ mn I/L Pligd P?d

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 96 60,16 3,16 189,9
Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehicu- 68 49,39 2,98 147,2
}:ztividades de servicios administrativos y de apoyo 108 12,45 2,14 26,6
Alojamiento y servicios de comidas 14 10,53 1,93 20,3
Informacién y comunicaciones 21 13,18 1,42 18,7
Explotacion de minas y canteras 190 52,20 1,25 65,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 95 39,14 1,23 48,0
Industria manufacturera 61 37,49 1,22 45,6
Transporte y almacenamiento 197 55,66 1,19 66,1
Otras actividades de servicios 55 22,55 1,14 25,6
Actividades de atencion a la salud 352 53,52 1,05 56,0
Administracién publica y defensa, planes de seguridad 271 66,10 0,86 57,2
social

Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 29 24,32 0,75 18,3
Educacion 148 34,24 0,67 22,8
Construccion 517 241,50 0,62 150,5
Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento 186 22,03 0,56 12,4
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acondicio- | 140.113 | 8.364,96 0,54 | 4.493,
nado 8
Actividades de los hogares empleadores 2 1,50 0,53 0,8
Actividades inmobiliarias 683 609,71 0,12 73,7
Actividades financieras y de seguros 1.237 237,24 0,11 25,7
Actividades de organizaciones y entidades extraterrito- 7 7,30 0,11 0,8
riales

Total/promedio 171 79,21 1,11 88,1

Fuente: céalculos propios a partir de (CCT, 2019b)

En promedio un puesto de trabajo requirié una inversion de $79,21 millones y

cada empresa requirié $171 millones de capital para funcionar.

Las actividades que requieren menor inversion, ademas de las entidades extra-
territoriales y hogares empleadores, son las que tienen que ver con alojamiento
y servicios de comida cuya inversion promedio fue de $14 millones, asi mismo,
es la actividad donde generar un empleo requiere menor inversion con $10,53

millones por cada trabajador.
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La productividad promedio del capital es de 1,1, esto significa que por cada
peso invertido en las empresas de la jurisdiccion se generaron $1,1 de ventas,
o que el capital roté 1,1 veces.

Las actividades mas productivas en capital son las actividades profesionales y
cientificas con $3,16 en ingresos por cada $1 invertido, siendo también alta-
mente productivas en trabajo; le sigue el comercio con $2,98 y los servicios
administrativos y de apoyo con $2,14.

Hlustracion 48. Productividad del capital (K)

Actividades financieras y de seguros = 0,1
Actividades inmobiliarias = 0,1
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire... mm— 0,5
Distribucién de agua, acueductos, aseo y... m— 0,6
Construccion s 0,6
Educacién messssm 0,7
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion m—————m 0,8
Administracién publica y defensa, planes de... m——— 0,9
Actividades de atencion a la salud m——————— 1,0
Total/promedio n—— — 1 1
Otras actividades de servicios m————— 1]

Transporte y almacenamiento n——— 1)

Industria Manufacturera m—————— ]2

Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca n——— ] )
Explotacién de minas y canteras mee————— ] )

Informacién y comunicaciones

Alojamiento y servicios de comidas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Comercio al por mayor y menor y reparacion de... M 3,0

3

P
N
P
©
‘I\)
=

Actividades profesionales, cientificas y técnicas |/

:
o
]
=
=)
=
o]

20 2,5 30 35

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)

Las actividades menos productivas (ademas de las dos tltimas actividades) son
las de informacion y comunicaciones y aquellas financieras y de seguros, con
$0,11 y $0,12 respectivamente.

Es significativo que las empresas menos productivas en capital sean activida-
des de servicios, mientras que entre las mas productivas estén las empresas del
sector primario y secundario, situacion que es también contradictoria.
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Analizando la productividad del trabajo, cada trabajador reportado en la base
de datos aportaba ingresos por valor de $88,1 millones, presentando una ele-
vada productividad en las empresas de energia donde cada empleado aporto $4
mil 493,8 millones, lo que puede explicarse por la intensidad de capital de estas
empresas. Le siguen en mayor productividad las actividades profesionales y
cientificas con $189,9 millones por trabajador, y la construccion y el comercio
($150,5 y $147.2 millones respectivamente).

La actividad menos productiva en trabajo fueron las empresas de acueducto y
aseo, donde cada trabajador aportd apenas $12,4 millones al ingreso, seguido
por las actividades artisticas, entretenimiento y recreacion con $18,3 millones
y la informacion y las comunicaciones con $18,7 millones de contribucion del
empleado al ingreso.

Si se calcula la productividad laboral como el cociente entre los ingresos y el
salario total pagado en cada actividad econdmica se obtiene una métrica en la

cual es comparable el costo con el beneficio para la empresa.

Ingresos

Productividad laboral = -
Salarios pagados

Los ingresos son los reportados por la CCT y los salarios pagados los obtenidos
del reporte de COMFABOY.

En este ultimo punto, los salarios anuales pagados en la provincia bordearian
los $1,69 billones, mientras que los ingresos reportados por las empresas fue-
ron $3,76 billones. Los resultados en color rojo es que estan por debajo del
promedio.
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Tabla 67. Productividad de las actividades economicas con respecto al salario

Actividad econémica Total, Salal:ios Prod.L | Prod. L

(millones/afio) YD) (Y/sal)

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 28.235 48,0 1,7
Explotacion de minas y canteras 77.272 65,1 0,6
Industria Manufacturera 54.163 45,6 2,1
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acond. 24.168 4.493.8 24,9
Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento 14.519 12,4 34
Construccion 100.433 150,5 2.4
E)(;mercm al por mayor y menor y reparacion de vehicu- 127 548 1472 13.6
Transporte y almacenamiento 44372 66,1 3,5
Alojamiento y servicios de comidas 24.739 20,3 2,8
Informacion y comunicaciones 15.761 18,7 0,8
Actividades financieras y de seguros 57.491 25,7 0,7
Actividades inmobiliarias 5.032 73,7 2,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 34.549 189.9 7,8
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 51.010 26,6 2,4
;Aocirizllnlstracmn publica y defensa, planes de seguridad 289205 572 0.0
Educacion 576.117 22,8 0,0
Actividades de atencion a la salud 98.578 56,0 1,3
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 11.691 18,3 0,6
Otras actividades de servicios 47.946 25,6 1,9
Total/promedio 1.690.497 88,1 2,2

Fuente: célculos propios a partir de (CCT, 2019a) y (COMFABOY, 2019)

Se evidencia préacticamente los mismos resultados para las dos métricas, es
decir, que entre mayor sea la productividad laboral con respecto al nimero de
trabajadores, también lo es con respecto al salario pagado.

En este caso, mientras en la jurisdiccion cada empleado aportaba $88,1 millo-
nes en ingresos, cada peso invertido en salarios aport6 so6lo $2,2 millones en
ventas, es decir, fue 2,2 veces mayor los ingresos que los costos laborales, sin
embargo, es bueno recordar que en este caso se trata de costos del trabajo for-

mal Uinicamente.
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Excluyendo de la ilustracion 49 a las actividades de suministro de energia, que
tiene una productividad por trabajador de $4.493,8 millones por cada em-
pleado y de $24,9 millones por cada peso pagado en sueldos, el comparativo
seria el siguiente:

Ilustracion 49. Comparativa productividad de las actividades economicas

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7,8 I oo
Construccién 2,4 | IISosI——
Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehiculos 13,60 72—
Total/promedio 2,2 | I
Actividades inmobiliarias 2,6 |
Transporte y almacenamiento 3,5 |JNGEIm
Explotacién de minas y canteras 0,6 JNGESEIN
Administracién publica y defensa, planes de seguridad... 0,0 INS7ZEN
Actividades de atencion a la salud 1,3 | IS
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,7 |IEgo
Industria Manufacturera 2,1 |Jasiem

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,4 | 12658

Actividades financieras y de seguros 0,7 1250

Otras actividades de servicios 1,9 12508

Educacién 0,0 228

Alojamiento y servicios de comidas 2,8 1208

Informacién y comunicaciones 0,8 18W

Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 0,6 188
Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento 3,4 @34

50,0 0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0

M Prod. L (Y/L) Prod L Y/Sal

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)

Las actividades con mayor productividad laboral serian el comercio, las acti-
vidades profesionales y las inmobiliarias que en los dos indicadores estan por
encima del promedio.

Las actividades que tuvieron una relacion menor a 1, es decir, que el costo fue
mayor al ingreso, fueron la educacion, la administracion publica, la explota-
cion de minas y canteras, las actividades artisticas, la industria manufacturera
y la informacion y las comunicaciones, algunas de ellas también fueron poco
productivas con respecto al capital.
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2.4.7 Competitividad empresarial por tamafio

La competitividad se puede analizar a partir de los indicadores de margen y
rentabilidad. Entre los indicadores de margen, el mas apropiado es margen
operacional (MO) debido a que refleja la rentabilidad de la actividad econ6-
mica realizada. Aunque el margen neto (MN) no es un buen indicador del ne-
gocio, se agrega para evidenciar el retorno que podrian recibir los inversionis-
tas, ya que no se pueden desagregar mas los datos.

MO vo 100
= — %k
Y

UN
MN = —> 100

Entre los indicadores de rentabilidad, se encuentran la rentabilidad de la inver-
sion (ROA) la cual refleja el rendimiento por cada peso invertido en la em-
presa, sin importar su fuente de financiamiento; y la rentabilidad del patrimo-
nio (ROE) que expresa el retorno que obtiene cada peso de los propietarios de
las empresas.

UN
ROA = 7 100

UN
ROE = —+100

Se adiciona el indicador de valor econdmico agregado (EVA), el cual mide la
generacion de riqueza a partir de un costo de oportunidad o costo promedio
ponderado de capital. Para este caso se hace una aproximacion tomando como
utilidad neta ajustada a las utilidades operacionales (UNA); como costo pro-
medio ponderado del capital, la rentabilidad de un CDT a mayo de 2019
(CPPC) y como activo neto financiado al activo total (ANF).

EVA = UNA — CPPC x ANF
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Tabla 68. Competitividad y generacion de valor segun tamario de empresa

Patrimonio OT::"&*(‘)‘:M Utilidad
Tamaiio (P) P U0) Neta(UN) MO MN ROA ROE EVA
(millones) i) (millones)
Microempresa 2.274.424 37.108 21414 | 13% | 0,7% | 0,9% | 0,9% | -75.189
Pequeia 204.049 22.386 16.240 | 4,1% | 3,0% 5,3% 8,0% 8.663
Mediana 378.076 11.483 -366 | 6,3% | -0,2% | -0,1% | -0,1% | -12.249
Grande 26.447 3.728 -613 | 2,3% | -0,4% | -1,1% | -2,3% 1.171
Total 2.882.996 74.705 36.674 | 2,0% | 1,0% | 1,1% | 1,3% | -77.604

Fuente: Calculos propios a partir de (CCT, 2019b)

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen ope-
racional de 2,0% y un margen neto del 1,0%, siendo las medianas empresas las
que tienen mayor margen operativo, pero negativo el margen neto. La rentabi-
lidad de la inversion alcanza el 1,1% y la del patrimonio el 1,3%.

Las microempresas, que representan la mayor densidad empresarial, tienen in-
dicadores por debajo del promedio y destruyen valor por $75.189 millones la
que indica graves problemas en la gestion de la inversion para ser competiti-
vos; sin embargo, vale la pena destacar que dicha pérdida de valor esta con-
centrada en las actividades de suministro de energia.

Las pequenas empresas tienen todos sus indicadores por encima del promedio
de la jurisdiccion, lo que indica que son el tamafio empresarial mas competi-
tivo, ademas, fueron generadoras de $8.663 millones en el 2018. Las grandes
empresas reportaron pérdidas netas, pero aun asi pudieron generar $1.171 mi-
llones de riqueza.

2.4.8 Competitividad empresarial por actividad
Para hablar de competitividad los datos base son el Activo (K), Patrimonio (P),

los ingresos operacionales (Y), las Utilidades Operacionales (UO) y las Utili-
dades Netas (UN). Las variables K y Y ya fueron relacionadas arriba.
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Tabla 69. Cuentas base para el cdlculo de la competitividad. Millones

Actividad Patrimonio oﬂfffi?,ﬁal Utilidad

P Uo Neta UN

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 30.453,64 1.106 829
Explotacion de minas y canteras 19.569,81 684 985
Industria Manufacturera 73.268.,91 9.643 5.305
girinoirrll?ijit(r)o de electricidad, gas y vapor y aire acon- 1.090.005 44 4709 23953
E:iitrﬁgucmn de agua, acueductos, aseo y sanea- 84.578.29 297 209
Construccion 234.394,58 13.175 7.326
S:IEI:JIC;: al por mayor y menor y reparacion de 470.802.,55 18.619 12.985
Transporte y almacenamiento 85.849,19 2.894 1.509
Alojamiento y servicios de comidas 25.041,34 357 73
Informacién y comunicaciones 6.541,93 277 216
Actividades financieras y de seguros 366.279,88 336 145
Actividades inmobiliarias 95.942.,04 851 - 27
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 62.653,43 4.940 3.634
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 51.881,80 1.395 666
?iin;gl;isgacmn publica y defensa, planes de seguri- 84723 15 15
Educacion 19.256,24 39 249
Actividades de atencion a la salud 86.842,89 13.358 4.515
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 8.990,18 216 164
Otras actividades de servicios 69.770,15 1.693 1.731
Total 2.882.996 74.705 36.674

Fuente: (CCT, 2019b)

En el caso de las actividades econdmicas, el promedio de margen operacional
fue de 2,0%, el de margen neto de 1,0%; la rentabilidad de la inversion fue de
1,1% y la rentabilidad del patrimonio de 1,3%, todas ellas inferiores al costo
de oportunidad considerado (4,5%), lo que indicaria que la rentabilidad repor-
tada a la Camara de Comercio no fue suficiente para satisfacer los rendimien-
tos que generaria un CDT.
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En cuanto al margen de operacion y neto, se evidencia que existe una pérdida
no operacional que absorbe la utilidad generada en la actividad y ello podria
explicarse por elevados costos financieros o tributarios.

Por su parte, la rentabilidad del capital y del patrimonio, se encuentra que ade-
mas de bajas, son muy similares y ello puede explicarse en el escaso endeuda-
miento reportado (15%), lo que indica que la actividad econdmica no se esta
apalancando apropiadamente, de tal manera que se pierde costo de oportunidad
del capital de los inversionistas.

Las actividades que ofrecen mejor margen serian las de atencion a la salud con
un MO de 10,6% y MN de 3,6%; la industria manufacturera con un 8,6% de
MO y 4,6% de MN; y las actividades inmobiliarias con el 6,5% en MO, pero
un MN negativo en 0,2%.

Las actividades que tienen margenes operaciones superiores al promedio estan
entre el 2,2% de informacion y comunicaciones al 10,6% de las actividades de
atencion a la salud. Las actividades inmobiliarias tienen un elevado margen
operativo (6,5%) pero genera un margen neto negativo (0,2%) de tal manera
que no estaria siendo eficientes en los costos y gastos operacionales, igual su-
cede con las empresas de energia, donde tienen un MO de 0,8% y terminan
con un MN de -0,7%.

Entre las actividades que generan margenes operacionales por debajo del pro-
medio, la educacion es destacable en la medida que reporta un 0,3% de margen
operacional pero un 1,9% de margen neto, lo que significa que es una de las
pocas actividades donde la utilidad no operacional aporta a la generacion de
utilidades netas; situacion similar se presenta con la explotacion de minas y
canteras y otras actividades de servicios.

Con respecto a la rentabilidad, el promedio del rendimiento sobre el patrimo-
nio fue de 1,1% y de 1,0% sobre la inversion. En este caso, la mayor parte de
las actividades tienen una rentabilidad por encima del promedio, siendo la ex-
cepcion las empresas de energia que jalonan todo el grupo por el tamafio de
sus pérdidas y las actividades inmobiliarias, actividades financieras y de segu-
ros, empresas de servicios de acueducto y actividades de alojamiento y comi-
das cuyos resultados son positivos, pero no compensan la inversion.
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Tabla 70. Competitividad y generacion de valor segun actividad economica

Actividad economica MO MN ROA ROE EVA
Actividades de atencion a la salud 10,6% 3,6% 3,7% | 5,2% 7.936
Industria manufacturera 8,4% 4,6% 5,6% | 7.2% 5.383
Actividades inmobiliarias 6,5% | -0,2% 0,0% | 0,0% -4.033
Construccion 5,4% 3,0% 1,9% | 3,1% -4.289
Actividades artisticas, entretenimiento y recrea- 3,1% 2,3% 1,7% | 1,8% - 208
cion
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,4% 1,8% 2.2% | 2,7% -611
Administracion publica y defensa, planes de se- 2,3% 2,3% 2,0% 13,6 - 141
guridad social %
Informacién y comunicaciones 2.2% 1,7% 2.5% | 3,3% - 119
Transporte y almacenamiento 1,9% 1,0% 1,2% | 1,8% -2.919
Otras actividades de servicios 1,9% 1,9% 2.2% | 2,5% - 1.877
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,8% 1,3% 42% | 5,8% 1.080
Explotacion de minas y canteras 1,5% 2,2% 2,8% | 5,0% -911
Comercio al por mayor y menor y reparacion de 1,1% 0,7% 2,2% | 2,8% - 7.646
vehiculos
Actividades de servicios administrativos y de 1,1% 0,5% 1,2% | 1,3% - 1.177
apoyo
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire 0,8% | -0,7% | -0,4% - -45.732
acondicionado 0,4%
Actividades financieras y de seguros 0,8% 0,4% 0,0% | 0,0% | - 16.586
Distribucion de agua, acueductos, aseo y sanea- 0,6% 0,4% 0,2% | 0,2% -3.613
miento
Alojamiento y servicios de comidas 0,5% 0,1% 0,2% | 0,3% -1.273
Educacion 0,3% 1,9% 1,2% | 1,3% - 867
Total/promedio 2,0% 1,0% 1,1% | 1,3% -77.604

Fuente: calculos propios a partir de (CCT, 2019b)

Las actividades mas rentables fueron la administracion publica con un retorno
del 13,6% sobre el patrimonio y 2,0% sobre la inversion; le sigue la industria
manufactura con el 7,2% en ROE y 5,6% en ROA.
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[lustracion 50. Margenes de rentabilidad de las actividades econdmicas

Educacion w

Alojamiento y servicios de comidas h 0,5%
Distribucion de agua, acueductos, aseo y saneamiento ‘ 0,6%
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acomF- 0,8%
Actividades financieras y de seguros L 0,8%
Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehiculos - 1,1%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo L 1,1%

Explotacion de minas y canteras -15%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas | = 18%

Otras actividades de servicios -_ 1,9%
Transporte y almacenamiento % 9%
Total/promedio H"OZ,O%
Informacién y comunicaciones - 2,2%
Administracion publica y defensa, planes de seguridad... _ 2,3%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca - 2,4%
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion - 3,1%
Construccion | — 5,4%
Actividades inmobiliarias = p—— 6,5%
Industria Manufacturera [ — 8,4%
Actividades de atencion a la salud h 10.6%

-2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

= VN mMO
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)
El comercio que es un sector muy productivo, no es competitivo debido a que

su ROE es del 2,8% y su ROA apenas alcanza el 2,2%, sin embargo, se man-
tienen por encima del promedio.
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Tlustracion 51. Rentabilidad de las actividades economicas. Jurisdiccion CCT

Administracién publica y defensa, planes de seguridad... [N 13,6%

Industria Manufacturera )

Actividades profesionales, cientificas y técnicas ———=  5,8%

Actividades de atencién a la/salud [N 5.2%

Explotacién de minas y canteras |——e 5,0%

Informacién y comunicaciones [IIE™ 33%
Construccion ™ 3,1%
Comercio al por mayor y menor y reparacion de vehiculos [INEE™ 2,8%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca [ 2,7%
Otras actividades de servicios [ 2,5%
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion [N 1.8%
Transporte y almacenamiento . 1,8%
Educacion [
Actividades de servicios administrativos y de apoyo [l 1.3%
Total/promedio [
Alojamiento y servicios de comidas [ 0,3%
Distribucién de agua, acueductos, aseo y saneamiento
Actividades financieras y de seguros = 0,0%
Actividades inmobiliarias

Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acond. i
-2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

B ROE mROA

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)

Si se considera la generacion de riqueza, el sector empresarial destruy6 en el
2018 una suma de $77.604 millones, siendo el suministro de energia, gas y
vapor las que mas aportaron a ello con la destruccion de $45.732 y por tanto
arrasando con los resultados de las demas actividades.

La atencion en salud, que es una actividad competitiva, genera valor por
$7.936 millones en 2018, asi mismo la industria manufacturera por $5.383 mi-
llones y las actividades profesionales y cientificas por $1.079 millones en el
mismo periodo, lo que llevaria a concluir que al ser competitivo por margen
operacional o por rentabilidad del patrimonio, se genera valor para la empresa
y la economia, mientras que las empresas mas productivas, no necesariamente
produjeron valor y por el contrario destruyeron riqueza (excepto las activida-
des profesionales y cientificas), lo cual amerita mayores estudios para encon-
trar sus causas.
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Ilustracion 52. Valor Economico Agregado de las actividades economicas

Actividades de atencidn a la salud I 7.936,3
Industria Manufacturera I 53828
Actividades profesionales, cientificas y técnicas I 1.0798
Informacién y comunicaciones -119,0
Administracion publica y defensa, planes de SS -140,9
Actividades artisticas, entretenimiento y... -208,2 |
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -611,5 1
Educacion -866,6 1
Explotacion de minas y canteras -911,0 1
Actividades de servicios administrativos y de... -1.176,9 1
Alojamiento y servicios de comidas -1.2735 1
Otras actividades de servicios -1.877,3 W
Transporte y almacenamiento -2.9190 N
Distribucidn de agua, acueductos, aseo y... -3.613,3 1N
Actividades inmobiliarias -4.032,s Il
Construccién -4.289,0 H
Comercio al por mayor y menor y rep. de... -7.645,7 N
Actividades financieras y de seguros 457315 -16.585,7 NG
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire...|
-50.000,0-40.000,0-30.000,0-20.000,0-10.000,0 - 10.000,0 20.000,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019b)

2.5 ACTIVIDADES POTENCIALES

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que reportar beneficios
por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o ri-
queza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las insti-
tuciones promover su desarrollo a partir de la intervencion para que puedan
serlo también en las otras.

2.5.1 Actividades que son productivas y competitivas
Para determinar la competitividad de las actividades econdmicas se utiliza la

metodologia propuesta por Castro (2018)donde se combinan los indicadores
de productividad (K y L) y de rentabilidad (MO y ROE).
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Las actividades altamente productivas en capital y trabajo son las actividades
profesionales y el comercio, lo que indica que obtienen mayor producto por la
utilizacion de sus recursos y por tanto son eficientes.

Las actividades altamente productivas en trabajo, pero con una productividad
del capital por debajo del promedio estan el suministro de energia y la cons-
truccion, lo que indica que los recursos financieros invertidos producen menos
que la media, pero sus trabajadores son mas productivos.

Hlustracion 53. Matriz de productividad

Serv. Administrativos

Alojamientoy comida

Informaciony com.

Minas y canteras .

Alto Agropecuario Act. pro_fesmnales
Industria manufacturera Comercio
Transporte
Otros servicios

Prod.K 11
Admon. Publica
Atencién a la salud
Act. Artisticas y entrete.

Bajo Educacién Suministro de energia
Act. inmobiliarias Construccion

Acueducto y aseo
Financieras y seguros

Bajo 88,1 Alto
Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del tra-
bajo son los servicios administrativos y de apoyo, el alojamiento y comida (re-
lacionadas con turismo), minas y canteras, la industria manufacturera, el trans-
porte y otros servicios.

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto inefi-
cientes son la administraciéon publica, la atencion a la salud, las actividades
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artisticas y entretenimiento (relacionados con la economia naranja), la educa-
cion, las actividades inmobiliarias, los servicios publicos domiciliarios y las
financieras y seguros.

La matriz de competitividad muestra que las actividades con mayor margen
operacional y rendimiento del patrimonio son la atencion a la salud, la industria
manufacturera, la construccion, las actividades artisticas y entretenimiento, la
administracion publica, el sector agropecuario y la informaciéon y comunica-
ciones.

La uinica actividad que tiene un alto margen, pero baja rentabilidad es el sector
inmobiliario. Entre las actividades con alta rentabilidad y bajo margen estan
las actividades profesionales, la explotacion de minas y canteras, el comercio,
otros servicios, el transporte, la educacion y los servicios de administracion.

Finalmente, las actividades con bajo margen y rentabilidad son aquellas rela-
cionadas con el alojamiento y comidas, el acueducto y aseo, los servicios fi-
nancieros y seguros y el suministro de energia.

Ilustracion 54. Matriz de competitividad

Atencion a la salud
Industria manufacturera
Construccion

Alto e el TR Act. Artisticas y entrete.
Admon. publica
Agropecuario
Informaciény com.

MO 2,0%
Act. Profesionales
Minas y canteras
Comercio

Alojamientoy comida
. Acueducto y aseo o
CE][eM Financierasy seguros Otros servicios

Transporte
Educacion
Serv. administrativos

Suministro de energia

Bajo 1,3% Alto
ROE

Fuente: los autores
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Las actividades financieras y seguros son las unicas que en las dos matrices
tienen una baja productividad y baja competitividad, las demds actividades tie-
nen algunos elementos que las hacen productivas o competitivas.

Las actividades que se buscarias promover serian aquellas que tienen alta pro-
ductividad o alta competitividad.

2.5.2 Actividades generadoras de empleo y riqueza

La generacion de empleo se toma a partir de los promedios registrados en
COMFABOY vy de riqueza segun el indicador calculado con los indicadores
de la CCT.

De conformidad con la informacion reportada no se evidencian actividades
econdmicas que sean altamente generadoras de empleo y riqueza a la vez.

1lustracion 55. Matriz de relacion de generacion de empleo y valor

Atencién a la salud

Alto Industria manufacturera e

Act. Profesionales
EVA %0

Financieras y seguros
Comercio Educacion
Informaciény com. Minas y canteras
Act. Artisticas Transporte

Bajo Agropecua!ri_o Cons:tr_uccidn
Otros servicios Suministro de energia

Alojamientoy comidas  Admon. publica

Acueducto y aseo Serv. administrativos
Act. inmobiliarias

Bajo 53,5 Alto
Empleo

Fuente: los autores
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La atencion a la salud, la industria manufacturera y las actividades profesiona-
les y cientificas agregan valor, pero generan empleo por debajo del promedio.

Las actividades que son buenos generadores de empleo, pero que destruyen
valor o riqueza son la educacion, la explotacion de minas y canteras, el trans-
porte, la construccion, el suministro de energia, la administracioén publica y los
servicios de administracion.

Entre las actividades que son escasamente generadoras de valor y de empleo
estan las actividades financieras y de seguros, el comercio, de informacion y
comunicaciones, las actividades artisticas y del entretenimiento, el sector agro-
pecuario, los otros servicios, el alojamiento y comidas, el acueducto y aseo y
las actividades inmobiliarias.

2.6 FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

2.6.1 Créditos de FINAGRO en la jurisdiccion

En la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja se asign6 el 64% de los
créditos de la linea FINAGRO, que tienen como objetivo financiar las activi-

dades del sector primario. En valor el total de créditos alcanzaron el 62% de
los desembolsos.

Tabla 71. Distribucion de los créditos FINAGRO por provincia. 2018

Provincia Cantidad Valor (millones) Promedio Participaciéon
Centro 7.070 81.957,6 11,6 30,8%
Lengupa 1.886 16.440,7 8,7 6,2%
Marquez 3.689 36.479,2 9,9 13,7%
Neira 2.308 19.830,8 8,6 7,5%
Occidente 4.479 45.383,0 10,1 17,1%
Oriente 1.739 14.419,5 8,2 5,4%
Ricaurte 4.049 51.449,6 12,7 19,3%

Total 25.220 265.960,6 10,5 100,0%

Fuente: céalculos propios a partir de (FINAGRO, 2019)

La provincia Centro se queda con el 30,8% del total desembolsado, el Occi-
dente de Boyacé con el 17,1% y Mérquez con el 13,7%.
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2.6.2 Créditos de BANCOLDEX jurisdiccién

De los créditos de BANCOLDEX otorgados en el 2018 el 52% fueron para la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja. En valor represent6 el 54%.

Tabla 72. Distribucion de los créditos BANCOLDEX por provincia. 2018

Provincia Cantidad Valor (millones) Promedio Participacion
Centro 766 23.459 30,6 69,1%
Lengupa 6 29 49 0,1%
Marquez 68 1.995 293 5,9%
Neira 26 445 17,1 1,3%
Occidente 344 5.348 15,5 15,8%
Oriente 25 415 16,6 1,2%
Ricaurte 183 2.262 12,4 6,7%
Total 1.418 33.954 23,9 100,0%

Fuente: calculos propios a partir de (BANCOLDEX, 2019)

La provincia Centro concentr6 el 69,1% de los desembolsos, seguido por el
Occidente de Boyaca con el 15,8% del valor y Marquez con el 5,9%.
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