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Introduccion

Este libro corresponde a la tercera entrega de las publicaciones de divulgacion de
nuevo conocimiento del estudio socioecondomico del departamento de Boyaca —
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, el cual se realiza en cooperacion
entre esta entidad y la Universidad de Boyaca, investigacion que tiene como
objetivo “Realizar el estudio socioecondomico de los municipios que comprenden la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, como antecedente de informacion
y soporte para la toma de decisiones empresariales y de politica publica”.

El avance incluye los resultados del primero, segundo y tercer objetivo especifico,
que corresponden a “Identificar la importancia de la actividad comercial por
actividad econdémica y tamafio, mediante el analisis de la base de datos de la Camara
de Comercio de Tunja”, “Determinar la productividad y competitividad de las
empresas boyacenses de la jurisdiccion, a partir del analisis de su margen operativo
y de su rentabilidad financiera, siguiendo la metodologia de cadena de valor” y
“Describir el mercado laboral de los municipios de la jurisdiccion y el grado de
informalidad existente, mediante el analisis demografico y de generacion de empleo
en los establecimientos de comercio”; sin embargo, también permite determinar de
manera indirecta, la vocacién productiva que considera la capacidad agricola y
empresarial al avanzar en “Caracterizar la vocacion y capacidad productiva de cada
uno de los municipios (zona rural y urbana) a partir de la obtencion de informacion
primaria en mesas de trabajo y secundaria mediante el analisis de datos
institucionales”.

Esta informacion les permitira a los entes territoriales contar con informacion
actualizada y real de su mercado de factores (trabajo y capital) y de bienes y
servicios (valoracion de los sectores productivos) con indicadores de empleo,
informalidad, actividad econémica, agropecuaria y empresarial. En este tltimo
grupo se calcula la generacion de empleo, la productividad, la competitividad y la
generacion de riqueza de cada actividad econémica, de tal manera que la ciudadania
puede hacer control politico y social de las acciones del Estado y de su impacto en
tales métricas.

Para el empresario e instituciones de apoyo, el libro permite mostrar las actividades
mas prometedoras para promover inversiones y acciones que conlleven a elevar el
bienestar de la comunidad y la rentabilidad de sus propietarios, aspectos que se
representan en matrices de atractividad al final de cada capitulo.

Para la academia, el libro se constituye en una herramienta basica para identificar
temas de investigacion que tengan como finalidad la promocion del emprendimiento
o el fortalecimiento de las actividades productivas que se encuentran con bajos



25
Perfiles municipales - Occidente

indicadores, pero ademas, el fomento de aquellas que resaltan por sus buenos
resultados.

La metodologia que se utiliza para la presentacion de resultados, parte de los
hallazgos obtenidos en el primer libro, el cual se tituld Indicadores Socioeconémicos
de Boyaca — Jurisdiccion Camara de Comercio de Tunja.

Los datos aqui consignados corresponden al calculo de indicadores a partir de la
informacién expresada en el Censo Demografico del DANE 2005, los reportes del
PIB por departamentos, el Censo Nacional Agropecuario -CNA- del DANE 2014, el
reporte laboral de Comfaboy a 2018 y la base de datos de la CCT con corte a abril
del 2019.

El libro se divide en capitulos que contienen la informacion de cada municipio de la
provincia de Occidente, empezando por su cabecera que es Chiquinquira y
continuando con Otanche, Muzo, Saboya, Pauna, San Pablo de Borbur, Quipama,
Maripi, Caldas, Buenavista, San Miguel de Sema, Coper, Bricefio, Tunungua y La
Victoria. Cada uno de estos municipios presenta indicadores demograficos y
sociales, econémicos, agropecuarios y empresariales, para culminar con la
identificacion de sectores economicos potenciales desde la perspectiva empresarial.
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1 Chiquinquira
1.1  Datos demograficos

1.1.1 Distribucion etaria

Para el 2005, Chiquinquira tenia 55.797 habitantes mientras que para el 2018 cuenta
con 68.126, un incremento de 22.1 % en los 13 afios.

Tabla 1. Distribucion etaria de Chiquinquird

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Mujeres
Ve d s 5.929 5.595 2.874 2.721 % %

5 a9 afios 6.269 6.045 3122 2.923 0% 0%

10 a 14 afios 6.312 6.553 3.485 3.068 10% 9%

15 a 19 afios 5.741 6.553 3.440 3.113 10% 9%
ADazs s 4.640 5.896 3.097 2.799 0% %

25 a29 afios 4251 5136 2.825 2311 8% 7%

30 a 34 afios 4.001 4.678 2.610 2.068 8% 6%

35 a 39 afios 4.152 4230 2.116 2.114 6% 6%
Hass s 3.457 4337 2.021 2316 % 7%

45 a 49 afios 2.603 4.449 1929 2.520 % 7%

Wa 5 et 2.036 4.039 1.860 2.179 5% %

35 a 59 afios 1.726 3.131 1451 1.680 4% 594

60 a 64 afios 1231 2392 1.073 1319 39, 4%

65 a 69 afios 1.133 1.814 767 1.047 2% 2%
Wa7s e 831 1358 529 829 2% 2%

75 a79 afios 725 916 325 591 1% 2%

80 afios o mas 760 1.004 367 637 1% 2%
Total 55.797 68.126 33.891 34.235 50% 50%

Fuente: calculos a partir de (Dane, 2019a)

Los grupos poblacionales en Chiquinquird son similares: 50 % hombres y 50 %
mujeres; el 27 % de la poblacion entre los rangos de 0 a 14 afos corresponde a los
hombres, mientras que en ese mismo rango el 26 % corresponde a las mujeres. Las
personas mayores de 60 afios representan el 9 % de los hombres y el 13 % de las
mujeres, mostrando un aumento en las mujeres de esa edad.
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Ilustracion 1. Distribucion etaria de Chiquinquird. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas [1% 2%
1% 2% |
70 a 74 afios (2% 2% |
2% 3%
60 a 64 afios 3% 1L 4%
L s% |
50 a 54 afios s L &%
e 1%
40 a 44 afios e 1%
e L &%
30 a 34 afios s &%
[ N
20 a 24 afios s %

10 a 14 afios e
0 a 4 afios 7

B Hombre M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)
1.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia al mercado laboral se aplica la metodologia referida en
Castro & Saenz (2019, pag. 23), en la cual se trata de calcular en nimero de empleos
que la economia podria ofrecer a partir de sus condiciones demograficas y
empresariales, para de esta forma contribuir al desarrollo social de las comunidades
locales.

Con la informacion que contenga el mercado laboral, en funcién de los grupos
etarios, se calculan los indicadores del mercado laboral asi:

e Tasa global de participacion: es la participacion de la poblacion
econémicamente activa' — PEA — en la poblacion en edad a trabajar* —PET.
Indica la parte de la fuerza laboral que puede aportar productivamente al
sistema economico.

TGP = PEA x 100
" PET

! Poblacion que puede y esta dispuesta a trabajar. Son mayores de 12 afios, pero no se
encuentran en edad académica (mayor a 24 afios) y aun no alcanza la edad de pension
(menor a 57 afios en mujeres y 63 en hombres).

2 Poblacion mayor de 12 afios.
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e Tasa de Empleo: es el cociente entre ocupados® -O- y PET. Indica la parte
de la fuerza laboral que tiene trabajo o que realmente esta aportando al
sistema economico.

0
TO = ﬁX 100

e Tasa de Desempleo: es el cociente entre desocupados® -D- y PEA. Indica la
parte de la poblacion que no encuentra trabajo a pesar de estarlo buscando y
que por tanto es un factor productivo inutilizado.

D

Para el 2018, el municipio tendria un mercado laboral con las siguientes
caracteristicas:

Ilustracion 2. Mercado laboral de Chiquinquird. Aproximacion 2018

F-4.215
i-25.263

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019).

3 Se calcula con el indice de ocupacion del departamento (55,4 % de la PET).
4 Es la diferencia entre la PEA y la O.
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La Tabla 2 muestra que Chiquinquira registra una tasa de desempleo de 10,6 %,
mientras el departamento de Boyaca solo registra una tasa del 7,2 %. En contraste
con lo referente al indicador de desempleo, la informalidad laboral del departamento
registraria una tasa del 71.9 %, y Chiquinquira un 85,7 %.

Tabla 2. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Chiquinquira

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 78,1%
TGP 58,7% 62,0%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 10,6%
Informalidad laboral 71,9% 85,7%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

En este punto hay que recordar que en el estudio del 2016, el desempleo llegaba
hasta el 44 % (Castro & Saenz, 2018, pag. 62), sin embargo, en dicha aproximacion
se consideraban muchos informales y poblaciéon econdomicamente inactiva como
desempleados, ya que el nivel de empleo se reportaba por el potencial que tienen los
establecimientos para generar puestos de trabajo. En esta medicion, los informales
estan considerados como empleados.

Seglin reporte suministrado por la Caja de Compensacion Familiar de Boyaca
(Comfaboy), se encontraron 4.215 empleos formales en Chiquinquira generados por
138 empleadores, es decir, un promedio de 30,5 empleos por cada empleador.

Para el caso de Chiquinquira, el comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos es la actividad generadora de empleo con un 26 %; la agricultura,
ganaderia, casa, silvicultura y pesca, transporte y almacenamiento, participa con el
9%, explotacién de minas y canteras, construccion, educacion y otras actividades de
servicio participan con un 7 %, actividades de servicios administrativos y de apoyo,
administracion publica y defensa participan con un 5 %, alojamiento y servicios de
comida participan con un 4 %, industrias manufactureras, actividades profesionales,
cientificas y técnicas, actividades de atencion de la salud humana y de asistencia
social participan con un 3 % y las actividades relacionadas acueducto, alcantarillado
y aseo, informacion y comunicaciones, actividades inmobiliarias, actividades
financieras y de seguros, actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion,
actividades de los hogares empleadores, son las que menos registran aporte al
proceso de generacion de empleo en la ciudad.
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Tabla 3. Empleo formal por actividades econémicas. Chiquinquird

.. Empleos L Salario
Actividades Ii Empleadores Promedio Medio %

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 372 10 37,2 851.674 9%
Explotacion de minas y canteras 296 2 148,0 1.180.165 7%
Industrias manufactureras 138 17 8,1 857.412 3%
Acueducto, alcantarillado y aseo 72 3 24,0 1.887.101 2%
Construccion 284 9 31,6 888.791 7%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 1.094 31 35,3 925.706 26%
vehiculos

Transporte y almacenamiento 380 3 126,7 878.826 9%
Alojamiento y servicios de comida 149 6 24,8 738.805 4%
Informacion y comunicaciones 24 4 6,0 873.188 1%
Actividades financieras y de seguros 11 4 2,8 773.720 0%
Actividades inmobiliarias 32 2 16,0 910.469 1%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 147 8 18,4 986.549 3%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 214 11 19,5 764.895 5%
Administracion publica y defensa 226 2 113,0 1.580.594 5%
Educacion 295 9 32,8 1.167.664 7%
Actividades de atencion de la salud humana y de 147 6 24,5 1.261.011 3%
asistencia social

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 16 3 53 1.135.597 0%
Otras actividades de servicios 304 7 43,4 977.503 7%
Actividades de los hogares empleadores 14 1 14,0 784.520 0%
Total/promedio 4.215 138 30,5 998.859 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

Al analizar la informacion relacionada con el salario promedio, se observa que la
actividad economica que mejor remunera a sus trabajadores es la relacionada con
acueducto, alcantarillado y aseo con $ 1’887.101, a pesar de solo aportar el 2 % de
los puestos de trabajo; el sector de administracion publica y defensa se ubica en
segundo lugar con $ 1°580.594 con un aporte del 5 %, seguido de actividades de
atencion de la salud humana y de asistencia social con $§ 1°261.011 con un 3 %,
mientras que la de menor promedio de salario pagado es la actividad relacionada con
alojamiento y servicios de comida que paga $ 738.805 y representa un 4 % de los
puestos de trabajo.

En referencia al salario medio y el salario promedio por actividad econdémica en
Chiquinquird, se observa que la explotacion de minas y canteras 148, 0, transporte y
almacenamiento 126,7 y administracion publica y defensa 113,0 son las que aportan
mayores niveles de empleo promedio, ademas son las actividades que registran un
pago salarial por encima del promedio de la ciudad.
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Ilustracion 3. Comparativo Salario Medio y Promedio de Empleo. Chiquinquird

160,0 - - - 2.000.000
L Promedio e Salario Medio 1.800.000
140,0 o0
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1.400.000
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400.000
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Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)
1.2  Indicadores econémicos

Las cifras corresponden al reporte del DANE por valor agregado para el municipio
(proyectado a 2017) y del cual se hace una nueva proyeccion al 2018 a partir del
crecimiento registrado entre el 2016 y 2017.
Ilustracion 4. Valor afiadido para Chiquinquira
PIB - Chiquinquird - Miles de millones
1.000,0 977,8
950,0

896,1
900,0

850,0 821,1
800,0
750,0

700,0
2016 2017p 2018p

Fuente: célculos propios a partir de (Dane, 2019b)
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El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
9,1 % y su valor alcanzo el 46,6 % del valor reportado por la provincia de Occidente
de Boyaca.

El PIB de la provincia medido por el valor afiadido, fue del 18,3 % del PIB de la

jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja y apenas el 7,8 % del PIB del
departamento de Boyaca del 2017.

1.3  Indicadores agropecuarios
Las cifras reportadas son extractadas del Censo Nacional Agropecuario 2014,
1.3.1 Sector agricola

No reporta ningan tipo de cultivo agroindustrial.

Tabla 4. Cultivos frutales. Chiquinquird

had

Frutales

UPA

Area sembrada
(Ha)

Area

Prod 3

(Ha)

(Ton)

Rendimiento
(Ton/Ha)

% UPA

% Prod

Total

200

978

865

1.625

1

1

Otros

200

978

865

1.625

1

1

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Chiquinquira, prevalecen otros cultivos frutales entre los cuales podrian
encontrarse agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa,
entre otras, donde 200 fincas siembran 978 hectareas y generan una produccion de
1.625 toneladas, con un rendimiento de 2 toneladas por hectarea.

Tabla 5. Cultivos de platanos y tubérculos. Chiquinquird

Platanos y

Area sembrada

Area

had Pr

Rendimiento

0, 0,
ol e (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) HUPA 1A
Total 78 623 516 7370 14,28 100% 100%
Papa 65 608 501 7354 14,68 83% 100%
Otros 13 15 15 16 1.07 17% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Para los cultivos de platano y tubérculos, predominan los cultivos de papa con 65
fincas, un area sembrada aproximada de 608 hectareas, de las cuales han sido
cosechadas 501 hectareas, y con una produccion de 7.354 toneladas y un
rendimiento de 14,68 toneladas por hectarea. También hace parte de este sector, los
cultivos de otros tipos de platanos y tubérculos que pueden ser la arracacha, cubios,
mafafa, ruba, sagl, entre otros, con 13 fincas, las cuales completan 15 hectareas
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sembradas, 15 hectareas cosechadas, una produccion de 16 toneladas y un
rendimiento de 1,07 toneladas por hectareas.

Ilustracion 5. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Chiquinquird

0% e

= Pltano
= Yuca
® Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 83 % se
dedican al cultivo de papa y el 17 % a otros tipos de tubérculos.

Tabla 6. Cultivos de cereales. Chiiuiniuird

sl 126 77 74 237 3,20 100% 100%

Wkl 114 61 62 198 3,19 91% 84%
amarillo

W 9 12 12 39 325 7% 16%
blanco

Olies 3 4 - - 2% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 126 UPA sembradas de los distintos tipos de cereales, 114 estan destinadas al
maiz amarillo, 9 al maiz blanco y 3 en otros tipos de cereales, dentro de los cuales
podrian estar alpiste, avena, cebada, centeno, trigo, quinua y otros; con un area
sembrada de 61, 12 y 4 hectareas respectivamente, prevaleciendo el maiz con 62
hectareas cosechadas y una produccion de 198 toneladas, el rendimiento fue de 3,19
toneladas por hectarea.
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Ilustracion 6. Cultivos de cereales. Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
El 91 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
amarillo, seguido con 7 % de maiz blanco y el 2 % otros cereales que pueden ser

alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.

Tabla 7. Cultivo de flores y follajes. Chiquinquira

Hortalizas 33 81 75 256 3,41

Forestales 17 98

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, sobresale el cultivo de hortalizas,
reportando 33 UPA que se dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un
area sembrada de 81 hectareas, de las cuales 75 hectareas han sido cosechadas,
generando una produccion de 256 toneladas, con un rendimiento de 3,41 toneladas
por hectarea, seguido de plantas forestales donde habia 17 fincas en ese tipo de
cultivos.

1.3.2 Sector pecuario

En el inventario pecuario destacan 1.843 fincas dedicadas al ganado bovino, donde
hay 23.288 cabezas de ganado, los cuales generan 110.279 litros de leche, seguido
del sector de las aves con 432 UPA que se dedican a la crianza de este tipo de
animales, reportando existencias por 13.936 aves, con una produccion de 6.694 aves
de engorde.
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Tabla 8. Inventario pecuario. Chiquinquird

35

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 1.843 23.288 110.279 Lt Leche 12,64 70%
Porcino 70 2.197 1.782 Cerdo cebado 31,39 3%
Bufalino 3 7 2,33 0%
Equino 211 706 3,35 8%
Ovino 39 203 5,21 1%
Caprino 41 126 3,07 2%

Aves 432 13.936 6.694 Aves engorde 32,26 16%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
1.4  Indicadores empresariales

1.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la CCT registro un total de 1.983 empresarios (sin
establecimientos), donde el 84,8 % corresponde a persona natural, el 6,8 % a
Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), seguido de las Entidades Sin
Animo de Lucro (ESAL) con un 4,6 %; entre tanto las empresas limitadas (Ltda.)

participan con el 2,5 %.

Tabla 9. Clasificacion por tipo de empresa. Chiquinquird

Tipo de empresa Cantidad
Persona Natural 1.682
Limitada 49
S.A. 22
Comandita Simple 1
Sociedad Civil 1
Unipersonal 3
ESAL 91
S.AS. 134
Total 1.983

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Participacion
84,8%

2,5%

1,1%

0,1%

0,1%

0,2%

4,6%

6,8%

100%

En lo relacionado con la antigiiedad de las empresas de Chiquinquird, se observa
una importante participacion entre los cinco y los diez afios con un 27 %, seguido
del rango de mas de 10 afios con un 32 %, y de uno a tres afios con un 18 %. Caso
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especial estd en el rango entre los tres y los cinco afos, donde hay una baja
participacion empresarial con un 6 %.

Tabla 10. Antigiiedad de las empresas. Chiquinquird

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afo 338 17%
Hasta 3 afios 353 18%
Hasta 5 afios 114 6%
Hasta 10 afios 538 27%
Mas de 10 afios 640 32%
Total 1.983 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

1.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros a
2018, donde se observa un stock de capital de $ 173 mil millones aportado por los
1.983 empresarios, ingreso por mas de $ 278 mil millones y utilidades netas de $ 2,7
mil millones.

Tabla 11. Cuentas agregadas por tamario (millones de pesos). Chiquinquira
Utilidad  Utilidad

Tamaiio CCT EmBleo Inve]l;smn Patrl;lomo Ing;eso @i Neta
vo UN
Microempresa 1.957 2.222 96.686 93.938 196.148 846 713
Pequeiia 24 571 39.285 27.867 69.460 2.150 1.949
Mediana 1 52 27.339 27.339 5.404 - -
Grande 1 234 9.991 1.744 7.254 - 5
Total 1.983 3.079 173.301 150.889 278.267 2.996 2.668

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En concordancia con la normatividad vigente, las empresas se clasifican segin su
tamafio en microempresa, pequefia, medina y grande. Para el caso de Chiquinquira,
se observa que el 99 % corresponde a microempresa y el 1 % a pequena,
observandose una baja participacion en el tejido empresarial de las medianas y
grandes empresas, aspecto en el cual desde los diferentes escenarios debe ser tenido
en cuenta para proporcionar la atraccion de la inversion a la ciudad.
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Hlustracion 7. Clasificacion por tamaiio empresarial. Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econoémica el comercio concentra el nimero de establecimientos y la
generacion de empleo. El transporte y el almacenamiento son el segundo mayor
generador de empleos segln los empresarios.

El comercio y reparacion de vehiculos tiene la mayor inversion e ingresos
representando las mayores utilidades operativas y una utilidad neta de $ 2.057 mil

millones en el 2018.

Tabla 12. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Chiquinquird
- Tamafo ~ccT L K P Y U0 UN
| Agropecuario, pesquero y forestal 42 91 5637 555115 5842 330 273

Explotacion de minas y canteras 12 12 753 753,22 312 - -
Industria Manufacturera 143 262 4913 4.906,64 8.619 - -
Suministro de energia 1 1 2 2,00 60 - -
Acueducto y aseo 21 21 216 215,87 999 - -
Construccion 44 91 20.858 18.479,31 16.310 362 164
Comercio y reparacion de vehiculos 1.029 1.350 68.422 59.376,65 196.476 2.175 2.057
Transporte y almacenamiento 65 377 26.611 16.049,92 18.475 68 112
Alojamiento y servicios de comidas 225 228 1.882 1.872,62 5.431 3 -
Informacion y comunicaciones 48 55 836 835,80 1.416 - -
Actividades financieras y de seguros 23 165 27.910 27.910,28 6.408

Actividades inmobiliarias 15 17 1.306 1.305,77 621 2 2
Actividades profesionales y cientificas 61 81 2.504 2.489,17 4.153 13 13
Servicios administrativos y de apoyo 32 32 222 221,78 1.260 - -
Administracion publica y defensa 3 4 4 3,57 - - -
Educacion 14 18 199 199,33 1.604 - -
Actividades de atencion a la salud 36 45 3.776 3.766,94 4713 - -
Actividades artisticas y entretenimiento 37 38 96 96,30 327 - -
Otras actividades de servicios 132 191 7.154 6.852,73 5.240 43 48
Total/promedio 1.983 3.079 173.301 150.889 278.267 2.996 2.668

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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En cuanto a la generacion de ingresos, el comercio y reparacion de vehiculos es la
actividad econdémica con mayores ventas ($ 196.476 millones), seguido de
transporte y almacenamiento con ventas de $ 18.475 millones y construccion con
ventas de $ 16.310 millones.

La utilidad operacional que esta directamente relacionada con la actividad
econdmica que realizan los empresarios, reportd $ 2.996 millones, siendo comercio
y reparacion de vehiculos, construccion, agropecuario, pesquero y forestal, los que
aportaron en mayor medida. No obstante, en utilidades netas es el comercio y
reparacion de vehiculos, agropecuario, pesquero y forestal, construccion, los que
llevan los primeros lugares, relegando al transporte y almacenamiento el cuarto
lugar.

En adelante, las tablas por actividad econdomica no incluyen los datos de hogares
como empleadores ni los de las organizaciones extraterritoriales, que son las que
tienen mayores vacios en el reporte de informacion. El total de cada tabla si incluye
los valores registrados en estas actividades, por lo que puede existir alguna variacion
entre la suma y el total.

En la ilustracion, se evidencia que el comercio y reparacion de vehiculos representa
el 52 % de todos los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido de
alojamiento y servicios de comidas con el 11 % e industria manufacturera y otras
actividades de servicios con el 7 % cada una.

Ilustracion 8. Participacion de las empresas por actividad economica.
Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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1.4.3 Generacion de empleo

El sector empresarial de Chiquinquira registrado en la CCT, segin informacion al
corte de abril del 2019°, generaron 3.079 empleos el afio anterior’, que corresponde
a 32 % de los empleos reportados por COMFABOY, aspecto que evidencia los
bajos niveles de reporte que hacen los empresarios en referencia al numero de
empleados, mas aun en el entendido que hace referencia a empleos formales e
informales, sin embargo este analisis permite determinar una tendencia de cuales
son las unidades empresariales de mayor dinamica en la generacion de puestos de
trabajo.

Tabla 13. Generacion de empleo por tamario empresarial. Chiquinquira

Tamaiio CCT EmBleo % L Prom. L K/L L
esperado
Microempresa 1.957 2222 72% 1,1 43,5 10.764
Pequeiia 24 571 19% 23,8 68,8 732
Mediana 1 52 2% 52,0 525,8 126
Grande 1 234 8% 234,0 42,7 200
Total 1.983 3.079 100% 1,6 56,3 11.821

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se observa que el 72% de los empleos es aportado por las microempresas y el 19%
por la pequefia, mientras el 8% restante es aportado por la grande y la mediana con
el 2%.

En el municipio de Chiquinquird, independientemente si son (personas naturales o
juridicas) generaron en promedio 1,6 puestos de trabajo, siendo las empresas
grandes las de mayor promedio en 234.0 entre tanto las microempresas solo generan
1,1 puestos de trabajo por unidad empresarial.

La informacién anteriormente referenciada nos deja ver que, a mayor tamafio de las
empresas, mayor es la generacion de puestos de trabajo.

En referencia el capital invertido frente al nimero de trabajadores se evidencia que
por cada $56 millones se ofrecié un puesto de trabajo siendo en la pequefa y
mediana empresa donde existe mayor concentracion de capital por cada trabajador.

5 La base de datos con la renovacion de 2019 reporta informacién de la empresa con corte de
2018.

® Las empresas que no reportaron empleos, es decir que tenian la informacién en ceros, se
tomaron como auto-empleadoras, es decir, que generaban un puesto de trabajo.
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Finalmente, en cuanto al empleo esperado’ se encuentra que mientras las
Microempresas podrian aportar 10.764 puestos de trabajo, solo se reportaron 2.222,
por el contrario, las grandes empresas que podian haber ofrecido 200 trabajos
aportaron 234 empleos.

Ilustracion 9. Comparativo empleo generado y esperado. Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La ilustracion muestra que, de los 11.821 puestos de trabajo esperados para los
comerciantes, solo se reportaron 3.079 (un promedio de 1.6 empleos por
empresario), siendo la grande empresa la Unica que genera mas empleos de los
esperados.

Por actividades economicas, el comercio y reparacion de vehiculos aporta el 43,8%,
del total del empleo reportado; sin embargo, al contrastar lo reportado por
COMFABOY esta actividad solo reportaba el 10%, evidenciando una alta tasa de
informalidad en esta actividad.

Las actividades relacionadas con transporte y almacenamiento aportan un 12,2% del
empleo de la cuidad seguida de industria manufacturera con el 8,5%.

7 El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamafio y el numero de comerciantes en la categoria. 5,5 empleos por microempresa,
30,5 para pequefia, 125,5 para mediana y 200 para grande.
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~ Tabla 14. Generacion de empleo por actividad econdmica. Chiquinquira

Agropecuario, pesquero y forestal 42 2,1% 91 3,0% 22
Explotacion de minas y canteras 12 0,6% 12 0,4% 1,0
Industria Manufacturera 143 7.2% 262 8,5% 1,8
Suministro de energia 1 0,1% 1 0,0% 1,0
Acueducto y aseo 21 1,1% 21 0,7% 1,0
Construccion 44 2,2% 91 3,0% 2,1
Comercio y reparacion de vehiculos 1.029 51,9% 1.350 43,8% 1,3
Transporte y almacenamiento 65 3.3% 377 12,2% 5,8
Alojamiento y servicios de comidas 225 11,3% 228 7.4% 1,0
Informacion y comunicaciones 48 2,4% 55 1,8% 1,1
Actividades financieras y de seguros 23 1,2% 165 5,4% 7,2
Actividades inmobiliarias 15 0,8% 17 0,6% 1,1
Actividades profesionales y cientificas 61 3,1% 81 2,6% 1,3
Servicios administrativos y de apoyo 32 1,6% 32 1,0% 1,0
Administracion publica y defensa 3 0,2% 4 0,1% 1,3
Educacion 14 0,7% 18 0,6% 1,3
Actividades de atencién a la salud 36 1,8% 45 1,5% 1,3
Actividades artisticas y entretenimiento 37 1,9% 38 1,2% 1,0
Otras actividades de servicios 132 6,7% 191 6,2% 1,4
Total/promedio 1.983 1 3.079 1 1,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Como el caso especial hay que mencionar que la actividad relacionada con la
educacion no suministra informacion fidedigna a la camara, puesto que segin
Comfaboy esta actividad participa con el 28 % de la generacion de empleo; entre
tanto, los datos de la CCT solo aportan el 0,6 %.

Ilustracion 10. Generacion de empleo por actividad economica. Chiquinquira
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Las actividades relacionadas con actividades financieras y de seguros, registran un
importante promedio de aporte a la generacion de empleo con 7, 2 empleos por
empresa y transporte y almacenamiento con un 5,8 %, respectivamente.

Las actividades de menor promedio de aporte en generacion de empleo en
Chiquinquird, son las relacionadas con acueducto y aseo, actividades inmobiliarias,
servicios administrativos y de apoyo, educacion, actividades de atencién a la salud y
actividades artisticas y entretenimiento.

1.4.4 Productividad de las empresas
Siendo la metodologia propuesta Castro & Saenz (2019), la productividad se calcula
dividiendo el producto (representado por las ventas) por el insumo (representado por

la inversion o por el niimero de trabajadores).

producto obtenido

productividad = -
insumo

“Partiendo del hecho que la productividad hace relacion a la eficiencia en que son
utilizados los insumos productivos (tierra, capital o trabajo) para generar productos
(bienes o servicios), su medida es igual al cociente entre el valor del producto
(ventas o ingresos operacionales) entre el insumo (activos como capital o niimero de
empleos como trabajo)” (Castro & Saenz, 2019, p. 99).

A nivel consolidado, se observa que se renovd o matricul6 un capital de $ 173,3 mil
millones, siendo el stock de capital para el tejido empresarial de Chiquinquiré,

inversion que permitio unos ingresos por valor de $ 278,3 mil millones.

Tabla 15. Productividad por tamaiio empresarial. Chiquinquird

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Wi 2222 96.686 196.148 2,03 88,3
Pequefia 571 39.285 69.460 1,77 121,6
Wit 52 27.339 5.404 0,20 103,9
Grande 234 9.991 7.254 0,73 31,0
jlotal 3.079 173301 278.267 1,61 90,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la relacion ingreso vs capital, se observa que por tamafio la productividad fue
mayor a 1 con 1,61 veces, lo que implica una buena rotacion del capital invertido.
No obstante, la microempresa registra una productividad de 2,03, queriendo decir
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que por cada peso invertido se vendid $ 2,03, mientras que la grande empresa este
valor apenas alcanzdé los $ 0,73.

Ilustracion 11. Productividad por tamario empresarial. Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por su parte, la productividad de trabajo no fue significativa con un indicador de
90,4, lo que demuestra que por cada empleado se vendido $ 90,4 millones. Las
pequefias empresas serian muy productivas en trabajo con un indice de $ 121,6
millones por trabajador; por otra parte, las grandes empresas son las menos
eficientes con $ 31,0 millones en ventas por cada trabajador, esto significa que,
segun la base de datos, entre mas grande la empresa se es mas productivo en capital
pero menos productivo en trabajo.

En referencia a la productividad del capital por actividad econémica en
Chiquinquira, se observa que el suministro de energia reporta 30,00 lo que quiere
decir que por cada peso invertido se generaron $ 30,00 en ventas. Las actividades
relacionadas con educacion generaron una productividad de 8,05. Segun los reportes
generados por los empresarios a la CCT, las actividades de menor productividad son
las relacionadas con actividades financieras y de seguros, y explotacion de minas y
canteras.

En cuanto a la productividad del trabajo, es muy representativa la actividad
relacionada con construccion con un indice de $ 179,2 millones por trabajador,
seguida del comercio y reparacion de vehiculos con $ 145,5 millones por empleado
reportado.
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De otra parte, las actividades menos productivas son las relacionadas con
actividades artisticas y entretenimiento, con $8,6 millones por trabajador y

alojamiento y servicios de comida con $ 23,8 millones por empleado.

Tabla 16. Productividad por actividad economica. Chiquinquird

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 91 5.637 5.842 1,04 64,2
Explotacion de minas y canteras 12 753 312 0,41 26,0
Industria Manufacturera 262 4913 8.619 1,75 32,9
Suministro de energia 1 2 60 30,00 60,0
Acueducto y aseo 21 216 999 4,63 47,6
Construccion 91 20.858 16.310 0,78 179,2
Comercio y reparacion de vehiculos 1.350 68.422 196.476 2,87 145,5
Transporte y almacenamiento 377 26.611 18.475 0,69 49,0
Alojamiento y servicios de comidas 228 1.882 5.431 2,89 23,8
Informacion y comunicaciones 55 836 1.416 1,69 25,7
Actividades financieras y de seguros 165 27.910 6.408 0,23 38,8
Actividades inmobiliarias 17 1.306 621 0,48 36,5
Actividades profesionales y cientificas 81 2.504 4.153 1,66 51,3
Servicios administrativos y de apoyo 32 222 1.260 5,68 39,4
Administracion publica y defensa 4 4 - - -
Educacion 18 199 1.604 8,05 89,1
Actividades de atencion a la salud 45 3.776 4713 1,25 104,7
Actividades artisticas y entretenimiento 38 96 327 3,40 8,6
Otras actividades de servicios 191 7.154 5.240 0,73 27,4
Total/promedio 3.079 173.301 278.267 1,61 90,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
En conclusion, por actividades econdmicas en Chiquinquira, se registra que las
actividades relacionadas con construccion son mas productivas en trabajo, mientras

que las actividades de suministro de energia son mas productivas en capital.

Ilustracion 12. Productividad por actividad economica. Chiquinquird

200,0 35,00
180,0
! 30,00
160,0
140,0 B Prod. K 25,00
120,0
4 20,00
100,0 Prod. L
20,0 15,00
60,0 10,00
40,0
20,0 I I | 5,00
i 0L II..II..||||__..|| F 9. N L
N . 5 o - e .
? GO G N N R i i I S SIS PR O X )
S EFEFFEE T AE N SN & & & &zb
A@ il bza\ O F EF &S 5 "o“o-abezb‘)g N \\“’C &
. 47 & $° 2 & oF 3 . i ° )
o S S P al S e S L . ST @
& F G 0 & S & F oS A L
A W RS SN AP A Rl S
& o & &«\\ A Dl WA s .0(\\‘2 s \“\\b &p'
P A Sl : [l
o@“o,poq &7 A@Q L O E T bz"b v . ?&6“‘\ £°
& @ o* (c»(\' ,'\\2'(\\ \é i Q)A & I & &
R 8 &AL 3 3 &
& ¢ § R w < d
&
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1.4.5 Competitividad de las empresas

Siguiendo la metodologia expuesta en Castro & Sdenz (2019, p. 117), la
competitividad es factible analizarla a partir de los indicadores de margen y
rentabilidad.

Entre los indicadores de margen, el mas apropiado es el margen operacional (MO)
debido a que refleja la rentabilidad de la actividad econdémica realizada. Aunque el
margen neto (MN) no es un buen indicador del negocio, se agrega para evidenciar el
retorno que podrian recibir los inversionistas, ya que no es posible desagregar mas
los datos.

uo

MO =—X 100
Y
UN

Entre los indicadores de rentabilidad se encuentra la rentabilidad de la inversion
(ROA), la cual refleja el rendimiento por cada peso invertido en la empresa sin
importar su fuente de financiamiento, y la rentabilidad del patrimonio (ROE) que
expresa el retorno que obtiene cada peso de los propietarios de las empresas.

UN
ROA = TX 100

UN
ROE = TX 100

De conformidad con la siguiente tabla, las empresas por tamafio de Chiquinquira,
generaron un margen operacional 1,1 % y margen neto de 1,0 %, siendo las
pequeiias empresas las de mayor margen. Las microempresas empresas reportan un
margen operativo del 0,4 %. La rentabilidad promedio de la inversion es del 1,5 % y
la del patrimonio, 1.8 %.

Aspecto de resaltar de la competitividad por tamafio, es que la pequefia empresa
presenta todos sus indicadores de manera positiva y por encima del promedio (MO-
MN-ROA-ROE; la mediana empresa no registra utilidad operacional ni utilidad
neta, lo que hace que no tenga participacion, ni sea rentable en el mercado.
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Tabla 17. Competitividad por tamafio empresarial. Chiquinquira

Tamaiio K P Y uo UN MO MN ROA ROE
Llttenua 96.686 93.938  196.148 846 713 0,4% 0,4% 0,7% 0,8%
Pequefia 39.285 27.867 69.460 2.150 1.949 3,1% 2,8% 5,0% 7,0%
Wizdltin 27.339 27.339 5.404 - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Grande 9.991 1.744 7.254 - 5 0,0% 0,1% 0,1% 0,3%

Total

173301  150.889 278267 2996 2668  L1% = 10%  15%  18%
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La competitividad del tejido empresarial de Chiquinquira por actividad econémica,
muestra el agropecuario, pesquero y forestal como el mejor margen dado que su MO
5,6 % su MN 4,7 % y ROE del 4,8 % respectivamente y un ROA de 4,9 %; le siguen
las actividades de comercio y reparacion de vehiculos con un margen MO del 1,1 %,
MN 1,0 %, ROA 3,0 % y un ROE 3,5 %.

Hlustracion 13. Competitividad por tamaiio empresarial. Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El margen operacional promedio por actividades econdmicas es del 1,1 %. Las
actividades econdémicas que estan en el rango promedio son las de agropecuario,
pesquero y forestal, que registran un margen del 5,6 %, construccion que registran
un 2,2 % y comercio y reparacion de vehiculos con 1,1 %. Las demds actividades
econdmicas se encuentran en un margen operacional por debajo de 1.
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Tabla 18. Competitividad por actividad economica. Chiquinquird

Tamaiio MO MN ROA ROE

Agropecuario, pesquero y forestal 5,6% 4,7% 4.8% 4,9%
Construccion 2,2% 1,0% 0,8% 0,9%
Comercio y reparacion de vehiculos 1,1% 1,0% 3,0% 3,5%
Transporte y almacenamiento 0,4% 0,6% 0,4% 0,7%
Alojamiento y servicios de comidas 0,1%

Actividades inmobiliarias 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
Actividades profesionales y cientificas 0,3% 0,3% 0,5% 0,5%
Otras actividades de servicios 0,8% 0,9% 0,7% 0,7%
Total/promedio 1,1% 1,0% 1,5% 1,8%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En referencia a la rentabilidad promedio del rendimiento sobre el patrimonio, fue de
1,8 % y de 1,5 % sobre la inversion. En este caso, existe un importante grupo de
actividades que registran margenes por encima de los promedios, sin embargo, el
transporte y almacenamiento, actividades inmobiliarias, actividades profesionales y
cientificas y otras actividades de servicios, presentan por debajo de 1 los margenes
de MO, MN, ROE.

Caso contrario ocurre con alojamiento y servicios y comidas, donde su margen
operacional esta por debajo de uno y no reporta participacion en ninguno de los

otros margenes.

Iustracion 14. Competitividad por actividad economica. Chiquinquird
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la ilustracién, se muestra claramente que el sector agropecuario, pesquero y
forestal registra un importante margen operativo, como también una importante
rentabilidad en el patrimonio; asi mismo, lo hacen las actividades de construccion y
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comercio y reparacion de vehiculos. En las actividades representativas en
rentabilidad del patrimonio, estdn comercio y reparacion de vehiculos, transporte y
almacenamiento y actividades profesionales y cientificas.

1.4.6 Valor economico agregado empresarial

El indicador de valor economico agregado (EVA) mide la generacion de riqueza a
partir de un costo de oportunidad o costo promedio ponderado de capital. Para este
caso se hace una aproximacion tomando como utilidad neta ajustada a las utilidades
operacionales (UNA); como costo promedio ponderado del capital la rentabilidad de
un CDT a mayo del 2019 (CPPC) con 4,5 % y como activo neto financiado al activo
total (ANF).

EVA =UNA - CPPC x ANF

Tabla 19. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Chiquinquird
Y

Tamaflo K uo EVA
Microempresa 96.686 196.148 846 -3.505
Pequefia 39.285 69.460 2.150 382
Mediana 27.339 5.404 - -1.230
Grande 9.991 7.254 - -450
Total 173.301 278.267 2.996 -4.803

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por el tamafio de
Chiquinquira, se encuentra que se distribuye valor por $ 4.803 millones, impactando

principalmente en las microempresas y las medianas empresas.

Ilustracion 15. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Chiquinquird

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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En Chiquinquira, las actividades del sector agropecuario, pesquero y forestal son
competitivas, ya que generan un valor por $ 76 millones en el 2018; caso contrario
ocurre con las demas actividades ya que el indicador de valor econémico agregado
(EVA) se encuentra de manera negativa.

~ Tabla 20. EVA por actividad economica (millones de pesos). Chiquinquira

Agropecuario, pesquero y forestal 5.637 5.842 330 76
Explotacion de minas y canteras 753 312 - -34
Industria Manufacturera 4913 8.619 - -221
Suministro de energia 2 60 - -0
Acueducto y aseo 216 999 - -10
Construccion 20.858 16.310 362 -577
Comercio y reparacion de vehiculos 68.422 196.476 2.175 -904
Transporte y almacenamiento 26.611 18.475 68 -1.130
Alojamiento y servicios de comidas 1.882 5.431 3 -81
Informacion y comunicaciones 836 1.416 - -38
Actividades financieras y de seguros 27.910 6.408 - -1.256
Actividades inmobiliarias 1.306 621 2 -57
Actividades profesionales y cientificas 2.504 4.153 13 -100
Servicios administrativos y de apoyo 222 1.260 - -10
Administracion piblica y defensa 4 - - -0
Educacion 199 1.604 - -9
Actividades de atencion a la salud 3.776 4.713 - -170
Actividades artisticas y entretenimiento 96 327 - -4
Otras actividades de servicios 7.154 5.240 43 -279
Total/promedio 173.301 278.267 2.996 -4.803
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
Ilustracion 16. EVA por actividad economica (millones de pesos). Chiquinquird
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Las actividades econdmicas de mayor impacto en la destruccion de valor en su
orden, son las relacionadas con actividades financieras y de seguros, transporte y
almacenamiento, comercio y reparacion de vehiculos y construccion.

1.5  Sectores potenciales
1.5.1 Por productividad

Para Chiquinquira, las actividades altamente productivas en capital y trabajo son las
relacionadas con comercio, lo que implica que genera mayor producto por la
utilizacion de sus recursos, llegando a ser mas eficiente.

Las actividades altamente productivas en trabajo, pero menos eficientes en la
utilizacion de sus recursos y que estan por debajo del promedio, son construccion y
salud, lo que quiere decir que la inversion produce menos que la media, entre tanto
sus trabajadores son mas productivos.

Las actividades con una alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo, son las actividades relacionadas con la industria manufacturera, energia,
acueducto y aseo, alojamiento y comidas, informacion y comunicaciones,
actividades profesionales, servicios administrativos, educacion, actividades
artisticas.

Hlustracion 17. Matriz de productividad. Chiquinquira

Industria manufacturera

Energia

Acueducto y aseo

Alojamiento y comidas .
Informacién y com. Comercio
Activ. Profesionales

Serv. Administrativos

Educacion

Activ. Artisticas

Alto

Prod.K 1,61

Agropecuario
Mineria
:EJ M Transporte Construccion
Activ. Financieras Salud
Activ. Inmobiliarias
Otras actividades

Bai
ajo 90,4 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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Las actividades con baja productividad de capital y de trabajo, y por ende
ineficientes, son las relacionadas con agropecuario, mineria, transporte, actividades
financieras, actividades inmobiliarias, otras actividades.

1.5.2  Por competitividad

La matriz de competitividad deja ver que las actividades que registran los mayores
margenes operacionales y rendimiento del patrimonio, son las relacionadas con el
sector agropecuario y de comercio y reparacion de vehiculos.

La unica actividad que registra un alto margen operacional, pero bajo nivel de
rentabilidad es la construccion. En las actividades con alta rentabilidad del
patrimonio y bajo margen operacional, no aplica ninguna.

Por tultimo, las actividades con bajo margen y baja rentabilidad, estan relacionadas
con transporte, actividades inmobiliarias, actividades profesionales, alojamiento y

comidas, otras actividades.

Hustracion 18. Matriz de competitividad. Chiquinquird

Alto Agropecuario
Construccion Comercio

MO 1,1%

Transporte
. Activ. Inmobiliarias
LI Activ. Profesionales
Alojamiento
Otras actividades

No aplica

Bai
ajo 1,8% Alto

ROE

Fuente: los autores

Como caso especial las actividades de transporte, actividades inmobiliarias y otras
actividades, son las que aparecen en las dos matrices de analisis, reportando una baja
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productividad y una baja competitividad, las demas actividades registran algunas
variables positivas que las hacen competitivas o productivas.

1.5.3 Por bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo por
parte del tejido empresarial de Chiquinquira.

La unica actividad econdémica que genera riqueza y empleo es la relacionada con el
sector agropecuario, constituyéndose en la actividad de alto potencial y por ende en
atraccion para la inversion.

No aplica ninguna de las actividades relacionadas en todo el tejido empresarial del
municipio ya que no registran ningin valor y con bajo nivel de empleo.

En lo relacionado a la generacion de valor por las actividades econdmicas
desarrolladas en el municipio, se observa que las relacionadas con la industria
manufacturera, construccion, transporte y actividades financieras, destruyen valor,
pero generan empleo por encima del promedio.

Hustracion 19. Matriz de valor y empleo. Chiquinquird

Alto No aplica Agropecuario
EVA $0

Mineria
Energia
Acueducto y aseo
Comercio
Alojamiento y comidas |ndustria manufacturera
Informacién y com. Construccién
Activ. Inmobiliarias Transporte
Activ. Profesionales Activ. Financieras
Serv. Administrativos

Bajo Admon. Publica

Educaciéon

Salud
Activ. Artisticas
Otras actividades

Bai
ajo 1,6 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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2 Otanche

2.1  Datos demograficos

2.1.1 Distribucion etaria

Otanche tenia en el 2005 una poblacion de 10.463 habitantes y para el 2018 se
proyecto en 10.689 personas, de las cuales 5.632 son hombres y 5.057 mujeres, es

decir, una proporcion equilibrada.

Tabla 21. Distribucion etaria de Otanche

0 a 4 afios 1385 1.197 613 584 11% 12%

5 a9 afios 1392 1.140 588 552 10% 11%

10 a 14 afios 1247 1.135 587 548 10% 11%
15 a 19 afios 886 1.084 556 528 10% 10%
20 a 24 afios 708 923 473 450 8% 9%
25 a 29 afios 790 707 370 337 % 7%
30 a 34 afios 308 569 294 275 5% 5%
35 a 39 afios 705 596 302 294 5% 6%
40 a 44 afios 587 638 338 300 6% 6%
45 a 49 afios 471 644 368 276 % 5%
50 a 54 afios 345 559 328 231 6% 5%
55 a 59 afios 307 452 258 194 5% 4%
60 a 64 afios 240 336 184 152 3% 3%
65 a 69 afios 230 244 131 113 2% 2%
70 a 74 afios 126 196 105 91 2% 2%
75 a 79 afios 37 141 73 68 1% 1%
80 afios 0 mas 59 128 64 64 1% 1%
Total 10.463 10.689 5.632 5.057 53% 47%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

El 31 % de los hombres se concentran en la poblacion menor de 15 afios y para las
mujeres alcanza el 34 %. La poblacion con edad superior a los 60 afios es de 9 %
para los hombres y 9 % para las mujeres.

En la ilustracion, se observa que la piramide poblacional es mayoritariamente
amplia en la base y de manera equilibrada, esto significa que el relevo generacional
aportard significativamente al desarrollo del municipio.
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Ilustracion 20. Distribucion etaria de Otanche. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 11%/11%
1% 1%
70 a 74 aios 2% 1 2%
2% 2%
60 a 64 afios 3% 3%
. 5% 4%
50 a 54 afios - 6% 5%
7% 5%
40 a 44 afios S 6% 6%
5% &%
30 a 34 aios 5% 5%
1% 1%
20 a 24 aios 8% %
0% 1%
10 a 14 aios % 1%
0% m%
0 a4 afios S 1% 2%

14% 12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

2.1.2 Mercado laboral

De acuerdo con la metodologia planteada, de los 10.689 habitantes de Otanche,
7.785 personas comprenden la poblacion en edad de trabajar (PET).

Hustracion 21. Mercado laboral de Otanche. Aproximacion 2018

N

10.689
1

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)



55
Perfiles municipales - Occidente

La poblacion economicamente activa (PEA) es igual a 4.728 personas, de las cuales
4.313 estarian ocupadas y 415 desocupadas. De los ocupados, 4.141 son informales

y apenas 172 formales, estos ultimos, reportados por Comfaboy.

Ilustracion 22. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Otanche

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 72,8%
TGP 58,7% 60,7%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 8,8%
Informalidad laboral 71,9% 96%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

La poblacion en edad de trabajar o fuerza laboral, comprende el 72,8 % de la
poblacion total del municipio, 6 pp por debajo del porcentaje que presenta el
departamento, mientras que en la tasa global de participacion reportd 2 pp por
encima con 60,7 %.

En cuanto al desempleo, que tiene una tasa 1,6 pp por encima del departamento,
pero ademas, en informalidad laboral la cifra alcanza 96 %, lo que indica que el
aparato productivo del municipio no es suficientemente desarrollado para generar
bienestar a su comunidad.

Al analizar los empleos formales, datos suministrados por Comfaboy, se evidencia
que los 172 puestos de trabajo fueron suministrados por catorce empleadores (un
promedio de 12,3 empleados por empleador) y recibieron en promedio un salario de
$ 1°125.830 mensuales.

Tabla 22. Empleo formal por actividades economicas. Otanche

Actividades Emp])dleos Empleadores Prorﬁe dio i;ﬁlrilg %

Acueducto, alcantarillado y aseo 4 1 4,0 1.547.017 2%
Construccion 23 2 11,5 927.981 13%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 7 2 3,5 922.226 4%
vehiculos

Transporte y almacenamiento 15 2 7.5 804.731 9%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2 1 2,0 804.679 1%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 24 1 24,0 822.257 14%
Administracion publica y defensa 50 3 16,7 1.343.900 29%
Actividades de atencion de la salud humana y de 31 1 31,0 1.557.436 18%
asistencia social

Otras actividades de servicios 16 1 16,0 672.844 9%
Total/promedio 172 14 12,3 1.125.830 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)
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Las actividades que mayor proporcion de puestos de trabajo ofrecid, fueron las
relacionadas con administracion publica y defensa con un 29 % del empleo, seguida
por actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social con un 18 %.

Por su parte, las actividades que ofrecieron la mayor remuneracion fueron las
relacionadas con la atencion de la salud humana y de asistencia social, acueducto,
alcantarillado y aseo, y administracion publica y defensa.

Es de destacar que los sectores transporte y almacenamiento, actividades
profesionales, cientificas y técnicas y las actividades de servicios administrativos y
de apoyo, presentaron una remuneracion por debajo del salario minimo mensual
legal vigente.

2.2 Indicadores economicos

De acuerdo con el reporte del PIB departamental y la distribucion del valor agregado
por municipios, Otanche fue proyectado con una generacion de valor por $ 87,8 mil
millones para el 2017 y si se mantiene la tendencia de crecimiento con respecto al
2016, el PIB seria de $ 89,1 mil millones para el 2018.

Hlustracion 23. Valor afiadido para el Municipio de Otanche
PIB - Otanche - Miles de millones

89,5 89,1
89,0

88,5

88,0 87,8

87,5

87,0

86,5

86,0

85,5

85,0
2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
1,6 % y su valor alcanzo el 4,6 % del valor reportado por la provincia de Occidente.
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2.3 Indicadores agropecuarios

2.3.1 Sector agricola

En Otanche se concentran los cultivos en otros tipos de agroindustriales, entre los
que podrian encontrarse fique e higuerilla, entre otros, con 692 fincas dedicadas a
este tipo de cultivos, las cuales completan 3.567 hectareas, siendo cosechadas 2.663
hectareas, generando una produccion de 1.009 toneladas, con un rendimiento de
0,38 toneladas por hectarea; la que genera mayor produccion es la cafia panelera con
1.530 toneladas en 191 fincas que siembran y cosechan 312 hectareas, generando un
rendimiento del 4,90 toneladas por hectarea.

Tabla 23. Cultivos agroindustriales. Otanche

Total 1.446 4.800 3.690 3.104 0,84 100% 100%
Café 212 221 177 173 0,98 15% 6%
Cafia Panelera 191 312 312 1.530 4,90 13% 49%
Cacao 351 701 538 391 0,73 24% 13%
Otros 692 3.567 2.663 1.009 0,38 48% 33%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En cultivos agroindustriales, el 48 % de las UPA se dedica a otros cultivos, el 24 %
acacaoyel 15 % a café.

Ilustracion 24. Cultivos agroindustriales. Otanche

15%

m Café
= Palma
= Cafia Azlcar

o
13% Cafia Panelera

8% = Cacao

= Caucho

u Tabaco

= Algoddn

= Otros

0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
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Tabla 24. Cultivos frutales. Otanche

58

Total 163 815 662 1.611 243 100% 100%

EEm 54 192 175 579 331 33% 36%
comun

Citricos 27 75 75 341 4,55 17% 21%
Pifia 17 97 75 230 3,07 10% 14%

Papaya 1 3 3 42 14,00 1% 3%
Otros 64 448 333 419 1,26 39% 26%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos frutales, prevalecen el grupo de otros tipos cultivos frutales
con 54 fincas que se dedican al cultivo del banano comin y 27 a citricos. La

produccion fue de 579 y 341 toneladas respectivamente.

Hustracion 25. Cultivos frutales. Otanche

= Banano X

39% = Banano comun

= Citricos
Pifia

® Aguacate
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/ = Otros

10%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

El 39 % de las UPA posee cultivos de otros frutales, el 33 % tiene banano comin y

el 17 % citricos.

En Otanche, el cultivo de platano se destaca con 526 fincas, 603 hectareas
sembradas, una produccion de 2.584 toneladas y un rendimiento promedio de 5,11

toneladas por hectarea.
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Tabla 25. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Otanche

Total 1364 3.011 2822 24.364 8,63 100% 100%
Plétano 526 603 506 2584 5,11 39% 11%
Yuca 419 2187 2187 21.446 9,81 31% 88%
Otros 419 220 128 334 2,61 31% 1%
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
Hlustracion 26. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Otanche
= Pltano
= Yuca
® Papa
Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

El 39 % de las UPA tienen una dedicacion a platano, las demas tienen cultivos de
yuca u otros.

Tabla 26. Cultivos de cereales. Otanche

Total 123 388 209 655 3.13 100% 100%
Arroz 3 1 - - 2% 0%

e 18 172 86 285 331 15% 44%
amarillo

Witz 101 207 115 368 320 82% 56%
blanco

Otros 1 8 8 1 0.13 1% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

El maiz blanco es el producto que ocupa el mayor nimero de UPA con 101, una

produccion de 368 toneladas y un rendimiento de 3,2 ton/Ha.
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Tlustracion 27. Cultivos de cereales. Otanche

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

» Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Del total de UPA de Otanche, el 82 % tienen cultivos de maiz blanco y un 15 %
maiz amarillo.

Tabla 27. Cultivo de flores y follajes. Otanche

Flores 5 10 10 229 22,90
Hortalizas 21 11 11 35 3,18
Forestales 61 1.527

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Entre este tipo de cultivos, destacan los forestales con 61 UPA y 1.527 hectareas
sembradas.

2.3.2 Sector pecuario

Otanche es un municipio con 566 fincas dedicadas a la ganaderia bovina y un
inventario de 9.950 cabezas. En promedio, cada UPA produce 17,58 litros de leche.

Las aves también son un renglon importante con 573 UPA dedicadas a esta
actividad y 10.936 aves de engorde. El promedio es de 19,09 aves por finca.



Perfiles municipales - Occidente

Tabla 28. Inventario pecuario. Otanche

61

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 566 9.950 10.840 Lt Leche 17,58 32%
Porcino 162 974 515 Cerdo cebado 6,01 9%
Bufalino 5 29 5,80 0%
Equino 463 1.105 2,39 26%
Ovino 5 54 10,80 0%
Caprino 6 12 2,00 0%

Aves 573 10.936 2 Aves engorde 19,09 32%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
2.4  Indicadores empresariales

2.4.1 Caracterizacion de las empresas

Otanche reporta que las personas naturales participan con 86,9 %; tienen la mayor
participacion de las empresas registradas en CCT, seguidas de las ESAL con 8,5 %
y las S.A.S. con 4,0 %. Las sociedades limitadas con una participacion del 0,6 %

cierran la caracterizacion de las empresas.

Tabla 29. Tipo de empresas registradas en la CCT. Otanche

Tipo de empresa Cantidad
Persona Natural 153
Limitada 1
ESAL 15
S.AS. 7
Total 176

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Participacion
86,9%

0,6%

8,5%

4,0%

100,0%

El 36 % de las empresas registradas en Otanche, tiene una antigiiedad de hasta 3
afios, el 28 % una antigiiedad de menos de 1 afio; las empresas con antigiiedad de
hasta 10 afios participan con un 17 %, las empresas con antigiiedad de mas de 10
afios participaron con un 15 %. Por ultimo, las empresas de hasta 5 afios de

antigiiedad representan el 3 %.



62
Perfiles municipales - Occidente

Tabla 30. Antigiiedad de las empresas registradas en la CCT. Otanche

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afio 49 28%
Hasta 3 afios 64 36%
Hasta 5 afios 6 3%
Hasta 10 afios 30 17%
Mas de 10 afios 27 15%
Total 176 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
2.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacion reportada por los empresarios
segun estados financieros del 2018, donde se observa que Otanche reporta un stock
de capital de $ 2.619 millones aportado por 176 empresarios, ingresos por un valor
de $ 14.826 millones, utilidad operativa de $ 3 millones y utilidad neta de $ 1
millon.

Por tamafio empresarial, Otanche registra 100 % de microempresas.

Tabla 31. Cuentas agregadas por tamafio de empresa (millones de pesos).

Otanche
Utilidad  Utilidad

Tamaiio CCT EmBleo Inve]l;smn Patrl;lomo Ingreso Operativa Neta
vo UN
Microempresa 176 180 2.619 2.601 14.826 3 1
Total 176 180 2.619 2.601 14.826 3 1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se evidencia que la actividad relacionada con el comercio y reparacion de vehiculos
representa el 47 % de los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por
alojamiento y comidas con el 18 %, y por Ultimo entre las mas representativas en
participacion por otras actividades de servicios con el 8 %. De otra parte, son las
actividades que generan mayores niveles de empleo.

Las actividades con mayor inversion fueron la construccion, agropecuario, pesquero
y forestal y comercio y reparacion de vehiculos. A su vez, los Unicos que reportan
mayores utilidades operacionales fueron construccién e industria manufacturera,
denotando nuevamente la escasa informacion que reportan las empresas de su
actividad econdmica.
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Tabla 32. Cuentas agregadas por actividad econdémica (millones de pesos).
Otanche

Tamaiio CCT L K P Y U0 UN
Agropecuario, pesquero y forestal 3 3 590 589,88 590 - -
Explotacion de minas y canteras 5 5 5 4,50 11 - -
Industria Manufacturera 6 6 27 25,37 63 1 1
Acueducto y aseo 2 2 2 2,44 10 - -
Construccion 9 9 930 914,98 724 2 -
Comercio y reparacion de vehiculos 83 83 402 400,84 1.448 - -
Transporte y almacenamiento 4 4 382 382,19 207 - -
Alojamiento y servicios de comidas 31 31 59 58,50 264 - -
Informacion y comunicaciones 4 4 6 6,40 2 - -
Actividades financieras y de seguros 1 5 - - - - -
Actividades profesionales y cientificas 3 3 22 21,80 87 - -
Servicios administrativos y de apoyo 7 7 21 21,25 35 - -
Actividades de atencion a la salud 1 1 2 2,00 12 - -
Actividades artisticas y entretenimiento 3 3 3 2,90 53 - -
Otras actividades de servicios 14 14 168 168,03 11.321 - -
Total/promedio 176 180 2.619 2.601 14.826 3 1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se evidencia que la actividad comercio y reparacion de vehiculos representa el 47 %
de todos los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por alojamiento y
comidas con el 18 %, seguida en participacion por otras actividades de servicios con
el 8 %.

Hlustracion 28. Participacion de las empresas por actividad economica. Otanche
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45%
40%
35%
30%
25% o
20% 1%
15% »
10% o 39 39 5% 3 3 o A% 5
5% % 3% oy 1% 2% 2% 1% oy 2% 0% 0% 1% 2%
0% = = 2 =

8%

&
o

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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2.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas son las de mayor generacion de empleo en Otanche, reportando
180 empleos con una participacion del 100 % en el municipio.

Tabla 33. Generacion de empleo por tamario empresarial. Otanche

Tamaiio CCT Emplts % L Prom. L L
L esperado

Microempresa 176 180 100% 1,0 968
Total 176 180 100% 1,0 968
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 34. Generacion de empleo por actividad economica. Otanche

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 3 1,7% 3 1,7% 1,0
Explotacion de minas y canteras 5 2,8% 5 2,8% 1,0
Industria Manufacturera 6 3,4% 6 3,3% 1,0
Acueducto y aseo 2 1,1% 2 1,1% 1,0
Construccion 9 5,1% 9 5,0% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 83 47,2% 83 46,1% 1,0
Transporte y almacenamiento 4 2,3% 4 2,2% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 31 17,6% 31 17,2% 1,0
Informacion y comunicaciones 4 2,3% 4 2,2% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,6% 5 2,8% 5,0
Actividades profesionales y cientificas 3 1,7% 3 1,7% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 7 4,0% 7 3,9% 1,0
Actividades de atencion a la salud 1 0,6% 1 0,6% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 1,7% 3 1,7% 1,0
Otras actividades de servicios 14 8,0% 14 7,8% 1,0
Total/promedio 176 1 180 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdmica, el comercio y reparacion de vehiculos es la que mas
genera empleo en Otanche, con una participacion del 46,1 %, seguido en
importancia por alojamiento y servicios de comida que participd con 17,2 % de los
puestos de trabajo; por su parte, otras actividades de servicios aporto6 el 7,8 %.

2.4.4 Productividad de las empresas

El municipio reporta 180 empleos, con un stock de capital de $ 2.619 millones y
unos ingresos de § 14.826 millones.

La productividad del capital es el cociente entre el ingreso y el stock de capital, las
microempresas reportaron 5,66 lo que equivale a decir que por un peso invertido en
capital se obtienen § 5,66. El total de empresas de Otanche tiene un indicador de
productividad del capital de 5,66.
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Tabla 35. Productividad por tamaiio empresarial. Otanche

Tamaiio Inversion Ingreso Empleo Productividad Productividad
K Y L K=Y/K L=Y/L
MR 2,619 14.826 180 5,66 82,4
Total 2619 14.826 180 5,66 82,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El indicador de productividad del trabajo, muestra el cociente entre el ingreso y el
empleo. Las microempresas presentan un indicador de 82,4 que significa que por
cada empleado se reportaron ventas de $ 82,4 millones. La productividad del trabajo
del total de las empresas es de un 82,4, entre tanto la actividad de peor desempefio
en el tema laboral esta la relacionada con informacién y comunicacion, seguida de
explotacion de minas y canteras

Tabla 36. Productividad por actividad economica. Otanche

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 1,0 590 590 1,00 196,6
Explotacion de minas y canteras 1,0 5 11 2,38 2,1
Industria Manufacturera 1,0 27 63 2,31 10,5
Acueducto y aseo 1,0 2 10 3,97 4.8
Construccion 1,0 930 724 0,78 80,5
Comercio y reparacion de vehiculos 1,0 402 1.448 3,61 17,4
Transporte y almacenamiento 1,0 382 207 0,54 51,6
Alojamiento y servicios de comidas 1,0 59 264 4,51 8,5
Informacion y comunicaciones 1,0 6 2 0,31 0,5
Actividades financieras y de seguros 5,0 - - - -
Actividades profesionales y cientificas 1,0 22 87 3,99 29,0
Servicios administrativos y de apoyo 1,0 21 35 1,63 49
Actividades de atencién a la salud 1,0 2 12 6,00 12,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1,0 3 53 18,21 17,6
Otras actividades de servicios 1,0 168 11.321 67,37 808,6
Total/promedio 1,0 2.619 14.826 5,66 82,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad econdémica que presenta mas alto indicador de productividad del
trabajo, es la relacionada con otras actividades de servicios con 808,6 en ventas y
agropecuario, pesquero y forestal con 196,6.

En lo relacionado con la productividad, en capital se observa que las otras
actividades de servicios reportan un 67,37 en ventas, seguida de las actividades
artisticas y entretenimiento con un 18,21, mientras que las de mas bajo desempefio
estan las relacionadas con transporte y almacenamiento, la construccion y el sector
agropecuario.

Por actividad econdmica, se observa que las otras actividades de servicios son mas
productivas en trabajo, asi mismo las mas productivas en capital
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2.4.5 Competitividad de las empresas
Por tamafio, las empresas de Otanche generaron un margen operacional, margen
neto, rentabilidad del capital y la del patrimonio del 0 %, lo que podria indicar que

muchas empresas no reportan informacion.

Tabla 37. Competitividad por tamaiio empresarial. Otanche

Tamaiio K p Y uo UN MO MN ROA  ROE
Microempresa 2619 2.601 14.826 3 1 0% 0% 0% 0%
Total 2.619 2.601 14.826 3 1 0% 0% 0% 0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a las actividades econdmicas, la industria manufacturera reporta el mayor
margen operacional y margen neto con 1,0 %, siendo la actividad mas importante en
este indicador; ademas reporta mayores niveles de rentabilidad con un ROA de 2,2%
y ROE 2,4 %.

Tabla 38. Competitividad por actividad economica. Otanche

Tamaiio MO MN ROA ROE
Industria Manufacturera 1,0% 1,0% 2,2% 2,4%
Construccion 0,3%
Total/promedio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se presenta ausencia de informacion para ampliar el analisis del sector empresarial
del municipio.

2.4.6 Valor economico agregado empresarial

En lo relacionado a la generacion de valor al sector empresarial por tamafio, se
encuentra que se destruye valor por $ 115 millones, impactado por las
microempresas registradas.

Tabla 39. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Otanche
Tamafio K Y uo EVA

Microempresa 2.619 14.826 3 -115

Total 2.619 14.826 3 -115

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La distribucién por actividades econdmicas muestra que ninguna actividad esta
generando valor, por el contrario, todas las actividades destruyen valor,
sobresaliendo la actividad de construccion con $§ 40 millones, seguida de
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agropecuario, pesquero y forestal, que lo hace en $§ 27 millones y comercio y
reparacion de vehiculos con $ 18 millones, dentro de las mas representativas.

Tabla 40. EVA por actividad econémica (millones de pesos). Otanche

Tamaiio K Y vo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 590 590 - 27
Explotacion de minas y canteras 5 11 - -0
Industria Manufacturera 27 63 1 -1
Acueducto y aseo 2 10 - -0
Construccion 930 724 2 -40
Comercio y reparacion de vehiculos 402 1.448 - -18
Transporte y almacenamiento 382 207 - -17
Alojamiento y servicios de comidas 59 264 - -3
Informacion y comunicaciones 6 2 - -0
Actividades profesionales y cientificas 22 87 - -1
Servicios administrativos y de apoyo 21 35 - -1
Actividades de atencion a la salud 2 12 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 53 - -0
Otras actividades de servicios 168 11.321 - -8
Total/promedio 2.619 14.826 3 -115

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
2.5 Sectores econémicos potenciales

El siguiente analisis permite identificar el nivel de productividad y competitividad
del tejido empresarial de Otanche, a partir de formulacion o aplicacion de politicas
publicas existentes, fortaleciendo aquellas que logran impactar positivamente en la
generacion de empleo y la creacion de valor o por el contrario identificar las
brechas, que no permiten un crecimiento econémico en el territorio.

2.5.1 Por productividad

Al cruzar estos indicadores de productividad (del capital y del trabajo), se logran
clasificar las actividades en alta y baja productividad, de tal manera que se
identifican los sectores donde se estd siendo eficiente en el uso de los factores
analizados, o donde se estd perdiendo el costo de oportunidad al no presentar
eficiencia productiva. Las lineas divisorias de la matriz representan los valores
promedio de cada indicador.

Las actividades con indicadores de productividad del trabajo y del capital por debajo
del promedio, son las relacionadas con mineria, industria manufacturera, acueducto,
construccion, comercio, transporte, alojamiento y comidas, informacion y
comunicacion, actividades profesionales y servicios administrativos; estas
actividades requieren priorizacion e intervencion para identificar y superar las
causas que no les permiten obtener importantes resultados en productividad.
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Ilustracion 29. Matriz de productividad. Otanche

Alto SE Otras actividades
Activ. Artisticas

5,66
Mineria

Industria manufacturera

Prod. K Acueducto
Construccion
Comercio
Bajo Transporte Agropecuario
Alojamiento y comidas
Informacion y com.
Activ. Profesionales
Servicios admon.

Bajo
j 82.4 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Otras actividades son los sectores que presentaron un indicador de capital y del
trabajo por encima del promedio.

Por su parte salud y actividades artisticas muestran un buen desempefio en cuanto a
la productividad del capital, pero un bajo desempefio en la productividad del trabajo,
estando por debajo del promedio para este indicador que fue de 82.,4.

Finalmente, las actividades agropecuarias presentan un buen desempefio en el
indicador de productividad del trabajo, pero se encuentran por debajo del promedio
en la productividad del capital que fue de 5,66.

2.5.2  Por competitividad

El sector empresarial de Otanche presenta un margen operativo y de rentabilidad en
cero, sin embargo, es posible establecer como competitivos a los sectores de
industria manufacturera, que tiene los dos indicadores positivos (1,0 % y 2.4 %
respectivamente) y la construccion que presenta un margen operacional de 0,3 %.
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2.5.3 Por bienestar

Es importante identificar en la matriz de la siguiente ilustracion, las actividades que
registran dificultades en los indicadores de valor econémico (EVA) y creacion de
empleo. Para el caso particular de Otanche, son las actividades agropecuarias,
mineria, industria manufacturera, acueducto y aseo, construccién, comercio,
alojamiento y comidas, informaciéon y comunicacion, actividades profesionales,
servicios administrativos, salud, actividades artisticas, otras actividades, ya que
ayudara a generar programas y proyectos que les permita mejorar su desempefio.

Hlustracion 30. Matriz de valor y empleo. Otanche

EVA

Fuente: los autores

Las actividades financieras son las que presentan un alto indicador de creacion de

Alto
S0

Bajo

No aplica No aplica

Agropecuario

Mineria

Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
Comercio

Alojamiento y comidas
Informacién y com.
Activ. Profesionales
Serv. Administrativos
Salud

Activ. Artisticas

Otras actividades

Activ. Financieras

Bajo 1,0 Alto

Empleo

empleo, pero destruye valor.
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3 Muzo

3.1  Datos demograficos

3.1.1 Distribucion etaria

La poblacion del municipio pasé de 10.237 personas en el 2005 a 8.668 en el 2018
(un decrecimiento del 15.6 %); el 54 % de la poblacién esta representado por los

hombres y un 46 % por las mujeres.

Tlustracion 31. Distribucion etaria de Muzo

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Mujeres
0 a 4 afios 1234 800 412 388 9% 10%

5 a9 afios 1270 791 409 382 9% 10%

10 a 14 afos 1.080 817 430 387 9% 10%

15 a 19 afos 840 836 450 386 10% 10%

20 a 24 afios 682 710 391 319 8% 8%

25 a 29 afios 682 534 294 240 6% 6%

30 a 34 afios 773 436 235 201 5%, 5%

35 a 39 afios 731 424 221 203 5% 5%

40 a 44 afios 624 496 256 240 5% 6%

45 a 49 afios 550 562 297 265 6% 7%

50 a 54 afios 469 511 283 228 6% 6%

55 a 59 afios 382 445 252 193 5%, 5%

60 a 64 afios 259 397 230 167 5%, 4%

65 a 69 afios 283 335 194 141 4% 4%

70 a 74 afios 181 235 136 99 3% 2%

75 a 79 afios 117 164 94 70 2% 2%

80 afios 0 mas 30 175 90 85 2% 2%
Total 10.237 8.668 4.674 3.994 54% 46%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

En la pirdmide, se observa que el 73 % de los hombres son mayores de 14 afios que
son las personas en edad de trabajar, en tanto las mujeres mayores de 14 afios
representaban un 70 % en edad de trabajar, indicador superior al de los hombres.
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Ilustracion 32. Distribucion etaria de Muzo. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 2% 2%
. 2% 2%
70 a 74 afios 3% 0 2% |
4% A%
60 a 64 afios 5% 4%
5% 5%
50 a 54 aiios % %
6% 1%
40 a 44 afios 5% 6%
5% 5%
30 a 34 afios 5% 5%
% %
20 a 24 aios 8% 8%
%%
10 a 14 aios %%
% 1%
0 a4 afios %

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombre M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)
3.1.2 Mercado laboral

Para el 2018, la poblacion en edad de trabajar en Muzo fue de 6.669 personas que
equivalen al 76,9 %; la poblacion econdémicamente activa se ubicé en 3.885
personas.

Hustracion 33. Mercado laboral de Muzo. Aproximacion 2018

8.668
6.669

PEI
3.835 2.834

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)

Los ocupados fueron 3.694 personas que corresponde a un 55,4 %, ubicandose la
tasa de desempleo en 3,7 %, 3,5 % por debajo de la tasa de desempleo del
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departamento de Boyacd, entre tanto la informalidad laboral se ubico en 75,7 %,
3,8% por encima de la tasa del departamento.

Ilustracion 34. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Muzo

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 76,9%
TGP 58,7% 57,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 3,7%
Informalidad laboral 71,9% 75,7%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

Por su parte, la actividad explotacion de minas y canteras fue el principal generador
de empleo formal del municipio, con una participacion del 80 %, seguido de
actividades de la salud humana y de asistencia social, cuya participacion alcanzo el
5 %.

Tabla 41. Empleo formal por actividades economicas. Muzo

Actividades Empi}eos Empleadores Pmn];e it S}e/l[l:;g %

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 20 1 20,0 823.429 2%
Explotacion de minas y canteras 719 1 719,0 1.902.462 80%
Industrias manufactureras 6 1 6,0 2.503.167 1%
Corpercio al por mayor y al por menor; reparacion de 2 6 43 803.024 39,
vehiculos

Alojamiento y servicios de comida 7 2 3,5 1.444.979 1%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 35 2 17,5 2.264.621 4%
Administracion publica y defensa 30 1 30,0 1.700.003 3%
Educacion 4 1 4,0 3.052.750 0%
Aqtlwdgdes Qe atencién de la salud humana y de 48 2 240 1326.817 594
asistencia social

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 1 1 1,0 828.116 0%
Otras actividades de servicios 1 1 1,0 781.242 0%
Total/promedio 897 19 47,2 1.826.222 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

Las actividades de educacion, actividades artisticas de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios, no reportaron ninguna participacion en la
generacion de empleo en Muzo.

La explotacion de minas y canteras fue la actividad que mas empleo generd. Su
promedio de salario fue representativo, ya que estuvo por encima de los $ 1°826.222
que fue el promedio total; mientras tanto, la educacion es escasamente generadora
de empleo, pero su promedio de remuneracion es el mas alto del municipio.
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3.2 Indicadores econémicos

Para el 2016, el PIB de Muzo sum6 $ 85,9 mil millones, con una proyeccion de
$87,8 mil millones para el 2017 y $ 89,7 mil millones para el 2018, si se mantiene la
tasa de crecimiento.
Ilustracion 35. Valor anadido para Muzo
PIB - Muzo- Miles de millones

90,0 89,7

89,0
88,0 87,8
87,0
86,0
85,0

84,0
2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
2,1 % y su valor alcanzo el 4,4 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

3.3 Indicadores agropecuarios
3.3.1 Sector agricola

Tabla 42. Cultivos agroindustriales. Muzo

Total 116 185 181 814 4,50 100% 100%
Café 48 22 19 27 1,42 41% 3%
Caiia Panelera 38 159 159 785 4,94 33% 96%
Cacao 30 4 3 2 0,67 26% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Muzo se destacan dentro los cultivos agroindustriales, el café, con 48 fincas que
completan 22 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales 19 han
sido cosechadas con una produccion de 27 toneladas y con un rendimiento de 1,42
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toneladas por hectarea; de igual manera el cultivo de cafia panelera con 38 fincas,
suman 159 hectareas sembradas y cosechadas, con una produccion de 785 toneladas
con un rendimiento de 4,94 toneladas por hectarea.

Hlustracion 36. Cultivos agroindustriales. Muzo

m Café
= Palma
= Cafia Azticar
41%
Cafia Panelera
= Cacao
= Caucho

m Tabaco

= Algodon

= Otros

33%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Muzo, el 41 % de las UPA tiene cultivos de café, seguido por un 33 % que posee
cafia panelera.

Tabla 43. Cultivos frutales. Muzo

Total 4 3 2 12 6.00 100% 100%
Citricos 1 1 1 5 5.00 25% 42%
Aguacate 2 1 1 6 6.00 50% 50%
Otros 1 1 1 - - 25% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalece el aguacate en los cultivos frutales, con 2 fincas que siembran y cosechan
una hectarea, donde la produccion es de 6 toneladas, con un rendimiento de 6
toneladas por hectarea.

El 50 % de las UPA con frutales, tiene aguacate y un 25 % posee cultivos de
citricos.
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Hlustracion 37. Cultivos frutales. Muzo

= Banano X
= Banano comun
= Citricos

Pifia

® Aguacate
= Papaya
= Otros
50%
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 44. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Muzo
Total 9 7 6 56 933 100% 100%
Plétano 5 2 2 8 4,00 56% 14%
Yuca 4 5 5 49 9,80 44% 88%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Muzo, el cultivo de platano prevalece sobre los demas tipos de tubérculos y
platanos, donde 5 fincas se dedican a ese tipo de cultivo, con un area aproximada de
2 hectareas sembradas y cosechadas, con una producciéon de 8 toneladas y un
rendimiento de 4 toneladas por hectarea; pero la yuca genera un rendimiento mayor
del 9,8 de toneladas por hectarea, con una produccion de 49 toneladas en un area
sembrada y cosechada de 5 hectareas.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 56 % se
dedican al cultivo de platano y el 44 % al cultivo de yuca.
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Ilustracion 38. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Muzo

0% 0%

= Pltano
= Yuca
® Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
No reporta ningtn tipo de cultivo de cereales

Tabla 45. Cultivo de flores y follajes. Muzo

Forestales

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan los cultivos forestales que tienen

2 fincas, que completan un area sembrada de una hectarea. No reportan area
cosechada.

3.3.2 Sector pecuario

En el inventario pecuario, resaltan el sector bovino donde en 92 fincas hay 6.808
cabezas de ganado, los cuales generan 6.786 litros de leche.

Tabla 46. Inventario pecuario. Muzo

Bovino 92 6.808 6.786 Lt Leche 74,00 | 27%
Porcino 16 51 22 Cerdo cebado 3,19 5%
Equino 90 192 2,13 | 26%
Ovino 4 19 4,75 1%
Aves 143 14.542 10.800 Aves engorde 101,69 41%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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3.4  Indicadores empresariales
3.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2018, la CCT tenia registrados 206 empresarios en Muzo, personas naturales
87,9 %, Ltda. 1,5 %, ESAL 6,3 % y las S.A.S. con 4,4 %.

Tabla 47. Clasificacion por tipo de empresa. Muzo

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 181 87,9%
Limitada 3 1,5%
ESAL 13 6,3%
SAS 9 4,4%
Total 206 100,0%

Fuente: (CCT, 2019)
De las empresas registradas, el 35 % tiene una antigiiedad de 1 a 3 afios, menor a un
afo 19 %, mas de 10 afios el 19 %, hasta 10 afios el 18 % y por ultimo hasta 5 afios

con el 8 %.

Tabla 48. Antigiiedad de las empresas. Muzo

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 aflo 39 19%
Hasta 3 afios 73 35%
Hasta 5 afios 16 8%
Hasta 10 afios 38 18%
Mas de 10 afios 40 19%
Total 206 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
3.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
Las 206 empresas de Muzo, registraron 258 empleos en el 2018, con una inversion

de $ 4.441 millones, ingresos por $ 2.717 millones y utilidades netas de $§ 4
millones.
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Tabla 49. Cuentas agregadas por tamaiio de empresa (millones de pesos). Muzo
Utilidad Utilidad

Tamaiio CcCT Em]ljleo Invelzsnon Patn;lomo Ing;eso O Neta
uvo UN
Microempresa 205 246 4391 4308 2.717 4 4
Pequenia 1 12 50 50 0 - -
Total 206 258 4.441 4.358 2.717 4 4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades de comercio y reparacion de vehiculos concentran el nimero de
empresas siendo la primera inversion de capital con $ 3.410 millones, seguida de
explotacion de minas y canteras con $5 54 millones como stock de capital.

En lo relacionado a los ingresos, la actividad relacionada con el comercio y
reparacion de vehiculos es la actividad que mas valor reporta con $ 2.232 millones,
seguida de alojamiento y servicios de comidas con $ 174 millones y otras
actividades de servicios con $ 51 millones.

Finalmente, en generacion de utilidades netas, la explotacion de minas es la
actividad mas importante con $ 4 millones.

Tabla 50. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos). Muzo

Tamaiio CCT L K P Y vo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 3 1,0 71 71,00 49 - -
Explotacion de minas y canteras 7 3,6 654 571,13 3 4 4
Industria Manufacturera 12 1,3 49 49,12 48

Acueducto y aseo 1 1,0 8 7,88 10 - -
Construccion 3 1,0 6 5,63 13 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 108 1,2 3.410 3.410,18 2232 - -
Transporte y almacenamiento 6 1,0 47 47,04 32 0 0
Alojamiento y servicios de comidas 30 1,2 53 52,50 174

Informacion y comunicaciones 6 1,0 44 43,94 8 - 0
Actividades financieras y de seguros 1 6,0 - - - - -
Actividades profesionales y cientificas 2 1,0 4 3,50 8 - -
Servicios administrativos y de apoyo 5 1,0 35 34,63 71 - -
Actividades de atencion a la salud 1 1,0 0 0,38 - - -
Actividades artisticas y entretenimiento 4 1,0 4 4,00 19 - -
Otras actividades de servicios 17 1,0 57 57,31 51 - -
Total/promedio 206 1,3 4.441 4.358 2.717 4 4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo referente a las actividades econdmicas, se puede observar que el 52 % de las
empresas estan dedicadas al comercio y reparacion de vehiculos, seguido de
alojamiento y servicios de comida con el 15 %; otras actividades de servicios
ocupan el tercer lugar con el 8 %.
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Ilustracion 39. Participacion de las empresas por actividad economica. Muzo
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

3.4.3 Generacion de empleo
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Las 206 empresas aportaron 258 puestos de trabajo de los 1.158 que podria aportar a

partir de los promedios de la clasificacion legal.

Tabla 51. Generacion de empleo por tamafio empresarial. Muzo
Empleo

Tamaiio CCT L % L Prom. L K/L
Microempresa 205 246 95% 1,2 17,9
Pequeiia 1 12 5% 12,0 42
Total 206 258  100% 1,3 17,2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

L
esperado

1.128
31

1.158

Se encuentra que el 95 % de los empleados en el municipio es aportado por

microempresas y el 5 % restante por pequeias empresas.

Al distribuir la generacién de empleo por actividades econdmicas, se encuentra que
solo explotacion de minas y canteras y las actividades financieras y de seguros
generan empleo por encima del promedio, las demds aportan muy pocos puestos de

trabajo estando por debajo del promedio que es de 1,3.
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Tabla 52. Generacion de empleo por actividad economica. Muzo

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 3 1,5% 3 1,2% 1,0
Explotacion de minas y canteras 7 3.4% 25 9,7% 3,6
Industria Manufacturera 12 5,8% 15 5,8% 1,3
Acueducto y aseo 1 0,5% 1 0,4% 1,0
Construccion 3 1,5% 3 1,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 108 52,4% 128 49,6% 1,2
Transporte y almacenamiento 6 2,9% 6 2,3% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 30 14,6% 36 14,0% 1,2
Informacion y comunicaciones 6 2,9% 6 2,3% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,5% 6 2,3% 6,0
Actividades profesionales y cientificas 2 1,0% 2 0,8% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 5 2,4% 5 1,9% 1,0
Actividades de atencion a la salud 1 0,5% 1 0,4% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 1,9% 4 1,6% 1,0
Otras actividades de servicios 17 8,3% 17 6,6% 1,0
Total/promedio 206 1 258 1 1,3

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdmica, se encuentra que el sector que mas aportd en generacion
de empleo fue comercio y reparacion de vehiculos con 49,6 %, seguido de
alojamiento y servicio de comida con el 14,0 % y explotacion de minas y canteras
con un aporte del 9,7 %.

3.4.4 Productividad de las empresas

Muzo reporta 258 empleos, con un stock de capital de $ 4.441 millones y unos
ingresos de $ 2.717 millones.

La productividad del capital es el cociente entre el ingreso y el stock de capital, las
microempresas reportaron 0,62 lo que equivale a decir que por un peso invertido en
capital se obtienen $ 0,62 pesos. El total de las empresas tienen un indicador de
productividad del capital de 0,61.

Tabla 53. Productividad por tamaiio empresarial. Muzo

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad

L K Y K=Y/K L=Y/L
WiespE 246 4391 2717 0,62 11,0
Pequeia 12 50 0 0,00 0,0
jlotal 258 4.441 2717 0,61 10,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El indicador de productividad del trabajo muestra el cociente entre el ingreso y el
empleo, las microempresas presentan el indicador mas alto con 11,0 que significa
que por cada empleado se reportaron ventas de $ 11,0 millones, la pequefia empresa
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no reporta ningin indicador. La productividad del trabajo del total de las empresas
fue 10,5.

Tabla 54. Productividad por actividad economica. Muzo

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 3 71 49 0,69 16,3
Explotacion de minas y canteras 25 654 3 0,00 0,1
Industria Manufacturera 15 49 48 0,98 32
Acueducto y aseo 1 8 10 1,33 10,5
Construccion 3 6 13 2,33 4.4
Comercio y reparacion de vehiculos 128 3.410 2.232 0,65 17,4
Transporte y almacenamiento 6 47 32 0,68 53
Alojamiento y servicios de comidas 36 53 174 3,32 4.8
Informacion y comunicaciones 6 44 8 0,17 1,3
Actividades financieras y de seguros 6 - - -
Actividades profesionales y cientificas 2 4 8 2,23 39
Servicios administrativos y de apoyo 5 35 71 2,04 14,1
Actividades de atencion a la salud 1 0 - - -
Actividades artisticas y entretenimiento 4 4 19 4,65 4,7
Otras actividades de servicios 17 57 51 0,88 3,0
Total/promedio 258 4.441 2.717 0,61 10,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
La actividad comercio y reparacion de vehiculos presenta el indicador de
productividad del trabajo mas alto con 17,4, agropecuario pesquero y forestal con

16,3, servicios administrativos y de apoyo con 14,1.

3.4.5 Competitividad de las empresas

Por tamafio, las empresas en el municipio generaron un margen operacional de 0,1%
y un margen neto de 0,1 %; la rentabilidad de capital es de 0,1 % y la del patrimonio
es de 0,1 %.

Tabla 55. Competitividad por tamaiio empresarial. Muzo

Tamaiio K P Y Uo UN MO MN ROA ROE
WiespE 4391 4308 2717 4 4 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Pequeiia 50 50 0 ; ; 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

flctal 4.441 4.358 2.717 4 4 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la distribucion por actividades economicas, la actividad explotacion de
minas y canteras reporta el mayor margen operacional y margen neto con 113,7 %,
siendo la actividad mas importante en este indicador; esta actividad también reporta
el indicador de ROA con 0,6 % y el ROE con el 0,7 %.
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La actividad informacién y comunicaciones es la segunda actividad mas importante
del municipio, no reporta un margen operacional; por otra parte, su margen neto es

de 3,9 %, el indicador ROA de 0,7 % y su ROE es de 0,7 %.

Tabla 56. Competitividad por actividad economica. Muzo

Tamaiio MO MN ROA ROE
Explotacion de minas y canteras 113,7% 113,7% 0,6% 0,7%
Transporte y almacenamiento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Informacion y comunicaciones 3,9% 0,7% 0,7%
Total/promedio 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

3.4.6 Valor economico agregado empresarial

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamafio del
municipio, se encuentra que se destruye valor por $ 196 millones, impactado
principalmente por las microempresas con $ 194 millones, la pequena empresa

destruye valor por $ 2 millones.

Tabla 57. EVA por tamarfio empresarial (millones de pesos). Muzo
Tamarfio K Y Uuo EVA

Microempresa 4391 2.717 4 -194
Pequena 50 0 = -2
Total 4.441 2.717 4 -196
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 58. EVA por actividad economica (millones de pesos). Muzo

Tamaii K Y Uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 71 49 - -3
Explotacion de minas y canteras 654 3 4 -26
Industria Manufacturera 49 48 - -2
Acueducto y aseo 8 10 - -0
Construccion 6 13 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 3.410 2232 - -153
Transporte y almacenamiento 47 32 0 -2
Alojamiento y servicios de comidas 53 174 - 2
Informacion y comunicaciones 44 8 - 2
Actividades profesionales y cientificas 4 8 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 35 71 - 2
Actividades de atencion a la salud 0 - - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 19 - -0
Otras actividades de servicios 57 51 - -3
Total/promedio 4.441 2.717 4 -196

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La distribucion por actividades econdmicas, muestra que en Muzo ninguna de las
actividades estd generando valor. Por el contrario, todas destruyen valor,
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sobresaliendo la actividad de comercio y reparacion de vehiculos con $ 153
millones, explotacion de minas y canteras destruye valor por $ 26 millones.

3.5  Sectores potenciales
3.5.1 Por productividad

Al cruzar estos indicadores de productividad (del capital y del trabajo), se logran
clasificar las actividades en alta y baja productividad, de tal manera que se
identifican los sectores donde se estd siendo eficiente en el uso de los factores
analizados o donde se esta perdiendo costo de oportunidad al no presentar eficiencia
productiva. Las lineas divisorias de la matriz son los valores promedio de cada
indicador.

Las actividades con indicadores de productividad del trabajo y del capital por debajo
del promedio, son las relacionadas con mineria e informaciéon y comunicaciones;
estas actividades requieren priorizacion e intervencion para superar las dificultades
que no les permiten obtener los mejores resultados de productividad.

Hustracion 40. Matriz de productividad. Muzo

Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
Alto Transporte Agropecuario
Alojamiento y comidas Comercio
Activ. Profesionales Serv. Administrativos
Activ. Artisticas
Otras actividades

Prod.K 0,61

Mineria
Informacién y com.

No aplica

Bajo

Bajo Alto

10,5
Prod. L

Fuente: los autores
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Las actividades agropecuarias, comercio y servicios administrativos son los sectores
que presentaron un indicador de productividad del capital y del trabajo por encima
del promedio.

Por su parte las actividades de industria manufacturera, acueducto y aseo,
construccion, transporte, alojamiento y comida, actividades profesionales,
actividades artisticas y otras actividades, muestran un buen desempefio en cuanto a
la productividad del capital, pero un bajo desempefio en la productividad del trabajo,
estando por debajo del promedio para este indicador que fue de 10,5.

Finalmente, no aplica ninguna actividad que presente un buen desempefo en el
indicador de productividad del trabajo, ni que se encuentre por debajo del promedio
en la productividad del capital que fue de 0,61.

3.5.2 Por competitividad

Al ubicar las actividades por encima o debajo de los puntos promedio de los
indicadores de competitividad (lineas rojas), se establece que Muzo presenta la
mineria con un alto indicador de margen operacional y alta rentabilidad del
patrimonio.

Hustracion 41. Matriz de competitividad. Muzo

Alto
No aplica Mineria
MO 0,1%
Bajo Transporte Informacién y com.

Bajo 0.1% Alto

ROE

Fuente: los autores
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La actividad de transporte presenta bajos los dos indicadores, tanto margen
operacional como de ROE.

No aplica ninguna actividad que se encuentre por encima del promedio en cuanto al
margen operacional y en indicador del ROE que se encuentra por debajo del
promedio general.

Por ultimo, la actividad de informacion y comunicaciones se encuentra por encima
del promedio del ROE y por debajo del promedio del margen operacional que fue de
0,1 %.

3.5.3 Por bienestar

Es importante identificar en la matriz de la siguiente ilustracion, las actividades que
tienen problemas en los indicadores de valor economico EVA y creacion de empleo.
Para el caso particular de Muzo, son las actividades agropecuarias, industria
manufacturera, energia, acueducto y aseo, construccién, comercio, transporte,
alojamiento y comidas, informacién y comunicaciones, actividades profesionales,
servicios administrativos, salud, actividades artisticas y otras actividades,
evidenciandose la necesidad de adelantar procesos de intervencion del sector
empresarial en la busqueda de un mejor desempefio.

Hustracion 42. Matriz de valor y empleo. Muzo

Alto No aplica No aplica

EVA S0
Agropecuario
Industria manufacturera
Energia
Acueducto y aseo
Construccion Mineria

Comercio Activ. Financieras
Transporte

Alojamiento y comidas
Informacién y com.
Activ. Profesionales

Bajo Serv. Administrativos
Salud
Activ. Artisticas

Otras actividades

Bai
ajo 13 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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Entre tanto las actividades relacionadas con la mineria y actividades financieras
presentan un alto indicador de creacion de empleo, pero destruyen valor.

Ninguna actividad se encuentra por encima de los dos promedios de los indicadores
de valor econdomico (mayor a cero) y creacion de empleo (1,3) ni tampoco crean
valor ni se encuentran por encima del promedio de generacion de empleo del
municipio; mineria y actividades financieras es la actividad que presenta un alto
indicador de creacion, pero destruye valor.
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4  Saboya

4.1  Datos demograficos

4.1.1 Distribucion etaria
La poblacion de Saboya paso de 12.957 personas en el 2005 a 12.183 en el 2018 (un
decrecimiento del 6 %). El 51 % representado por los hombres y un 49 % por las

mujeres.

Tabla 59. Distribucion etaria de Saboyd

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Mujeres
0 a 4 afios 1.378 1.109 573 536 9% 9%

5a9 afios 1.453 1.142 596 546 10% 9%

10 a 14 afios 1.512 1.140 615 525 10% 9%

15 a 19 afios 1221 1.073 570 503 9% 8%

20 a 24 afios 863 955 506 449 8% 7%

25 a 29 afos 773 846 461 385 7% 6%

30 a 34 afios 809 699 359 340 6% 6%

35 a 39 afios 731 619 308 311 5% 5%

40 a 44 afios 733 680 349 331 6% 6%

45 a 49 afios 557 714 355 359 6% 6%

50 a 54 afios 562 630 339 341 5% 6%

55 a 59 afios 508 598 300 298 5% 5%

60 a 64 afios 502 472 225 247 4% 4%

65 a 69 afios 447 431 189 242 3% 4%

70 a 74 afios 353 372 163 209 3% 3%
75a79 afios 284 309 130 179 2% 3%

80 afios o més 271 344 143 201 2% 3%
Total 12.957 12.183 6.181 6.002 51% 49%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

En la base piramidal, se observa que la poblacion menor a 15 afios es del 29 % en
hombres y 27 % en mujeres, lo que significa que el 71 % de los hombres son
mayores a 14 afios que son las personas en edad de trabajar y las mujeres mayores a
14 afios representaban el 73 %.
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Ilustracion 43. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Saboyd

80 afios o més 2% 3%
2% 11 3%
70 a 74 afios 3% 3%
3% 1 4%
60 a 64 afios A% 4%
5% 5%
50 a 54 afios s% 6%
% %
40 a 44 afios 8% &%
5% 5%
30 a 34 afios % 6%
% %
20 a 24 afios 8% 7%
% 8%
10 a 14 afios % 9%
%%
0a 4 afios e %

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%  12%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)
4.1.2 Mercado laboral

Para el 2018, la poblacion en edad de trabajar en el municipio fue 9.362 personas
que equivalen al 76,8 %, la poblacion econémicamente activa fue de 5.370.

Hustracion 44. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Saboya

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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Los ocupados fueron 5.187 personas que correspondieron al 55,4 % de la poblacion
en edad de trabajar, ubicandose la tasa de desempleo en 3,4 %, 3,8 pp por debajo de
la tasa de desempleo del departamento de Boyaca. La informalidad laboral se ubico
en 97,2 % siendo una de las tasas mas altas en comparacion con la del departamento.

Tabla 60. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Saboyd

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 76,8%
TGP 58,7% 57,4%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 3,4%
Informalidad laboral 71,9% 97,2%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

Tabla 61. Empleo formal por actividades economicas. Saboyad

Actividades Empi}eos Empleadores Prorﬁe dio Sﬁ:{;g %

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 43 6 72 888.344 29%
Industrias manufactureras 10 1 10,0 828.116 7%
Acueducto, alcantarillado y aseo 2 1 2,0 2.224.053 1%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 4 1 40 775.087 30,
vehiculos

Transporte y almacenamiento 17 2 8,5 790.232 12%
Administracion publica y defensa 29 1 29,0 1.873.836 20%
i?;z;gg?ogfa?tcmwn de la salud humana y de 17 1 17.0 1.790.054 12%
Otras actividades de servicios 24 1 24,0 828.116 16%
Total/promedio 146 14 10,4 1.178.831 | 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

Seglin reporte de Comfaboy, la actividad relacionada con la agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca, fue la principal generadora de empleo formal del
municipio con una participacion del 29 %, seguido de la administracion publica y
defensa con un 20 % y otras actividades de servicios cuya participacion alcanzo el
16 %.

Las actividades acueducto, alcantarillado y aseo y el comercio, reparacion de
vehiculos, fueron las actividades que menos generaron empleo en Saboya.

La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca fue la actividad que mas empleo
genero, sin embargo, su promedio de salario estuvo por debajo de los $ 1°178.831,
en referencia con el promedio pagado por las demds actividades econdmicas;
mientras tanto la actividad de acueducto, alcantarillado y aseo fue la que menos
generd empleo su remuneracion es la mas alta en el promedio del municipio.
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4.2 Indicadores econémicos

Para el 2016, el PIB de Saboya sumo $ 215,2 mil millones, queriéndose proyectar,
pero para el 2017 mostré un decrecimiento y el PIB finalizo en $ 203,1 mil
millones; el mismo escenario ocurrié para el 2018 al terminar en $§ 191,6 mil
millones manteniendo el decrecimiento.

Ilustracion 45. Valor aiiadido para el Municipio de Saboyd

PIB - Saboya - Miles de millones

220,0
215,0
210,0
205,0
200,0
195,0 191,6
190,0
185,0
180,0
175,0

215,2

203,1

2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue de
-5,6% y su valor alcanzé el 10,6 % del valor reportado por la provincia de
Occidente.

4.3 Indicadores agropecuarios

4.3.1 Sector agricola

Saboya no reporto cultivos agroindustriales.

Tabla 62. Cultivos irutales. Saboid

Total 1.062 9.832 9.557 19.669 2,06 100% 100%

Otros 1.062 9.832 9.557 19.669 2,06 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Prevalecen otros tipos de cultivos de frutales entre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras,
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donde en 1.062 fincas se siembran 9.832 hectareas, con area cosechada de 9.557,
donde la produccion es de 19.669 toneladas, con un rendimiento de 2,06 toneladas

por hectarea.

Tabla 63. Cultivos de platanos y tubérculos. Saboyd

Pl upa AvtsemindsAtaedads | prdiedin Ry gy o g
Total 672 2.153 1.506 17.298 11,49 100% 100%
Platano 116 30 28 138 4,93 17% 1%
Papa 167 1.814 1.204 16.445 13,66 25% 95%
Otros 389 309 275 715 2,60 58% 4%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Saboya la papa es el principal cultivo con 167 UPA y un area sembrada de 1.814
Has, una produccion de 16.445 toneladas y unos rendimientos de 16,66 Ton/Ha.
Sorprende la produccion de platano ya que el clima predominante es frio y podria
estar explicada en una inconsistencia.

Hlustracion 46. Cultivos de platanos y tubérculos. Saboyda

0% )
= Pltano

Yuca

Papa
58% 25% Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 58 % se
dedican otros tipos de tubérculos entre los cuales pueden ser arracacha, cubios,
mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros; mientras que el platano representa el 17 %
y la papa y el 25 %.
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Tabla 64. Cultivos de cereales. Saboyd

94

Total 489 2.001 1.414 4498 3,18 100% 100%
Witz 453 1.619 1.156 3.697 3,20 93% 82%
amarillo
Dt 36 382 257 801 3,12 7% 18%
blanco

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 489 hectareas sembradas con cultivos de cereales, 453 estan destinadas al
maiz amarillo y 36 de maiz blanco, de las cuales han sido cosechadas en 1.156 y 257
hectareas respectivamente, generando una produccion de 3.697 toneladas de maiz
amarillo y 801 toneladas de maiz blanco.

Hlustracion 47. Cultivos de cereales. Saboya

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

El1 93 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
amarillo, seguido con 7 % de maiz blanco.

Tabla 65. Cultivo de flores y follajes. Saboyd

Flores 11 26 26 551 21.19
Hortalizas 35 125 115 965 8.39
Aromaticas 8 52 28 81 2.89

Forestales

119

1.010

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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Resaltan los cultivos forestales la cual 119 UPA dedican a este tipo de cultivos, los
cuales completan un area sembrada de 1.010 Has.

4.3.2 Sector pecuario

Tabla 66. Inventario pecuario. Saboyd

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 3.637 16.572 60.182 Lt Leche 4,56 67%
Porcino 127 839 427 Cerdo cebado 6,61 2%
Equino 242 462 1,91 4%
Ovino 129 397 3,08 2%
Caprino 43 99 2,30 1%

Aves 1.279 275.566 245.276 Aves engorde 215,45 23%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019¢)

El inventario pecuario prevalece 3.637 fincas, donde hay 16.572 cabezas de ganado,
los cuales generan 60.182 litros de leche, mientras 1.279 de las UPA se dedican a la
crianza de las aves, las cuales tiene 275.566 aves, con una produccion de 245.276

aves de engorde.

4.4 Indicadores empresariales

4.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2018, la CCT tenia registrados 132 empresarios en el municipio, personas
naturales con un 65,9 %, ESAL con un 27,3 %, S.A.S. con un 3,8 %, Sociedad
Limitada con un 1,5 % y la unipersonal y S.A. con un 0,8 %.

Tabla 67. Clasificacion por tipo de empresa. Saboya

Tipo de empresa
Persona Natural
Limitada

S.A.

Unipersonal
ESAL

S.A.S.
Total

Cantidad

87

36

132

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Participacion
65,9%

1,5%

0,8%

0,8%

27,3%
3,8%
100,0%
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De las empresas registradas, con una antigiiedad hasta 10 afios tiene una
participacion del 34 %, hasta 3 afios con un 28 %, antigiiedad con mas de 10 afios

participa con un 23 %, menos de 1 afio con el 12 % y hasta 5 afios con el 3 %.

Tabla 68. Antigiiedad de las empresas. Saboyd

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afio 16 12%
Hasta 3 afios 37 28%
Hasta 5 afos 4 3%
Hasta 10 afios 45 34%
Mas de 10 afios 30 23%
Total 132 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
4.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 132 empresas de Saboya, registraron 172 empleos en el 2018, una inversion de
$ 6.936 millones, ingresos por $ 9.746 millones y utilidades netas de $ 2 millones.

Tabla 69. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Saboyd
Utilidad  Utilidad

Tamaiio CCT Emlljleo Invellésmn Patrl;lomo Ing;eso O eratng Neta
uo UN
Microempresa 131 161 6.930 6.804 9.746 4 2
Pequena 1 11 6 6 - - -
Total 132 172 6.936 6.810 9.746 4 2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad agropecuaria, pesquera y forestal, aunque no concentra un importante
numero de empresas, es la segunda en cuanto a inversion de capital se refiere con
$1.220 millones, después de comercio y reparacion de vehiculos con una inversion
de $ 3.467 millones.

En lo relacionado a los ingresos, la actividad de comercio y reparacion de vehiculos
es la actividad que mas valor reporta con $§ 5.362 millones, seguida de otras
actividades de servicios con ingresos por $ 1.641 millones y en tercer lugar la
construccion con § 1.094 millones.

Finalmente, en generacion de utilidades netas, comercio y reparacion de vehiculos
es la Uinica actividad que reporta utilidades netas con $ 2 millones.
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Tabla 70. Cuentas agregadas por actividad econéomica (millones de pesos). Saboyd

Tamaiio CCT L K P Y UO UN
Agropecuario, pesquero y forestal 7 24 1.220 1.220,25 920 - -
Industria Manufacturera 8 8 46 45,86 86 - -
Acueducto y aseo 13 13 840 839,96 339 - -
Construccion 5 23 708 708,07 1.094 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 60 61 3.467 3.340,45 5362 4 2
Transporte y almacenamiento 1 1 2 1,80 20 - -
Alojamiento y servicios de comidas 14 14 35 34,85 124 - -
Informacion y comunicaciones 2 2 10 10,38 10 - -
Actividades financieras y de seguros 1 5 - - - - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 36 36,48 137 - -
Educacion 1 1 1 1,00 - - -
Actividades artisticas y entretenimiento 3 3 5 5,10 13 - -
Otras actividades de servicios 16 16 566 565,72 1.641 0 0
Total/promedio 132 172 6.936 6.810 9.746 4 2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo referente a las actividades econémicas, se encuentra que el 45 % de las
empresas estan dedicadas al comercio y reparacion de vehiculos, seguido de otras
actividades de servicios con un 12 %, alojamiento y servicio de comidas con el 11 %
y acueducto y aseo con un 10 %.

Ilustracion 48. Participacion de las empresas por actividad economica. Saboya

50% 45%

45%

40%

35%

30%

25%

20% _

15% oo 10% 11%

10% 5% # ; .
5% 0% g 0% % 1% I 2% 1% g% 0% 1% 0% 1% g% 2% I
0% 1 u = -

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
4.4.3 Generacion de empleo

El sector empresarial registrado en la CCT, segiin informacion al corte de abril del
2019, generaron 172 empleos al afio anterior, superando el nimero del reportado por
Comfaboy (26), aspecto que evidencia la disponibilidad de los empresarios para el
reporte de la informacion a la Camara.
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Tabla 71. Generacion de empleo por tamario empresarial. Saboyd

Tamaiio CCT LTTEE % L Prom. L K/L b
L esperado
Microempresa 131 161 94% 1,2 43,0 721
Pequeiia 1 11 6% 11,0 0,5 31
Total 132 172 100% 1,3 40,3 751

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra que el 94 % de los empleados en el municipio es aportado por las
microempresas, y las pequefas empresas el 6 % del empleo del municipio. De otra
parte, en cuanto al nivel de inversion muestra que por cada 40,3 pesos de inversion
se generan 1,3 puestos de trabajo.

Finalmente, en lo relacionado al empleo esperado®, se encuentra que mientras las
microempresas podrian aportar 721 empleos solo reportan 131; la pequefia empresa
podria aportar 31 y reporta 11.

Al distribuir la generacion de empleo por actividades econdmicas se encuentra que
la construccion, actividades financieras y de seguros, agropecuaria, pesquera y
forestal generan empleo por encima del promedio del municipio que es de 1,3, las
demas aportan muy pocos puestos de trabajos, casi que son auto empleadoras, entre
ellas el comercio, que concentrando el 45,5 % de los establecimientos, solo reporta
un promedio de 1,0 puestos de trabajo.

Tabla 72. Generacion de empleo por actividad economica. Saboyd

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 7 5,3% 24 14,0% 34
Industria Manufacturera 8 6,1% 8 4,7% 1,0
Acueducto y aseo 13 9,8% 13 7,6% 1,0
Construccion 5 3,8% 23 13,4% 4.6
Comercio y reparacion de vehiculos 60 45,5% 61 35,5% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 14 10,6% 14 8,1% 1,0
Informacioén y comunicaciones 2 1,5% 2 1,2% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,8% 5 2,9% 5,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Educacion 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 2,3% 3 1,7% 1,0
Otras actividades de servicios 16 12,1% 16 9,3% 1,0
Total/promedio 132 1 172 1 1,3

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

8 El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamaifio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 125,5 para medianas y 200 para grandes) y
el nimero de comerciantes en la categoria.
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Por actividad economica, se encuentra que el sector que mas aporta en generacion
de empleo es el comercio y reparacion de vehiculos con un 35,5 %, seguido de las

actividades relacionadas con el agropecuario, pesquero y forestal y la construccion
conun 14 %y 13,4 %, respectivamente.

4.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado al corte de abril del 2019 en el municipio, fue de $ 6.936
millones con un ingreso de $ 9.746 millones.

Tabla 73. Productividad por tamaiio empresarial. Saboyd

Tamaiio Inversion Ingreso Empleo Productividad Productividad
K Y L K=Y/K L=Y/L
TSR 6.930 9.746 161 1,41 60,5
Pequefia 6 - 11
Lotal 6.936 9.746 172 1,41 56,7

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Analizando la productividad de capital (Y/K) se obtiene un promedio de 1,41, que
significa que cada peso invertido por el sector empresarial en Saboy4a, generd $ 1,41
en ventas; la microempresa es la que registra el indicador mas alto de productividad
de capital con 1,41, mientras que la pequefia empresa no reporta informacidn para el
analisis del indicador.

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L), los resultados indican que la
microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra), cada empleado genera
$60,5 millones en ventas. El total de las empresas del municipio cuentan con un
indicador de productividad del trabajo de 56,7, queriendo decir que en conjunto el
sector empresarial de Saboya por cada empleado se logra ventas de $ 56,7 millones.

Tomando en cuenta la productividad del trabajo por actividad econdmica, se observa
que las de mejor desempefio fueron, servicios administrativos y de apoyo con un
136,8 queriendo decir que por cada peso invertido genero $ 136,8 por trabajador,
seguido de otras actividades de servicios con una productividad de $§ 102,6 y
comercio y reparacion de vehiculos con un $ 87,9 por trabajador reportado; por otra
parte, las actividades de bajo desempefio en cuanto a productividad laboral, fueron
las actividades artisticas y entretenimiento y las relacionadas con informacion y
comunicaciones que reportaron una productividad de $ 4,3 y $ 2 por empleado
reportado.
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Tabla 74. Productividad por actividad economica. Saboyd

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 24 1.220 920 0,75 38,3
Industria Manufacturera 8 46 86 1,87 10,7
Acueducto y aseo 13 840 339 0,40 26,0
Construccion 23 708 1.094 1,54 47,6
Comercio y reparacion de vehiculos 61 3.467 5.362 1,55 87,9
Transporte y almacenamiento 1 2 20 11,33 20,4
Alojamiento y servicios de comidas 14 35 124 3,57 8,9
Informacion y comunicaciones 2 10 10 1,00 52
Actividades financieras y de seguros 5 - - - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 36 137 3,75 136,8
Educacion 1 1 - - -
Actividades artisticas y entretenimiento 3 5 13 2,55 43
Otras actividades de servicios 16 566 1.641 2,90 102,6
Total/promedio 172 6.936 9.746 1,41 56,7

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Servicios administrativos y de apoyo, comercio y reparacion de vehiculos y otras
actividades de servicios, reportan indicadores de productividad por encima del
promedio, lo que indica que tienen muy buen desempefio en el territorio y aportan
de manera clara al desarrollo, mientras que acueducto y aseo e informacion y
comunicaciones reportan los indicadores de productividad muy por debajo de los
promedios reportados por el tejido empresarial de Saboya.

4.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional promedio, margen neto, ROA y ROE DEL 0,0 %.

Tabla 75. Competitividad por tamarfio empresarial. Saboyd

Tamaiio K P Y Uo UN MO MN ROA ROE
WiesgEe 6.930 6.804 9.746 4 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pequeiia 6 6 ; ; ; 0,0% 0,0%

flctal 6.936 6.810 9.746 4 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el caso de actividades econdomicas el promedio de margen operacional fue de
0,0%, el margen neto de 0,0 %; la rentabilidad de la inversion (ROA) fue de 0,0 % y
la rentabilidad del patrimonio de 0,0 %, todas ellas sin ninguna participacion en el
municipio, lo que indicard que la rentabilidad reportada a la CCT no fue suficiente
para satisfacer los rendimientos que generaria un CDT.

La actividad que ofrece mejor margen operacional es la de comercio y reparacion de
vehiculos con un 0,1 %. En cuento al margen neto, ninguna de las actividades



101
Perfiles municipales - Occidente

reporta un valor. La actividad mas rentable fue comercio y reparacion de vehiculos
con un retorno en el patrimonio del 0,1 % y una rentabilidad de la inversion del

0,1%; la otra actividad no presenta ningan valor.

Tabla 76. Competitividad por actividad economica. Saboyd

Tamaiio MO MN ROA ROE
Comercio y reparacion de vehiculos 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
Otras actividades de servicios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total/promedio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

4.4.6 Valor economico agregado de las empresas
El sector empresarial de la jurisdiccion CCT destruyé valor por el orden de $ 308
millones en Saboya, donde las microempresas lo hicieron por $ 308 millones. La

pequefia empresa no muestra destruccion de valor.

Tabla 77. EVA por tamarfio empresarial (millones de pesos). Saboyad
Y

Tamaflo K uo EVA
Microempresa 6.930 9.746 4 -308
Pequenia 6 - - -0
Total 6.936 9.746 4 -308

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Todas las actividades destruyeron valor. El comercio y reparacion de vehiculos con
$ 152 fue la actividad con mas bajo desempefio, agropecuario, pesquero y forestal
destruy6 valor por el orden de $ 55 millones, acueducto y aseo con $§ 38 millones
ocupo el tercer lugar con la destruccion de riqueza del municipio.

Tabla 78. EVA por actividad economica (millon

es de pesos). Saboyd
Y

Tamaiio K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 1.220 920 - -55
Industria Manufacturera 46 86 - -2
Acueducto y aseo 840 339 - -38
Construccion 708 1.094 - -32
Comercio y reparacion de vehiculos 3.467 5362 4 -152
Transporte y almacenamiento 2 20 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 35 124 - 2
Informacion y comunicaciones 10 10 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 36 137 - 2
Educacion 1 - - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 5 13 - -0
Otras actividades de servicios 566 1.641 0 -25
Total/promedio 6.936 9.746 4 -308

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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4.5  Sectores potenciales

4.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el comercio, servicios administrativos y
otras actividades: presentan ambos indicadores de productividad del trabajo y del
capital por encima del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del trabajo
son las actividades de industria manufacturera, construccion, transporte, alojamiento

y comida, actividades artisticas.

No aplica ninguna actividad con buen desempefio en cuanto a la productividad del
trabajo, pero con bajo desempefio en la productividad del capital.

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes son agropecuario, acueducto y aseo e informaciéon y comunicaciones.

Hustracion 49. Matriz de productividad. Saboyad

Industria manufacturera
Construccion

Alto Transporte Comercio
NSP¢ . Serv. Administrativos
Alojamiento y comidas o
- o Otras actividades
Activ. Artisticas
Prod.K 1,41
Bajo Agropecuario No aplica

Acueducto y aseo
Informacién y com.

Bai
ajo 56,7 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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4.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a margen
neto y rentabilidad del patrimonio, las actividades con alto indicador de margen neto
y alto ROE es la actividad del comercio.

No aplica ninguna actividad con alto retorno (ROE) pero por debajo del promedio
en el margen operacional, ni margen neto por encima del promedio y un indicador

del ROE menor a la media.

Otras actividades se ubican en un bajo nivel de desempefio en los dos indicadores de
competitividad.

Hustracion 50. Matriz de competitividad. Saboyd

Alto
No aplica Comercio
MO 0,0%
Bajo Otras actividades No aplica

Bai
ajo 0,0% Alto

ROE

Fuente: los autores
4.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para Saboya, indica que no aplica ninguna
actividad en alta generacion de valor y bajo empleo.

En cuanto a alta generacion de valor y alto empleo, podemos encontrar las
actividades del sector agropecuario ya que se encuentra por encima del promedio de
los dos indicadores.
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Las actividades generadoras de empleo fueron del sector agropecuario, la
construccion y las actividades financieras estas se encuentran por encima del
promedio de 1,3.

Las actividades que presentan bajo nivel de desempefio, ya que destruyen valor y
estin por debajo del promedio en generacion de empleo, son las actividades
industria manufacturera, acueducto y aseo, comercio, transporte, alojamiento y
comidas, informacién y comunicaciones, servicios administrativos, educacion,
actividades artisticas y otras actividades.

Hlustracion 51. Matriz de valor y empleo. Saboyad

Alto

No aplica Agropecuario

EVA $0

Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Comercio
Transporte
Alojamiento y comidas
. Informacién y com.

Bajo Serv. Administrativos
Educaciéon
Activ. Artisticas
Otras actividades

Agropecuario
Construccion
Activ. Financieras

Bajo 13 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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5.1 Datos demograficos

5.1.1 Distribucion etaria

Pauna

105

La poblacion de Pauna pasod de 10.338 personas en el 2005 a 10.820 en el 2018,
segun las proyecciones (un crecimiento del 4,5 %) durante los 13 afios.

Los grupos poblacionales son disimiles por cuanto el 55 % de la poblacion esta

representado por los hombres y un 45 % por las mujeres.

Tabla 79. Distribucion etaria de Pauna

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios

5 a9 afos

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 aflos
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 mas

Total

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

2005

1.183
1.199
1.189
889
755
708
728
624
487
445
434
401
328
338
265
189
176

10.338

2018

1.033
1.054
1.065

980
850
718
601
605
646
659
545
438
414
382
310
237
283
10.820

Hombre

533
557
582
544
476
410
343
344
365
373
301
238
225
207
163
121
142
5.924

Mujer
500
497
483
436
374
308
258
261
281
286
244
200
189
175
147
116
141

4.896

Hombres
9%
9%

10%
9%
8%
7%
6%
6%
6%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
2%
2%

55%

Mujeres
10%
10%
10%

9%
8%
6%
5%
5%
6%
6%
5%
4%
4%
4%
3%
2%
3%
45%

El 27 % de la poblacion menor a 15 afios esta representada por hombres, mientras
que el 30 % estd representado por mujeres. Habria que decir también que las
personas mayores a 60 afos tienen a los hombres con una participacion del 14 % y

las mujeres con el 16 %, garantizando relevo generacional.
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Ilustracion 52. Distribucion etaria de Pauna. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 1% 1%

(1% 1%
70 a 74 aiios 2% | 2%
2% | 2%
60 a 64 afios 3% 3% |
5% 4%
50 a 54 afios &% 5%
7% 5%
40 a 44 afios e &%
s %
30 a 34 afios 5% 1 5%
s 1%
20 a 24 afios e s% %
%1%
10 a 14 afios %1%
%1%
0 a4 afios % s

14% 12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

5.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia al mercado laboral en el municipio, se establece que la
poblacion en edad de trabajar fue de 8.201 personas que equivale al 75,8 % del total
de la poblacion, mientras que la poblacion econdomicamente activa fue de 4.757
personas.

Hlustracion 53. Mercado laboral de Pauna. Aproximacion 2018

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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En Pauna, los ocupados fueron 4.543 personas, las cuales correspondieron al 55,4 %
de la PET. La tasa de desempleo se ubico en 4,5 %, 2,7 % por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca; la informalidad laboral se ubic6 en un
91,5%. Estos indicadores muestran una gran preocupacion en cuanto al mercado
laboral, una tasa de desempleo importante para el municipio y una tasa alta de
informalidad.

Tabla 80. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Pauna

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 75,8%
TGP 58,7% 58,0%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 4,5%
Informalidad laboral 71,9% 91,5%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

Consultada la base de datos de Comfaboy y con el proposito de identificar el grado
de formalidad laboral, se establece que en Pauna se reportan 384 empleos formales
generados por 17 empleadores, es decir un promedio de 22,6 empleos por cada
empleador.

En el municipio la construccion es la actividad econdomica que muestra una
importante dindmica en cuanto a temas de empleo, concentrando el 64 % del
empleo, seguido por la actividad relacionada con la administracién publica con el
9%

Tabla 81. Empleo formal por actividades economicas. Pauna

Actividades Emp])dleos Empleadores Prorﬁe dio SMM::;g %
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2 1 2,0 828.116 1%
Explotacion de minas y canteras 28 2 14,0 843.242 7%
Construccion 245 2 122,5 1.328.550 64%
\(,Zeohr?cel;c;: al por mayor y al por menor; reparacion de 16 3 53 911.764 4%
Alojamiento y servicios de comida 1 1 1,0 828.116 0%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 25 2 12,5 2.517.621 7%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 10 2 5,0 819.076 3%
Administracion publica y defensa 34 1 34,0 1.731.308 9%
?;;lt\elild;:zso 0?51 atencion de la salud humana y de 8 1 8.0 2.082.702 2%
Otras actividades de servicios 15 2 7,5 683.026 4%
Total/promedio 384 17 22,6 1.362.190 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

Las actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, alojamiento y
servicios de comida, son las que menos participan en la generacion de empleo
formal en el municipio.
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Al analizar la informacién relacionada con el sueldo promedio por actividades
econdmicas, se determina que el sueldo promedio mas alto lo reportan las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, las cuales aportan un 7 % en el total
del empleo formal; las otras actividades de servicios reportan el promedio de salario
mas bajo de las actividades econdomicas desarrolladas en el municipio.

5.2 Indicadores econéomicos

Para el 2018, si se mantiene el crecimiento que ha venido presentado el municipio
en el 2016 y 2017, se espera una produccion de valor agregado por $ 118,3 miles de
millones en términos corrientes.

Hlustracion 54. Valor aitadido para el Municipio de Pauna

PIB - Pauna- Miles de millones

140,0
118,3
120,0 106,2

100,0
80,0
60,0

40,0

2016 2017p 2018p
Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)
El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del

11,4 % y su valor alcanzé el 5,5 % del valor reportado por la provincia de
Occidente.
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5.3 Indicadores agropecuarios
5.3.1 Sector agricola

Tabla 82. Cultivos agroindustriales. Pauna

109

Total 657 1.151 998 2.325 2,33 100% 100%
Café 205 313 272 277 1,02 31% 12%
Carna Panelera 140 364 364 1.789 491 21% 77%
Cacao 306 394 322 247 0,77 47% 11%
Otros 6 80 41 12 0,29 1% 1%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Pauna se concentran los cultivos de cacao, donde las 306 fincas completan 394
hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales 322 han sido
cosechadas con una produccion de 247 toneladas y con un rendimiento de 0,77
toneladas por hectarea; la que genera mayor rendimiento es la cafia panelera con
4,91 toneladas por hectarea con una produccion de 1.789 toneladas en 364 hectareas

sembradas y cosechadas.

Tlustracion 55.

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Cultivos agroindustriales. Pauna

47%

m Café

= Palma

= Cafia Azticar
Cafia Panelera

= Cacao

= Caucho

m Tabaco

= Algodon

= Otros

El 47 % de las UPA con cultivos agroindustriales corresponden a cacao, seguido por
un 31 % en café.
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Tabla 83. Cultivos frutales. Pauna

110

Total 950 1.621 1.509 6.576 4,36 100% 100%
Citricos 551 691 689 5.058 7,34 58% 1%
Aguacate 19 23 21 146 6,95 2% 2%
Papaya 1 2 2 40 20.00 0% 1%

Otros 379 904 796 1.332 1,67 40% 20%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalecen los cultivos de citricos, donde en 551 fincas se siembran 691 hectareas,
donde 689 hectareas han sido cosechadas, con una produccion de 5.058 toneladas y
un rendimiento de 7,34 toneladas por hectarea.

Ilustracion 56. Cultivos frutales. Pauna

= Banano X
= Banano comun
10%
= Citricos
Pifia
cau ® Aguacate
= Papaya

= Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
El 58 % de las UPA con frutales, tienen cultivos de citricos y el 40 % otros frutales.

Tabla 84. Cultivos de platanos y tubérculos. Pauna

Total 94 268 265 2352 8,88 100% 100%
Platano 40 51 49 239 4,88 43% 10%
Yuca 54 217 217 2.113 9,74 57% 90%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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En Pauna, el cultivo de yuca prevalece sobre los demas tipos de tubérculos y
platanos, con un area aproximada de 217 hectareas sembradas y cosechadas, con una

produccioén de 2.113 toneladas y un rendimiento de 9,74 toneladas por hectarea.

Ilustracion 57. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Pauna

0% o

= Pldtano
® Yuca
® Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 57 % se
dedican al cultivo de yuca y el 43 % al cultivo de platano.

Tabla 85. Cultivos de cereales. Pauna

Total 30 160 81 256 3,16 100% 100%
Wkl 25 147 75 234 3,12 83% 91%
amarillo
W 5 13 7 22 3,14 17% 9%
blanco

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 160 hectareas sembradas de cereales, 147 estan destinadas al maiz amarillo,
en 25 fincas, de las cuales han sido cosechadas 75 hectareas respectivamente,
generando una produccion de 234 toneladas, y con un rendimiento de 3,12 toneladas
por hectarea.

El 83 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
amarillo, seguido con 17 % de maiz blanco.
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Tlustracion 58. Cultivos de cereales. Pauna

0% 0%

= Arroz
= Maiz amarillo

= Maiz blanco

» Otros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 86. Cultivo de flores y follajes. Pauna
Flores 1 B B 4
Hortalizas 15 17 9 38 422
Forestales 18 67 B R

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de plantas forestales la
cual 18 UPA dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada
de 67 hectareas.

5.3.2 Sector pecuario

Tabla 87. Inventario iecuario. Pauna

Bovino 527 6.969 11.639 Lt Leche 13,22 | 40%
Porcino 61 1.439 978 Cerdo cebado 23,59 5%
Equino 264 461 1,75 | 20%
Ovino 2 5 2,50 0%
Aves 463 7.997 414 Aves engorde 17,27 35%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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El inventario pecuario, resalta el sector bovino con 527 fincas, donde hay 6.969
cabezas de ganado, los cuales generan 11.639 litros de leche; seguido de 463 de las

UPA se dedican a la crianza de las aves, de las cuales reportan una existencia de
7.997 aves, con una produccion de 414 aves de engorde.

5.4  Indicadores empresariales

5.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2019, la CCT tenia registrados 120 empresarios en el municipio, clasificados
de la siguiente manera: persona natural con 80,0 %, ESAL con un 15,8 %, S.A.S.

con un 3,3 % y las limitadas con un 0,8 %.

Tabla 88. Clasificacion por tipo de empresa. Pauna

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 9% 80,0%
Limitada 1 0,8%
LERALL 19 15,8%
S.AS. 4 33%
Lot 120 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, con una antigiiedad de hasta 10 afios y mas de 10 afios
reportan la misma participacion un 33 %, esto muestra que la mayoria de las
empresas en Pauna tienen una antigiiedad considerable, las empresas de hasta 3 afios
con un 18 % de participacion, las de menos de 1 afio con un 12 % y hasta 5 afios con
un 4 %.

Tabla 89. Antigiiedad de las empresas. Pauna

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 ano 14 12%
Hasta 3 aflos 21 18%
Hasta 5 afios 5 4%
Hasta 10 afios 40 33%
Mas de 10 afios 40 33%
Total 120 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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5.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

La informacion reportada por los empresarios de Pauna corresponde al corte del
2018, en donde se identifica que el sector empresarial reporta la generacion de 181
empleos, con un stock de capital de $ 2.046 millones; el total de empresas registro
una pérdida neta y operativa de $ 59 millones.

Tabla 90. Cuentas agregadas por tamario (millones de pesos). Pauna

Empleo Inversion Patrimonio Ingreso Quided Wiitik]

Tamaiio CCT Operativa Neta
L K F ¥ uo UN
Microempresa 119 153 2.044 1.430 3.008 -59 -59
Pequeiia 1 28 2 2
Total 120 181 2.046 1.432 3.008 -59 -59

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En concordancia con la clasificacion de las empresas, se observa que en el
municipio existe una gran concentracion en la microempresa la que representa el
99,1 % del tejido empresarial, evidenciando la baja participacion de la pequefia y
nula en el caso de las medianas y grandes empresas, aspecto que debe ser
considerado por los diferentes actores en referencia al establecimiento de estrategias
en temas relacionados con proceso de atraccion de inversion, con el fin de apalancar
el dinamismo econdémico del territorio.

Por actividad econdmica, el comercio y la reparacion de vehiculos concentra el
numero de establecimientos y la generacion de empleo, entre tanto las otras
actividades de servicio son la segunda actividad mayor en la generacion de empleo,
segun el reporte de los empresarios.

El comercio y reparacion de vehiculos que tiene la segunda mayor inversion en
capital, reporta el mayor nivel de ingresos, sin embargo, reporta pérdidas netas en su
operacion. El transporte y almacenamiento reporta el 33 % del total de la inversion,
siendo la mayor del total del tejido empresarial de Pauna, reporta ingresos por valor
de $ 857 millones y una utilidad neta de $ 88 millones.
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Tabla 91. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos). Pauna

Tamaiio CCT L K P Y Uo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 6 6 82 80,72 33 - -
Explotacion de minas y canteras 1 1 5 5,00 0 - -
Industria Manufacturera 7 7 13 13,00 55 - -
Acueducto y aseo 4 8 18 18,09 11 - -
Construccion 3 3 6 5,60 21 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 62 71 643 74,76 1.619  -159 -159
Transporte y almacenamiento 2 9 677 634,15 857 88 88
Alojamiento y servicios de comidas 14 14 44 41,60 75 11 11
Informacion y comunicaciones 3 3 28 27,51 94 - -
Actividades financieras y de seguros 1 6 - - - - -
Servicios administrativos y de apoyo 2 11 277 276,56 34 - -
Actividades de atencion a la salud 1 1 20 20,00 20 - -
Actividades artisticas y entretenimiento 2 2 3 3,00 7 - -
Otras actividades de servicios 12 39 232 231,79 184 - -
Total/promedio 120 181 2.046 1.432 3.008 -59 -59

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo relacionado a la generacion de ingresos, las actividades de comercio y
reparacion de vehiculos son las de mayor impacto, seguido de las actividades del
transporte y almacenamiento. Hay que mencionar ademas que son muy pocas las
actividades economicas que reportan los resultados operacionales de su actividad,
sin embargo, solo el transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de
comida reportan cifras positivas después de su actividad operacional.

Ilustracion 59. Participacion de las empresas por actividad economica. Pauna
60% 529
50%
40%
30%

0, F
20% 12% 10%

0 5% 6% o . X
10% Loy 0% % i % 1% 0% o% 2% 0% 0% 1% 2% ]

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra que el 52 % de las empresas estan dedicadas al comercio y reparacion
de vehiculos, seguido de alojamiento y servicios de comidas con un 12 %; otras
actividades de servicios ocupan el tercer lugar con el 10 %.
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5.4.3 Generacion de empleo

El sector empresarial de Pauna registrado en la CCT, segun informacion al corte de
abril del 2019, generaron 181 empleos al afio anterior, que corresponde al 47 % de
lo reportado por Comfaboy, aspecto que evidencia la negativa de los empresarios a
suministrar informacion a la Camara, maxime cuando se trata de empleos formales e
informales, sin embargo, es un indicador que da tendencia a determinar cuales son
las actividades que aportan en la generacion de empleo.

En lo referente a la absorcion de empleo por tamafio empresarial, se observa que el
85 % es aportado por las microempresas y las pequefias empresas aportan 15 %.

Tabla 92. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Pauna

Tamaiio CCT Eupled % L Prom. L K/L L
L esperado
Microempresa 119 153 85% 1,3 13,4 655
Pequeiia 1 28 15% 28,0 0,1 31
Total 120 181  100% 1,5 11,3 685

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
La tabla anterior muestra que de los 685 puestos de trabajo esperados para los
comerciantes, solo se reportan 181, con un promedio de 1,5 por empresario, siendo

la microempresa la que mayor aporte hace a los empleos esperados.

Tabla 93. Generacion de empleo por actividad economica. Pauna

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 6 5,0% 6 3,3% 1,0
Explotacion de minas y canteras 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Industria Manufacturera 7 5,8% 7 3,9% 1,0
Acueducto y aseo 4 3.3% 8 4.4% 2,0
Construccion 3 2,5% 3 1,7% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 62 51,7% 71 39,2% 1,1
Transporte y almacenamiento 2 1,7% 9 5,0% 4,5
Alojamiento y servicios de comidas 14 11,7% 14 7,7% 1,0
Informacion y comunicaciones 3 2,5% 3 1,7% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,8% 6 3,3% 6,0
Servicios administrativos y de apoyo 2 1,7% 11 6,1% 5,5
Actividades de atencion a la salud 1 0,8% 1 0,6% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 1,7% 2 1,1% 1,0
Otras actividades de servicios 12 10,0% 39 21,5% 33
Total/promedio 120 1 181 1 1,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad economica, se encuentra que el sector que mas aportd en generacion
de empleo, fue comercio y reparacion de vehiculos con 39,2 % (51,7 % de los
comerciantes) y otras actividades de servicios con un 21,5 %. Sin embargo, la que
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mas empleo promedio registra es actividades financieras y de seguros con 6,0
puestos de trabajo (0,8 % de los comerciantes) y servicios de administrativos y de
apoyo con un promedio de 5,5 (1,7 % de los comerciantes).

5.4.4 Productividad de las empresas

A nivel consolidado en el municipio, se observa que se renovo o matriculdo un
capital al corte de abril del 2019, un valor de $ 2.046 millones de stock de capital; el
ingreso fue de $ 3.008 millones. Analizando la productividad del capital (Y/K), se
obtiene un promedio de 1,47, significando que por cada peso invertido en Pauna, se
gener6 $ 1,47 en ventas; las microempresas registraron el indicador de
productividad del capital mas alto con 1,47, mientras que la pequefia empresa no
registrd valor alguno.

En cuanto a la productividad del trabajo, (Y/L) los resultados indican que en una
microempresa cada empleado genera $ 19,7 millones en ventas, mientras que la
pequefla empresa no genera ningun valor, posicionando a la microempresa con el
indicador mas alto por tamafio de empresa. El total de las empresas del municipio
cuentan con un indicador de productividad del trabajo del 16, 6.

Tabla 94. Productividad por tamaiio empresarial. Pauna

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
W e 153 2.044 3.008 1,47 19,7
Pequena 8 2
lotal 181 2.046 3.008 1,47 16,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Dada la estructura empresarial del municipio y de conformidad con el reporte de la
informacidn, se observa que las microempresas presentan los dos indicadores de
productividad tanto de capital como de empleo por encima del promedio, por tanto,
son mas eficientes en el uso de sus factores.

En la distribucion por actividad econdmica, son mas eficientes las actividades de
comercio y reparacion de vehiculos e informacién y comunicaciones, por cuanto
reportan los indicadores de productividad laboral y productividad del capital por
encima de los promedios de la totalidad de las actividades (1,47) y (16,66),
respectivamente.

En productividad del capital, son eficientes la industria manufacturera, construccion,
alojamiento y servicio de comidas, informacion y comunicaciones y actividades
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artisticas y entretenimiento, significando que estas reportan resultados por encima
del promedio del total del tejido empresarial.

Tabla 95. Productividad por actividad economica. Pauna

Tamaiio L K Y Prod. K Prod.L
Agropecuario, pesquero y forestal 6 82 33 0,40 5,5
Explotacion de minas y canteras 1 5 0 0,00 0,0
Industria Manufacturera 7 13 55 4,21 7,8
Acueducto y aseo 8 18 11 0,59 1,3
Construccion 3 6 21 3,75 7,0
Comercio y reparacion de vehiculos 71 643 1.619 2,52 22,8
Transporte y almacenamiento 9 677 857 1,27 95,2
Alojamiento y servicios de comidas 14 44 75 1,71 53
Informacion y comunicaciones 3 28 94 342 31,3
Actividades financieras y de seguros 6 - - - -
Servicios administrativos y de apoyo 11 277 34 0,12 3,1
Actividades de atencion a la salud 1 20 20 1,00 20,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 3 7 2,20 33
Otras actividades de servicios 39 232 184 0,79 4,7
Total/promedio 181 2.046 3.008 1,47 16,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En materia de productividad del trabajo, en un alto porcentaje de las actividades se
encuentran por debajo del promedio, excepto las actividades de comercio y
reparacion de vehiculos, transporte y alojamiento, informacion y comunicaciones y
actividades de atencion a la salud, que reportan indicadores muy por encima del
promedio.

5.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional y margen neto del -2,0 % siendo las microempresas el unico tipo de
empresa que presenta margen operativo y neto. La rentabilidad de la inversion
(ROA) alcanzada por todas las empresas fue de -2,9 % y la del patrimonio (ROE) de
-4,1 %.

Tabla 96. Competitividad por tamaiio empresarial. Pauna

Tamaiio K P Y Uo UN MO MN ROA ROE
WiespE 2.044 1.430 3.008 -59 -59 2,0% 2,0% 2,9% 4.1%
Pequeiia 2 2 ; ; ; 0,0% 0,0%

Ut 2.046 1.432 3.008 -59 -59  2,0% 2,0%  -29%  -41%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades economicas, considerando el costo de oportunidad (-2,0 %) muestra
una desventaja de la ROE en Pauna.
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La actividad que ofrece mayor margen operacional es la de alojamiento y servicios
de comidas con un 14,7 %, también es la actividad con mejor indicador de margen
neto con un 14,7 %; comercio y reparacion de vehiculos es la actividad que presenta
peor panorama en cuanto margen operacional y margen neto con un indicador
negativo de 9,8 % en ambos indicadores.

Tabla 97. Competitividad por actividad economica. Pauna

Tamaiio MO MN ROA ROE

Comercio y reparacion de vehiculos

-9,8%

-9,8%

-24,7%

212,1%

Transporte y almacenamiento

10,3%

10,3%

13,0%

13,9%

Alojamiento y servicios de comidas

14,7%

14,7%

25,1%

26,4%

Total/promedio

-2,0%

-2,0%

-2,9%

-4,1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades mas rentables son alojamiento y servicios de comidas con un retorno
del patrimonio (ROE) de 26,4 % y el transporte y almacenamiento con un 13,9 %.
En tanto a la rentabilidad de la inversion (ROA), son alojamiento y servicios de
comidas con un 25,1 % y transporte y almacenamiento con un 13,0 % donde estan
actividades coinciden con las de mayores retornos del patrimonio.

5.4.6 Valor economico agregado empresarial
El sector empresarial destruyéd valor por el orden de $ 151 millones en Pauna. En
consecuencia, las microempresas por ser las de mayor participacion en el tejido

empresarial, son las que aportan el cien por ciento de la destruccion de valor.

Tabla 98. EVA por tamariio empresarial (millones de pesos). Pauna

Tamaiio K Y uo EVA
Microempresa 2.044 3.008 -59 - 151
Pequena 2 - - -0
Total 2.046 3.008 -59 -151

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Entre las actividades que crearon valor en el municipio se destaca la de transporte y
almacenamiento por el orden de $ 58 millones, alojamiento y servicios de comidas
generaron valor de $ 9 millones; en las actividades que destruyen valor se destacan
comercio y reparacion de vehiculos con $ 187 millones y servicios administrativos y
de apoyo con $ 12 millones.
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Tabla 99. EVA por actividad econémica (millones de pesos). Pauna

Tamaiio K Y vo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 82 33 - -4
Explotacion de minas y canteras 5 0 - -0
Industria Manufacturera 13 55 - -1
Acueducto y aseo 18 11 - -1
Construccion 6 21 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 643 1.619 - 159 - 187
Transporte y almacenamiento 677 857 88 58
Alojamiento y servicios de comidas 44 75 11 9
Informacion y comunicaciones 28 94 - -1
Servicios administrativos y de apoyo 277 34 - -12
Actividades de atencion a la salud 20 20 - -1
Actividades artisticas y entretenimiento 3 7 - -0
Otras actividades de servicios 232 184 - - 10
Total/promedio 2.046 3.008 -59 -151

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
5.5 Sectores potenciales
5.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el comercio ¢ informacion y
comunicaciones, ambas presentan indicadores de productividad del trabajo y del
capital por encima del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del trabajo,
son industria manufacturera, construccion, alojamiento y comidas y actividades
artisticas. Estas actividades se encuentran por encima del promedio de la
productividad del capital (1,47), pero por debajo del promedio de la productividad
del trabajo (16,6).

En el indicador de productividad del trabajo alto e indicador bajo de productividad
del capital encontramos las actividades de transporte y salud.

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto ineficientes,
son las actividades agropecuarias, mineria, acueducto y aseo, servicios
administrativos y otras actividades, todas estas se encuentran por debajo de los dos
promedios, tanto de la productividad del capital como de la productividad del
trabajo.




121
Perfiles municipales - Occidente

Ilustracion 60. Matriz de productividad. Pauna

Alto Industria manufacturera
Construccion
Alojamiento y comidas
Activ. Artisticas

Comercio
Informacién y com.

Prod. K 1.47
Agropecuario

Mineria Transporte
Acueducto y aseo Salud
Serv. Administrativos

Otras actividades

Bajo

Bajo 16,6 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
5.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a margen
operacional y rentabilidad del patrimonio (ROE). Las actividades con indicador por
encima del promedio de margen neto (MO) y ROE son las actividades de transporte
y alojamiento y comidas.

No aplica ninguna actividad con un retorno (ROE) por encima del promedio, pero
estuvo por debajo del promedio en el margen operacional, mientras que ninguna
actividad cuenta con el margen operacional por encima del promedio y un indicador
por debajo del promedio en el retorno (ROE).

La actividad de bajo nivel de desempeiio en los dos indicadores y que se encuentran
por debajo del promedio, es la actividad relacionada con el comercio.
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Ilustracion 61. Matriz de competitividad. Pauna

Alto Transporte
No aplica Alojamiento y comidas

-2,0%
MO

Comercio No aplica

Bajo

Bai
ajo 41% Alto

ROE

Fuente: los autores
5.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de bienestar para el municipio, indica que el transporte
estuvo por encima del promedio tanto en el indicador EVA como en generacion de
empleo.

Las actividades generadoras de empleo por encima del promedio (1,5) y por debajo
de cero en el indicador EVA fueron acueducto y aseo, servicios administrativos y
otras actividades.

Entre las actividades que generaron valor y tienen un indicador de generacion de
empleo por debajo del promedio se destacan alojamiento y comidas.

Las actividades que presentan bajo desempefio ya que destruyen valor y estan por
debajo del promedio en generacion de empleo, son las actividades agropecuarias,
mineria, industria manufacturera, construccioén, informacién y comunicaciones,
salud, actividades artisticas.
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lustracion 62. Matriz de valor y empleo. Pauna

Alto

EVA $0

Bajo

Fuente: los autores

Alojamiento y comidas Transporte
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Industria manufacturera Acueducto y aseo
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Otras actividades
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6 San Pablo de Borbur

6.1  Datos demograficos

6.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de San pablo de Borbur pasé de 10.924 personas en el 2005 a 10.382
en el 2018, el 54 % representado por los hombres y un 46 % por las mujeres. Como
caso especial, se observa una disminucion en la poblacion proyectada del 4,96 %
para el 2018.

Tabla 100. Distribucion etaria de San Pablo de Borbur

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres  Mujeres
0 a 4 afios 1.192 958 492 466 9% 10%
5 a9 afios 1.175 956 501 455 9% 9%
10 a 14 afios 1262 979 522 457 9% 10%
15 a 19 afios 899 885 479 406 9% 8%
20 a 24 afios 695 795 440 355 8% 7%
25 a 29 afios 649 705 397 308 7% 6%
30 a 34 afios 698 545 307 238 6% 5%
35 a 39 afios 738 516 284 232 5% 5%
40 a 44 afios 617 565 310 255 6% 5%
45 a 49 afios 550 644 361 283 6% 6%
50 a 54 afos 476 625 353 272 6% 6%
55 a 59 afos 455 515 286 229 5% 5%
60 a 64 afios 414 439 236 203 4% 4%
65 a 69 aiios 414 374 197 177 4% 4%
70 a 74 afios 265 327 167 160 3% 3%
75 a79 afios 247 267 126 141 2% 3%
80 afios o més 178 287 122 165 2% 3%
Total 10.924 10.382 5.580 4.802 54% 46%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

Para el municipio se identifica que el 27 % de la poblacion son hombres, mientras
que el 29 % son mujeres menores de 15 afios. Por otra parte, se determina que la
poblacion mayor de 60 afios esta representada por hombres en un 15 % y en mujeres
enun 17 %.
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Ilustracion 63. Distribucion etaria de San Pablo de Borbur. Proyeccion 2018
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

6.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar de San Pablo de Borbur fue de 7.979 personas que
equivalen al 76,8 %. La poblacion econdmicamente activa fue de 4.608.

Hustracion 64. Mercado laboral de San Pablo de Borbur. Aproximacion 2018
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No PET
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Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)

Los ocupados fueron 4.420 personas que corresponden al 55,4 % de la PET, la tasa
de desempleo se ubico en 4,1 %, un 3,1 pp por debajo de la tasa de desempleo del
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departamento de Boyaca, entre tanto la informalidad laboral del departamento
registraria una tasa del 71,9 % y San Pablo de Borbur un 97,3 %.

Tabla 101. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. San Pablo de
Borbur

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 76,8%
TGP 58,7% 57,8%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 4,1%
Informalidad laboral 71,9% 97,3%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

De los 118 empleos formales de San Pablo de Borbur reportados por la Comfaboy,
la administracion publica y defensa fue la principal generadora de empleo, con una
participacion del 22 %, seguida de la construccion con una participacion del 20 % y
las actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social con un 16 %,
dentro de las mayores generadoras de puestos de trabajo.

Actividades de servicios administrativos y de apoyo, educacion y actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion son las actividades que menos generaron

empleo formal en el municipio.

Tabla 102. Empleo formal por actividades economicas. San Pablo de Borbur

Actividades Em;i}eos Empleadores ProrIr:e dio S&l:(;g %

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 5 2 2,5 1.597.739 4%
Explotacion de minas y canteras 13 2 6,5 828.116 11%
Construccion 24 1 24,0 794.533 20%
S:ﬁ?::f;g al por mayor y al por menor; reparacion de 3 2 40 896.965 79
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10 1 10,0 1.374.058 8%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo - - - - 0%
Administracion publica y defensa 26 1 26,0 2.054.874 22%
Educacion - - - - 0%
Agtlwde_ldes Qe atenciéon de la salud humana y de 19 1 19.0 1.845.282 16%
asistencia social

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion - - - - 0%
Otras actividades de servicios 13 1 13,0 824.510 11%
Total/promedio 118 11 10,7 1.338.517 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

En lo referente al salario promedio pagado por las actividades economicas
desarrolladas en el municipio, se tiene que la construccion, aunque es la de mayor
generacion de empleo es la de menor promedio de sueldo reconocido a sus
trabajadores ($ 794.533), entre tanto la administracion publica y defensa es la que
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ostenta el promedio mas alto de salario pagado, como también la de mayor
promedio de empleo.

6.2 Indicadores econéomicos

En el 2016 se proyectaban $ 82,6 mil millones, mientras que para el 2017 se
proyectd $ 77,7 mil millones. Si la tendencia de crecimiento continta, para el 2018
se esperarian $ 73,1 mil millones.

Ilustracion 65. Valor aiiadido para el Municipio de San Pablo de Borbur

PIB - San Pablo de Borbur - Miles de
millones

84,0
82,0
80,0
78,0
76,0
74,0
72,0
70,0
68,0

73,1

2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
-5,9% y su valor alcanzo el 4 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

6.3 Indicadores agropecuarios

6.3.1 Sector agricola

En San Pablo de Borbur se concentran los cultivos de cacao. Son el principal
producto con una ocupacion de 407 fincas, las cuales poseen un area sembrada de
679 hectareas y una produccion de 92 toneladas, es decir, un rendimiento de 0,77
ton/Ha. Le sigue en importancia el café con 222 UPA y una produccién de 291
toneladas en 360 hectareas sembradas.
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Tabla 103. Cultivos agroindustriales. San Pablo de Borbur
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Total 1.478 3.970 1.096 857 0,78 100% 100%
Café 222 360 252 291 1,15 15% 34%
Cafia Panelera 120 217 - - 8%
Cacao 407 679 120 92 0,77 28% 11%
Caucho 2 1 1 - 0%
Otros 727 2.713 724 474 0,65 49% 55%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Un 49 % de las UPA que reportan cultivos agroindustriales, tiene otros cultivos; le
sigue un 28 % de las UPA con cultivos de cacao y un 15 % con cultivos de café.

Ilustracion 66. Cultivos agroindustriales. San Pablo de Borbur

15% u Café
= Palma
0%
= Cafia AzUcar
8%
Cafla Panelera
49% ® Cacao
= Caucho
= Tabaco
28% u Algodén
= Otros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
Tabla 104. Cultivos frutales. San Pablo de Borbur
Total 863 1.128 976 5095 522 100% 100%
Citricos 715 561 560 3.708 6,62 83% 73%
Pifia 10 48 28 79 2,82 1% 2%
Aguacate 87 167 135 952 7,05 10% 19%
Papaya 3 3 3 4 14,00 0% 1%
Otros 48 349 250 314 1,26 6% 6%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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En cultivos de frutales, prevalecen los citricos, donde en 715 fincas se siembran 561
hectareas, de las cuales se cosechan 560 hectareas donde la produccion es de 3.708
toneladas, con un rendimiento de 6,62 tonelada por hectarea; la que genera mejor
rendimiento es la papaya con 14 toneladas por hectarea, pero donde solo 3 fincas se
dedican a este tipo de cultivo, con 3 hectareas sembradas y cosechadas, generando
una produccion de 42 toneladas.

De las UPA que reportan frutales, el 83 % tiene cultivos de citricos y el 10 %
aguacate.

Ilustracion 67. Cultivos frutales. San Pablo de Borbur

6%

= Banano X
= Banano comun
= Citricos
Pifia
® Aguacate
= Papaya

= Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Tabla 105. Cultivos de pldtanos y tubérculos. San Pablo de Borbur

Total

471

1.620

1.573

12.690

8,07

100%

100%

Platano

250

241

214

1.016

4,75

53%

8%

Yuca

195

1.136

1.136

11.095

9,77

41%

87%

Otros

26

242

223

579

2,60

6%

5%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En San Pablo de Borbur, el cultivo de platano prevalece sobre lo demas tipos de
tubérculos y platanos, con 250 fincas con un area aproximada de 241 hectareas
sembradas, de las cuales han sido cosechadas 214 hectareas, con una produccion de
1.016 toneladas y un rendimiento de 4,75 toneladas por hectéarea; la yuca genera un
mejor rendimiento con 9,77 toneladas por hectarea con 195 fincas, con un area
sembrada y cosechada de 1.136 hectareas, con produccion de 11.095 hectareas.
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Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 53 % se
dedican al cultivo de platano, el 41 % a cultivos de yuca y el 6 % otros tipos de
tubérculos entre los cuales pueden ser batata, bore, malanga, sagl, entre otros.

Hlustracion 68. Cultivos de platanos y tubérculos. San Pablo de Borbur

= Pldtano
® Yuca
® Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 106. Cultivos de cereales. San Pablo de Borbur

Total 119 371 219 688 3,14 100% 100%
Wikt 12 69 43 139 3,23 10% 20%
amarillo
bI;’Ia‘Z 102 297 172 548 3,19 86% 80%
anco
Otros 5 5 4 1 0,25 4% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 371 hectareas sembradas de cereales, 297 estan destinadas al maiz blanco, 69
al maiz amarillo y 5 en otros tipos de cereales, de las cuales han sido cosechadas
172, 43 y 4 hectareas respectivamente, generando una produccion de 548, 139 y 1
toneladas, con rendimientos de 3,19; 3,23 y 0,25 toneladas por hectarea.

El 86 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
blanco, seguido con 10 % de maiz amarillo y el 4 % otros cereales que pueden ser
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.
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Tlustracion 69. Cultivos de cereales. San Pablo de Borbur

0%

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 107. Cultivo de flores y follajes. San Pablo de Borbur

Hortalizas 44 20 9 12 1,33
Aromaticas 16 93 93 274 2,95
Forestales 30 183

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas, el cual 44
UPA dedican a este tipo de cultivos, que completan un area sembrada de 20
hectareas, de las cuales 9 han sido cosechadas, que generan produccion de 12
toneladas, con un rendimiento de 1,33 toneladas por hectarea; pero la que genera
mejor rendimiento son la aromaticas con 2,95 toneladas por hectirea, con una
produccion de 274 toneladas en un area sembrada y cosechada de 93 hectareas, en
16 fincas.

6.3.2 Sector pecuario

En el inventario pecuario prevalece, el sector de las aves con 569 fincas, donde
completan 10.115 aves, en el caso de la produccion no hay dato reportado del
numero de aves para engorde, seguido del sector bovino en el cual 415 fincas, se
encuentran 5.501 cabezas de ganado que generan 6.416 litros de leche.
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Tabla 108. Inventario pecuario. San Pablo de Borbur
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Bovino 415 5.501 6.416 Lt Leche 13,26 28%
Porcino 121 455 211 Cerdo cebado 3,76 8%
Bufalino 5 12 2,40 0%
Equino 344 761 2,21 23%

Ovino 13 77 5,92 1%
Caprino 1 3 3,00 0%

Aves 569 10.115 - Aves engorde 17,78 39%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

6.4  Indicadores empresariales

6.4.1 Caracterizacion de las empresas

El municipio cuenta con 102 empresarios a corte de abril del 2019, donde el 67,6 %

son personas naturales y ESAL con los 26,5 %, seguidas de las S.A.S. 4,9 % y las
limitadas con el 1,0 % de participacion.

Tabla 109. Clasiitcacio’n ior tiio de emiresa. San Pablo de Borbur

Persona Natural 69 67,6%
Limitada 1 1,0%
ESAL 27 26,5%
SAS 5 4,9%
Total 102 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

o e

Tabla 110. Anttﬁuedad de las emiresas. San Pablo de Borbur

Menos de 1 afio

27 26%
Hasta 3 aflos 31 30%
Hasta 5 afios 3 3%
Hasta 10 afios 24 24%
Mas de 10 afios 17 17%
Total 102 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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De las empresas registradas en el municipio, las empresas con una antigiiedad hasta
3 afios tienen una participacion del 30 %, menos de 1 afio participan con el 26 %,
hasta 10 afios con el 24 %; las empresas con mas de 10 afios de antigiiedad tienen
una participacion del 17 % y hasta 5 afios con el 3 %, las de menor participacion

6.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

En San Pablo de Borbur, las 102 empresas registradas en la CCT generaron 110
empleos, con un stock de capital de $ 1.470 millones e ingresos totales por $ 3.561
millones, obteniendo unas utilidades netas de $ 34 millones.

Tabla 111. Cuentas agregadas por tamario (millones de pesos). San Pablo de

Borbur
Utilidad Utilidad

Tamaiio CcCT Emlljleo Invellésnén Pam;mmo Ingreso Operativa Neta
vo UN
Microempresa 102 110 1.470 1.291 3.561 34 34
Total 102 110 1.470 1.291 3.561 34 34

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En referencia a la clasificacion de las empresas por tamafio, se determina que la
totalidad del tejido empresarial del municipio, corresponde a microempresa.

Tabla 112. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos). San

Pablo de Borbur

Tamaiio CCT L K P Y UO ©UN
Agropecuario, pesquero y forestal 1 1 8 8,10 0 - -
Explotacion de minas y canteras 6 6 13 13,46 23 - -
Industria Manufacturera 11 15 107 107,32 120 - -
Acueducto y aseo 3 3 26 26,13 10 - -
Construccion 1 1 2 2,00 2 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 42 45 929 750,33 2.820 34 34
Transporte y almacenamiento 1 1 1 1,30 1 - -
Alojamiento y servicios de comidas 10 10 60 59,62 196 - -
Informacion y comunicaciones 2 2 4 3,80 16 - -
Actividades inmobiliarias 1 1 3 3,00 10 - -
Actividades profesionales y cientificas 1 1 10 10,00 10 - -
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 14 14,00 7 - -
Otras actividades de servicios 22 23 292 292,08 345 - -
Total/promedio 102 110 1.470 1.291 3.561 34 34

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto se hace la distribucion por actividades econdmicas, se encuentra que el
capital estd concentrado en el comercio y reparacion de vehiculos y otras actividades
de servicios, mientras el ingreso sigue siendo mayor en comercio y reparacion de
vehiculos.
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En lo que concierne a la generacion de utilidades, solo el comercio y la reparacion
de vehiculos, reporta utilidades. Las demas no registran datos.

Se encuentra que el 41 % de las empresas estan dedicadas al comercio y la
reparacion de vehiculos, seguido en un 22 % de otras actividades de servicio;
continua con industria manufacturera con el 11 % de la participacion del mercado.

Hlustracion 70. Participacion de las empresas por actividad economica.

45% 4L%

40%

35%

30% :
25% 22%
20%
15%
10%

10%

1% I 25 g% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
6.4.3 Generacion de empleo

En generacion de empleo, se encuentra que el 100 % de los empleados es aportado
por las microempresas.

Tabla 113. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. San Pablo de Borbur

Tamaiio ccT Empleo %L Prom.L K/L L
L esperado
Microempresa 102 110 100% 1,1 13,4 561
Total 102 110  100% 1,1 134 561

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El sector empresarial de San Pablo de Borbur registrado en la CCT segun
informacion al corte de abril del 2019, reporta 102 empleos que corresponde al 86 %
de lo reportado por Comfaboy. Quiere decir que los empresarios del municipio no
reportan la informacion a la Cdmara, maxime cuando esta hace referencia a empleos
formales e informales.
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Por actividades economicas, el mayor empleador es el sector relacionado con la
industria manufacturera, asi mismo es la actividad que mayor promedio presenta,
mientras las otras actividades se encuentran por debajo del promedio, evidenciando
procesos de autoempleo y por ende bajos niveles del sector empresarial para generar
puestos de trabajo. Finalmente en lo relacionado con el empleo esperado, se
encuentra que el tejido empresarial de San Pablo de Borbur esta en capacidad de
generar 561 empleos, sin embargo solo genera 102 puestos de trabajo.

Tabla 114. Generacion de empleo por actividad economica. San Pablo de Borbur

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 1 1,0% 1 0,9% 1,0
Explotacion de minas y canteras 6 5,9% 6 5,5% 1,0
Industria Manufacturera 11 10,8% 15 13,6% 1,4
Acueducto y aseo 3 2,9% 3 2,7% 1,0
Construccion 1 1,0% 1 0,9% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 42 41,2% 45 40,9% 1,1
Transporte y almacenamiento 1 1,0% 1 0,9% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 10 9,8% 10 9,1% 1,0
Informacion y comunicaciones 2 2,0% 2 1,8% 1,0
Actividades inmobiliarias 1 1,0% 1 0,9% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 1,0% 1 0,9% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1,0% 1 0,9% 1,0
Otras actividades de servicios 22 21,6% 23 20,9% 1,0
Total/promedio 102 1 110 1 1,1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
6.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte de abril del 2019 fue de $ 1.470 millones, el ingreso
de $ 3.561 millones. Analizando la productividad del capital (Y/k) se obtiene un
promedio de 2,42, que significa que por cada peso invertido en el municipio generd
$ 2,42 en ventas; las microempresas son las unicas generadoras de este indicador
conun 2,42.

Tabla 115. Productividad por tamaiio empresarial. San Pablo de Borbur

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
RICEapiEd 110 1.470 3.561 2,42 32,4
Total 110 1.470 3561 2,42 32,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/I), los resultados indican que en la
microempresa cada empleado generd $ 32,4 millones en ventas. El total de las
empresas del municipio cuentan con un indicador de trabajo de 32,4.
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Analizando la productividad del capital en el municipio segun actividad econémica,
se observa que la actividad relacionada con informacién y comunicaciones tiene el
mejor indicador con un 4,21, seguido de actividades inmobiliarias con un 3,33,
alojamiento y servicios de comidas con un 3,28; mientras que el indicador mas débil
es agropecuario con el 0,06.

Tomando en cuenta la productividad del trabajo, las actividades con mejor indicador
fueron comercio y reparacion de vehiculos con el 62,7 (ocupando el primer lugar),
seguido del indicador mas débil, ya que el resto de actividades se encuentran por
debajo del promedio con agropecuario con el 0,5.

Tabla 116. Productividad por actividad econéomica. San Pablo de Borbur

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 1 8 0 0,06 0,5
Explotacion de minas y canteras 6 13 23 1,74 39
Industria Manufacturera 15 107 120 1,12 8,0
Acueducto y aseo 3 26 10 0,40 3,5
Construccion 1 2 2 1,00 2,0
Comercio y reparacion de vehiculos 45 929 2.820 3,04 62,7
Transporte y almacenamiento 1 1 1 0,77 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 10 60 196 3,28 19,6
Informacion y comunicaciones 2 4 16 421 8,0
Actividades inmobiliarias 1 3 10 333 10,0
Actividades profesionales y cientificas 1 10 10 1,00 10,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 14 7 0,50 7,0
Otras actividades de servicios 23 292 345 1,18 15,0
Total/promedio 110 1.470 3.561 2,42 32,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad que reporta indicadores de productividad por encima del promedio,
tanto en capital como en trabajo es el comercio y reparacion de vehiculos.

6.4.5 Competitividad de las empresas
De acuerdo con los datos por tamafio, las microempresas generaron un margen
operacional y margen neto del 0,9 %. La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanz6

el 2,3 % y la del patrimonio (ROE) con un 2,6 %.

Tabla 117. Competitividad por tamaiio empresarial. San Pablo de Borbur

Tamaiio K P Y vo UN MO MN ROA ROE
RICEapiEd 1.470 1.291 3.561 34 34 0,9% 0,9% 2,3% 2,6%
Total 1.470 1.291 3.561 34 34 0,9% 0,9% 2,3% 2,6%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Teniendo en cuenta que solo el comercio y reparacion de vehiculos presenta cifras
de utilidades, este sector ofrece el mejor margen operacional con un 1,2 % y el

mejor margen neto con un 1,2 %.

Presentan también el mejor retorno del patrimonio (ROE) con un 4,5 % y la mejor
rentabilidad de inversion (ROA) con un 3,6 %.

Tabla 118. Competitividad por actividad economica. San Pablo de Borbur

Tamaiio MO MN ROA ROE
Comercio y reparacion de vehiculos 1,2% 1,2% 3,6% 4,5%
Total/promedio 0,9% 0,9% 2,3% 2,6%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
6.4.6 Valor economico agregado empresarial

El sector empresarial del municipio destruy6 valor por el orden de $ 33 millones,
siendo las microempresas el unico tipo de empresas existente.

Tabla 119. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). San Pablo de

Borbur

Tamaflo K Y uo EVA
Microempresa 1.470 3.561 34 -33
Total 1.470 3.561 34 -33

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Todas las actividades destruyeron valor y ademas se encuentran por debajo del
promedio. La actividad que mas destruyé valor fue otras actividades de servicio con
$ 13 millones, seguido de comercio y reparacion de vehiculos con $ 8 millones.

Tabla 120. EVA por actividad economica (millones de pesos). San Pablo de
Borbur

T ii K Y vo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 8 0 - -0
Explotacion de minas y canteras 13 23 - -1
Industria Manufacturera 107 120 - -5
Acueducto y aseo 26 10 - -1
Construccion 2 2 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 929 2.820 34 -8
Transporte y almacenamiento 1 1 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 60 196 - -3
Informacion y comunicaciones 4 16 - -0
Actividades inmobiliarias 3 10 - -0
Actividades profesionales y cientificas 10 10 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 14 7 - -1
Otras actividades de servicios 292 345 - -13
Total/promedio 1.470 3.561 34 -33

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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6.5  Sectores potenciales

6.5.1 Por productividad

La actividad con mejor desempefio es el comercio y reparacion de vehiculos.
Presenta los indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima del

promedio.

Hlustracion 71. Matriz de productividad. San Pablo de Borbur

Alojamiento y comidas .
Informacién y com. Comercio
Activ. Inmobiliarias

Alto

2,42
Prod. K Agropecuario

Mineria

Industria manufacturera

Acueducto y aseo

Bajo Construccion No Aplica

Transporte

Activ. Cientificas

Activ. Artisticas

Otras actividades

Bajo 324 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del trabajo
son alojamiento y comidas, informacién y comunicacion y actividades inmobiliarias
que se encuentran por encima del promedio de la productividad del capital (2,42),
pero por debajo del promedio de la productividad del trabajo (32,4).

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto ineficientes,
son agropecuario, mineria, industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion,
transporte, actividades cientificas, actividades artisticas y otras actividades todas
estas se encuentran por debajo de los dos promedios, tanto de la productividad del
capital como la productividad del trabajo.
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Por ultimo, ninguna actividad aplica con buen desempefio en cuanto a la
productividad del trabajo y de igual manera con bajo desempefio en la productividad
del capital.

6.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a margen
operacional (MO) y rentabilidad del patrimonio (ROE), las actividades con un
indicador de margen operacional por encima del promedio y ROE también por

encima del promedio es la actividad del comercio.

Hlustracion 72. Matriz de competitividad. San Pablo de Borbur

Alto
No aplica Comercio
MO 0,9%
No aplica
Bajo No aplica

Bai
ajo 2,6% Alto

ROE

Fuente: los autores
6.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para San Pablo de Borbur indica que ninguna
actividad gener6 valor (EVA).

Las actividades que presentan indicadores EVA y de generacion de empleo por
debajo del promedio, fueron agropecuario, mineria, acueducto y aseo, construccion,
comercio, transporte, alojamiento y comida, informacién y comunicaciones,
actividades inmobiliarias, actividades profesionales, actividades artisticas y otras
actividades.
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Las actividades que generan empleo por encima del promedio y destruyen valor
(EVA) es la actividad de industria manufacturera.

Hustracion 73. Matriz de valor y empleo. San Pablo de Borbur

EVA

Fuente: los autores
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Otras actividades
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Empleo
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7.1  Datos demograficos

7.1.1 Distribucion etaria

Quipama
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La poblacion de Quipama paso de 8.793 personas en el 2005 a 7.579 personas en el
2018, donde el 59 % de la poblacién son hombres y el 41 % son mujeres.

Tabla 121. Distribucion etaria de Quipama

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios
5a9 afios

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 aflos
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 mas

Total

2005

902
949
837
686
556
627
644
722
620
556
426
392
298
282
139

94

63

8.793
Fuente: calculos a partir de (Dane, 2019a)

2018

596
598
642
664
570
454
387
399
484
542
560
473
385
289
232
164
140
7.579

Hombre

307
318
351
373
333
276
239
243
285
324
348
308
254
186
147
98
72
4.462

Mujer
289
280
291
291
237
178
148
156
199
218
212
165
131
103

85
66
68
3.117

Hombres
7%
7%
8%
8%
7%
6%
5%
5%
6%
7%
8%
7%
6%
4%
3%
2%
2%

59%

Mujeres
9%
9%
9%
9%
8%
6%
5%
5%
6%
7%
7%
5%
4%
3%
3%
2%
2%

41%

Los grupos piramidales son escasamente similares en la base, determinando que el
22 % de la poblaciéon menor a 15 afios son hombres, mientras que el 27 % son
mujeres. La poblacion mayor de 60 afios, los hombres participan con el 17 % y las

mujeres con el 14 %.
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1lustracion 74. Distribucion etaria de Quipama. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas
70 a 74 afios
60 a 64 afios
50 a 54 afios
40 a 44 afios
30 a 34 afios
20 a 24 afios
10 a 14 afios

0 a4 afos

10%

8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

7.1.2  Mercado laboral

En lo referente al mercado laboral, el municipio reportdé una poblacion en edad de
trabajar de 6.064 personas que represent6 80 %, en referencia con la totalidad de la

poblacion.

Hustracion 75. Mercado laboral de Quipama. Aproximacion 2018

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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La tasa de desempleo en el municipio fue de 8,3 %; 1,1 % por encima de la tasa de
desempleo en del departamento de Boyaca que se ubicd en 7,2 %; en cuanto a la
informalidad laboral, el municipio arroja un indicador de 96 %, lo que deja en
evidencia la importancia de generar empleos formales.

Tabla 122. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Quipama

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 80%
TGP 58,7% 60,4%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 8,3%
Informalidad laboral 71,9% 96%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

En lo referente a los reportes de empleos formales, Comfaboy reportd 136 empleos
formales en Quipama, generados por 9 empleadores, es decir 15,1 empleos por cada
empleador.

Las actividades con mayor participacion del empleo formal en el municipio, son las
relacionadas con explotacion de minas y canteras con 48 % del empleo, seguido de
administracion publica y defensa con el 18 % y actividades de atencion de la salud
humana y de asistencia social con el 13 %. El salario medio en el municipio fue de
$1°252.978.

Tabla 123. Empleo formal por actividades economicas. Quipama

A Empleos L Salario
Actividades P Empleadores Promedio Medio %
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1 1 1,0 828.116 1%
Explotacion de minas y canteras 65 1 65,0 924.018 48%
Industrias manufactureras 3 1 3,0 644.350 2%
g:g;e}ff;z] 315 por mayor y al por menor; reparacion 4 1 40 976.862 39,
Actividades inmobiliarias 11 1 11,0 818.804 8%
Administracion publica y defensa 24 2 12,0 2.004.795 18%
;\S?;lt\e/;dceilgessogieaften01on de la salud humana y de 17 1 17.0 2202.590 13%
Otras actividades de servicios 11 1 11,0 828.116 8%
Total/promedio 136 9 15,1 1.252.978 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

Las actividades que reportan mejor salario medio, son las actividades relacionadas
con atencion de la salud humana y de asistencia social con $2°202.590, seguido de
administracion publica y defensa con $2°004.795 y comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos con $ 976.862.
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7.2 Indicadores econémicos

Para el 2018, se proyecta valor agregado en términos corrientes por el orden de
$87,7 mil millones, esto si se mantiene le crecimiento reportado en el 2017 con
respecto al afio anterior.

Ilustracion 76. Valor aiiadido para el Municipio de Quipama

PIB - Quipama - Miles de millones

100,0

90,0

80,0 74,5
70,0 63,4

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

87,7

2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016, fue del
17,7 % y su valor alcanzé el 3,9 % del valor reportado por la provincia de
Occidente.

7.3  Indicadores agropecuarios

Las cifras contenidas en este capitulo para cada municipio son extractadas del Censo
Nacional Agropecuario 2014.

7.3.1 Sector agricola

En Quipama se concentran la produccion de cacao con 231 UPA, una produccion de
137 toneladas y un rendimiento de 0,76 ton/Ha.; le sigue el café con 201 UPA, 124
toneladas de produccion y 1,15 ton/Ha; de igual manera la cafia panelera es la que
presenta mejor rendimiento con 4,95 toneladas por hectéarea, con una produccion de
737 toneladas en un area sembrada y cosechada de 149 hectareas en 176 fincas
dedicadas a este tipo de cultivos.
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Tabla 124. Cultivos agroindustriales. Quipama
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Total 1.205 3.063 2.662 1.647 0,62 100% 100%
Café 201 130 108 124 1,15 17% 8%
Carna Panelera 176 149 149 737 495 15% 45%
Cacao 231 245 180 137 0,76 19% 8%
Caucho 6 - 3 2 0,67 0% 0%
Otros 591 2.534 2.221 647 0,29 49% 39%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

El 49 % de las UPA con agroindustriales, tiene otros cultivos, seguido por un 19 %
con cacao y un 17 % con café.

Ilustracion 77. Cultivos agroindustriales. Quipama

m Café
= Palma
= Cafia Azlcar

Cafia Panelera

49% 15% = Cacao
= Caucho
= Tabaco
= Algoddn
= Otros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
Tabla 125. Cultivos frutales. Quipama
Total 96 367 259 779 3,01 100% 100%
Banano 15 119 98 410 4,18 16% 53%
comun
Citricos 6 25 25 85 3,40 6% 11%
Pifia 4 2 2 5 2,50 4% 1%
Aguacate 34 24 2 148 6.73 35% 19%
Otros 37 197 112 132 1,18 39% 17%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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Entre los frutales, prevalece el aguacate con un mejor rendimiento de 6,73 toneladas
por hectarea, una produccion de 148 toneladas, 22 hectareas cosechadas, en 34
fincas dedicadas a este cultivo. Le sigue en importancia el banano comin con 15
UPA, 119 hectareas sembradas y una produccion de 410 toneladas.

De los cultivos de frutales, el 39 % corresponde a UPA con otros cultivos, el 35 %
tiene aguacate y el 16 % tiene banano comun.

Hlustracion 78. Cultivos frutales. Quipama

= Banano X

39% 6% = Banano comun
= Citricos
4% Pifia
® Aguacate

= Papaya

m Otros

35%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Tabla 126. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Quipama

Total 604 1.252 1.231 10.516 8,54 100% 100%
Platano 296 315 294 1.386 4,71 49% 13%
Yuca 308 937 937 9.130 9,74 51% 87%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Los cultivos de yuca prevalecen sobre los demads tipos de tubérculos y platanos, con
un area aproximada de 937 hectareas sembradas y cosechadas, con una produccion
de 9.130 toneladas y un rendimiento de 9,74 toneladas por hectérea.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 51 % se
dedican al cultivo de yuca y el 49 % al cultivo de platano.
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Hlustracion 79. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Quipama

0% 0%

= Platano

= Yuca

® Papa
Otros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 127. Cultivos de cereales. Quipama
Total 90 244 178 553 3,11 100% 100%
a2 60 169 129 417 323 67% 75%
amarillo
W 29 68 4 134 3,19 32% 24%
blanco
Otros 1 7 7 1 0,14 1% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 244 hectareas sembradas de cereales, 169 estan destinadas al maiz amarillo,
68 al maiz blanco y 1 en otros tipos de cereales dentro de los cuales podrian estar
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo y otros, de las cuales han
sido cosechadas 129, 42 y 7 hectéreas respectivamente, generando una produccion
de 417, 134 y 1 toneladas, con un rendimiento en el caso de maiz amarillo de 3,23
toneladas por hectarea, siendo este ultimo el que predomina en este sector.

El 67 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
amarillo, seguido con 32 % de maiz blanco y el 1 % otros cereales que pueden ser
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.
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Ilustracion 80. Cultivos de cereales. Quipama

1%
_\ 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 128. Cultivo de flores y follajes. Quipama

Hortalizas

7

2

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

150

Aromaticas

2

1

Forestales

152

88

55

11,00

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan los cultivos forestales, donde 152
UPA dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada de 88
hectareas, de las cuales 5 han sido cosechadas, generando una produccion de 55
toneladas, con un rendimiento de 11,0 toneladas por hectarea.

7.3.2  Sector pecuario

El inventario pecuario comprende 500 fincas que se dedican a la crianza de aves,

donde se tienen 8.057 aves. No fue reportada la cantidad de aves de engorde.

Le sigue las 231 fincas con bovino, las cuales tienen 5.675 cabezas de ganado y una
produccion de 6.067 litros de leche, es decir, una produccion media de 24,57

Lt/UPA.
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Tabla 129. Inventario pecuario. Quipama
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Bovino 231 5.675 6.067 Lt Leche 24,57 21%
Porcino 101 398 153 Cerdo cebado 3,94 9%
Bufalino 3 14 4,67 0%
Equino 270 591 2,19 24%

Ovino 8 27 3,38 1%
Caprino 2 8 4,00 0%

Aves 500 8.057 - Aves engorde 16,11 45%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

7.4  Indicadores empresariales

7.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la Camara de Comercio de Tunja registro un total de 50
empresarios (sin establecimientos), en donde las personas naturales con el 84 %
tienen la mayor participacion entre las unidades empresariales ubicadas en el

municipio, las ESAL con 12 % y por ultimo las S.A.S. con el 4,0 %.

Tabla 130. Clasificacion por tipo de empresa. Quipama

ESAL 6 12,0%
SAS 2 4,0%
Total 50 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 131. Antiﬁiiedad de las emiresas. Quipama

Menos de 1 afio

4 8%
Hasta 3 aflos 19 38%
Hasta 5 afios 5 10%
Hasta 10 afios 12 24%
Mas de 10 afios 10 20%
Total 50 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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El 38 % de las empresas registradas de Quipama en la CCT, tienen una antigiiedad
de hasta tres afios, con el 24 % las empresas de hasta 10 afios, el 20 % las empresas
de mas de 10 afios, el 8 % de las empresas de menos de un afio, rango en el que hay
una baja participacion empresarial.

7.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros a
2018, donde se observa un stock de capital $ 1,2 mil millones aportado por los 50
empresarios, ingresos por mas de $ 1,0 mil millones y utilidades netas de $ 48 mil
millones.

Tabla 132. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Quipama
Utilidad Utilidad

Tamaiio CcCT Emlljleo Invellésnén Pam;mmo Ingreso Operativa Neta
vo UN
Microempresa 50 51 1.245 1.186 1.095 49 48
Total 50 51 1.245 1.186 1.095 49 48

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 133. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Quipama

Tamaiio CCT L K P Y UO UN
Agropecuario, pesquero y forestal 2 2 4 4,10 12 - -
Explotacion de minas y canteras 2 2 6 6,00 24 - -
Industria Manufacturera 2 3 147 146,60 10 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 30 30 974 925,50 556 2 1
Transporte y almacenamiento 1 1 2 2,00 12 - -
Alojamiento y servicios de comidas 8 8 14 13,70 34 - -
Actividades profesionales y cientificas 1 1 10 10,00 12 - -
Administracion publica y defensa 1 1 70 60,16 416 47 47
Otras actividades de servicios 3 3 18 18,19 19 0 0
Total/promedio 50 51 1.245 1.186 1.095 49 48

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la generacion de ingreso, el comercio y reparacion de vehiculos es la
actividad econdémica con mayores ventas $ 556 millones, seguido por la
administracion publica y defensa con § 416 millones y alojamiento y servicios de
comidas con $ 34 millones.

La utilidad operacional que estd directamente relacionada con la actividad
economica que realizan los empresarios reportd $ 49 millones, siendo la
administraciéon publica y defensa con § 47 millones, seguido de comercio y
reparacion de vehiculos con $ 1,0 millones los que aportaron en gran medida.
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En la ilustracion se evidencia que el comercio y reparacion de vehiculos representa
el 60 % de todos los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido de

alojamiento y servicios de comida con 16 % y otras actividades de servicios con el
6%.

Hlustracion 81. Participacion de las empresas por actividad economica.

70% 60%
60%
50%
40%
30%
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10% 4% 4% 4%
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, ) 5 6%
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
7.4.3 Generacion de empleo

En generacion de empleo se encuentra que el 100 % de los empleados en Quipama
es aportado por las microempresas.

Tabla 134. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Quipama

Tamaiio CCT Empleo %L Prom. L K/L L
L esperado
Microempresa 50 51 100% 1,0 24.4 275
Total 50 51  100% 1,0 24,4 275

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El aparato empresarial del municipio podria generar 275 empleos directos, pero esta
reportando un poco menos del 18,6 %, con 51 puestos de trabajo.

Por actividades economicas, el mayor empleador es el sector comercio y reparacion
de vehiculos con 30 empleos directos. Este sector aglutina la mayor cantidad de
empresarios, sin embargo, su promedio de empleo es muy bajo con 1,0 de puestos
de trabajo.
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Tabla 135. Generacion de empleo por actividad econémica. Quipama

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 2 4,0% 2 3,9% 1,0
Explotacion de minas y canteras 2 4,0% 2 3,9% 1,0
Industria Manufacturera 2 4,0% 3 5,9% 1,5
Comercio y reparacion de vehiculos 30 60,0% 30 58,8% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 2,0% 1 2,0% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 8 16,0% 8 15,7% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 2,0% 1 2,0% 1,0
Administracion publica y defensa 1 2,0% 1 2,0% 1,0
Otras actividades de servicios 3 6,0% 3 5,9% 1,0

Total/promedio 50 1 51 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
7.4.4  Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 fue de $ 1.245 millones, el ingreso fue
de $ 1.095 millones Analizando la productividad del capital (Y/K) se obtiene un
promedio de 0,88 que significa que por cada peso invertido en el municipio, generd
$ 0,88 en ventas; las microempresas son las unicas generadoras de ese indicador de
productividad del capital. Las microempresas son las Uinicas generadoras de ese
indicador de productividad del capital.

Tabla 136. Productividad por tamaiio empresarial. Quipama

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
RlUCC s 51 1.245 1.095 0,88 21,5
Total 51 1.245 1.095 0,88 215

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L) los resultados indican que en el tejido
empresarial de Quipama, conformado por microempresas, cada empleado genera
$21,5 millones en ventas.

Es de destacar que las microempresas tienen sus dos indicadores de productividad
por encima del promedio y de manera positiva teniendo un gran impacto en el
municipio.

Analizando la productividad del capital seglin su actividad econémica, se observa
que transporte y almacenamiento tiene el mejor indicador con 6,00, seguido de
administracion publica y defensa con 5,95; mientras que la industria manufacturera
muestra el indicador mas débil con 0,07.
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Tabla 137. Productividad por actividad econémica. Quipama

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 2 4 12 2,93 6,0
Explotacion de minas y canteras 2 6 24 4,00 12,0
Industria Manufacturera 3 147 10 0,07 34
Comercio y reparacion de vehiculos 30 974 556 0,57 18,5
Transporte y almacenamiento 1 2 12 6,00 12,0
Alojamiento y servicios de comidas 8 14 34 2,45 4,2
Actividades profesionales y cientificas 1 10 12 1,20 12,0
Administracion publica y defensa 1 70 416 595 416,3
Otras actividades de servicios 3 18 19 1,06 6,4
Total/promedio 51 1.245 1.095 0,88 21,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tomando en cuenta la productividad del trabajo, la actividad con mejor indicador es
administracion publica y defensa con 416,3 (ocupando el primer lugar) y siendo la
unica actividad que se encuentra por encima del promedio; por otra parte, las
actividades de bajo desempefio en cuanto a la productividad laboral fueron
alojamiento y servicio de comidas con 4,2, e industria manufacturera con el 3,4.

7.4.5 Competitividad de las empresas
De acuerdo con los datos por tamafio, las microempresas generaron un margen
operacional y margen neto de 4,4 %. La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanz6

el 3,9 % y la del patrimonio (ROE) con 4,1 %.

Tabla 138. Competitividad por tamario empresarial. Quipama

Tamaiio K P Y vo UN MO MN ROA ROE
Microempresa 1.245 1.186 1.095 49 43 4,4% 4,4% 3,9% 4,1%
Total 1.245 1.186 1.095 49 48 4,4% 4,4% 3,9% 4,1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Teniendo en cuenta que solo las actividades relacionadas con el comercio y
reparacion de vehiculos, administracién publica y defensa y otras actividades de
servicios presentan cifras de utilidades, el sector de administracion ptblica y defensa
ofrece el mejor margen operacional y margen neto, con un 11,3 %.

Las actividades de administracion publica y defensa tienen también el mejor retorno
del patrimonio (ROE) con 78,1 %, seguida de otras actividades de servicios con un
0,5 %, en tanto a la rentabilidad de inversion (ROA), la actividad de administracion
publica y defensa con 67,1 % presenta el indicador mas alto, seguido de otras
actividades de servicios con 0,5 %.



156
Perfiles municipales - Occidente

Tabla 139. Competitividad por actividad econémica. Quipama

Tamaiio MO MN ROA ROE
Comercio y reparacion de vehiculos 0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
Administracion publica y defensa 11,3% 11,3% 67,1% 78,1%
Otras actividades de servicios 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Total/promedio 4,4% 4,4% 3,9% 4,1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

7.4.6  Valor economico agregado empresarial

El sector empresarial de Quipama destruyé valor por el orden de $ 7 millones, donde
son las microempresas las que destruyeron ese valor.

Tabla 140. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Quipama
Tamafio K Y Uuo EVA

Microempresa 1.245 1.095 49 -7

Total 1.245 1.095 49 -7

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades de administracion publica y defensa crearon valor por el orden de
$44 millones, en contraste la actividad relacionada con comercio y reparacion de
vehiculos destruyen valor por $ 42 millones, seguido de la industria manufacturera
por valor de $ 7 millones.

Tabla 141. EVA por actividad economica (millones de pesos). Quipama
K Y

Tamaiio uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 4 12 - -0
Explotacion de minas y canteras 6 24 - -0
Industria Manufacturera 147 10 - -7
Comercio y reparacion de vehiculos 974 556 2 -42
Transporte y almacenamiento 2 12 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 14 34 - -1
Actividades profesionales y cientificas 10 12 - -0
Administracion publica y defensa 70 416 47 44
Otras actividades de servicios 18 19 0 -1
Total/promedio 1.245 1.095 49 -7

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

7.5 Sectores potenciales

7.5.1 Por productividad

La actividad con mejor desempefio fue administracion publica y defensa, por cuanto

presenta los indicadores de productividad del trabajo, como del capital por encima
del promedio.
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Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del trabajo,
son agropecuarias, mineria, transporte, alojamiento y comida, actividades
profesionales y otras actividades, que se encuentran por encima del promedio de la
productividad del capital (0,88), pero por debajo del promedio de la productividad
del trabajo cuyo promedio es de 21,5.

Ilustracion 82. Matriz de productividad. Quipama

Agropecuario
Mineria
Alto Transporte Admén. publica
Alojamiento y comida
Activ. Profesionales

Otras actividades

Prod.K 0,88

Bajo Industria manufacturera ~ No aplica
Comercio

Bajo 215 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto ineficientes,
son industria manufacturera y comercio, por cuanto reportan indicadores por debajo
de los promedios presentados por la totalidad del sector empresarial del municipio.

Por ultimo, en cuanto al buen desempefio de la productividad del trabajo, y el bajo
desempefio en la productividad del capital, no aplic6 ninguna actividad.

7.5.2  Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a margen
operacional (MO) y la rentabilidad del patrimonio (ROE). La actividad con un
indicador de margen operacional por encima del promedio y ROE también por
encima del promedio, es la administracion publica.
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Ilustracion 83. Matriz de competitividad. Quipama

Alto
No aplica Admon. Publica
MO 4,4%
Comercio .
:EJOIM Otras actividades No aplica

Bai
ajo 41% Alto

ROE

Fuente: los autores

La actividad de peor desempefio en los dos indicadores por debajo del promedio
(margen operacional 4,4 % y ROE 4,1 %), fue comercio y reparacion de vehiculos,
y otras actividades de servicios.

7.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para el municipio, indica que ninguna actividad
genero valor (EVA).

Las actividades que presentan indicadores EVA y de generacion de empleo por
debajo del promedio, fueron agropecuaria, mineria, comercio, transporte,
alojamiento y comida, actividades profesionales y otras actividades de servicio.

Las actividades que generaron empleo por encima del promedio y destruyen valor es
la relacionada con la industria manufacturera.

La actividad que genero un indicador EVA por encima del promedio, pero en la
generacion de empleo se encuentra por debajo del mismo, fue la de administracion
publica y defensa.
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Ilustracion 84. Matriz de valor y empleo. Quipama

Alto

EVA $0

Bajo

Fuente: los autores

Admoén. Publica No aplica

Agropecuaria

Mineria

Comercio

Transporte
Alojamiento y comida
Activ. Profesionales
Otras actividades

Industria manufacturera

Bai
ajo 1.6 Alto

Empleo
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8.1 Datos demograficos

8.1.1 Distribucion etaria

Maripi

161

La poblacién de Maripi pasé de 7.914 personas en el 2005 a 7.335 en el 2018, se
observa una disminucion en la poblacion del 7,89 %; el 53 % representado por

hombres y un 47 % por mujeres.

Tabla 142. Distribucion etaria de Maripi

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios
5a9 afios

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 mas

Total

2005

1.011

935
961
691
538
528
523
501
417
355
318
307
264
207
147
107
104

7914
Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

2018

789
763
760
666
564
485
378
369
407
423
393
323
274
245
210
147
139

7.335

Hombre

407
399
401
353
298
257
200
192
211
223
210
177
152
135
116
79

72
3.882

Mujer
382
364
359
313
266
228
178
177
196
200
183
146
122
110

94
68
67
3.453

Hombres
10%
10%
10%

9%
8%
7%
5%
5%
5%
6%
5%
5%
4%
3%
3%
2%
2%
53%

Mujeres
11%
11%
10%

9%
8%
7%
5%
5%
6%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
47%

En la base piramidal de Maripi, se observa que en los tres primeros grupos hasta el
rango de los 14 afios son similares, hombres 30 % y mujeres 32 %, entre tanto en la
poblacion de mayor a 60 afios son iguales, tanto para hombres como para mujeres,

14 %.
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Ilustracion 85. Distribucion etaria de Maripi. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 2% 2% |
2% 1 2%
70 a 74 afios 3% | 3%
3% 1 3% |
60 a 64 afios A% 4%
5% 4%
50 a 54 afios 5% 0 5%
% %
40 a 44 afios 5% 6%
5% 5%
30 a 34 afios 5% 5%
%1%
20 a 24 afios % 8%
%%
10 a 14 afios %1%
% 1%
0 a4 afios . 11%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

8.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 5.403 personas que equivalen 73,7 % del
total de la poblacion, mientras tanto la poblacion econémicamente activa fue de
3.161.

Hustracion 86. Mercado laboral de Maripi. Aproximacion 2018

N
7.335

PET
5.403
|
I

PEA PEI
3.161 2.242

|
I
D
168

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)

No PET

1.932
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La poblacion ocupada fue de 2.993 personas, que corresponden al 55,4 % de la PET,
la tasa de desempleo se ubico en 5,3 %, un 1,9 % por debajo de la tasa de desempleo
del departamento de Boyaca. La informalidad laboral se ubico en 94,2 %, una tasa
del 22,3 % por encima de la tasa del departamento.

Tabla 143. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Maripi

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 73,7%
TGP 58,7% 58,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 5,3%
Informalidad laboral 71,9% 94,2%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

De los 173 empleos formales en Maripi, la actividad de construccion fue la principal
generadora de empleo del municipio, con una participacion del 38 %, seguido de la
explotacion de minas y canteras con una participacion del 26 %.

Las actividades que menos generaron participacion en la generacion del empleo,
fueron las relacionadas con las otras actividades de servicios que participaron con

tan solo el 1 %.

Tabla 144. Empleo formal por actividades economicas. Maripi

Actividades Em;i}eos Empleadores Prorﬁe dio Sﬁ:;g %

Explotacion de minas y canteras 45 1 45,0 850.332 26%
Construccion 66 1 66,0 856.100 38%
Administracion publica y defensa 26 2 13,0 1.644.327 15%
A?twldgdes dfe atencion de la salud humana y de 34 2 17,0 1267784 20%
asistencia social

Otras actividades de servicios 2 1 2,0 781.500 1%
Total/promedio 173 7 24,7 1.053.108 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

En promedio, cada empleador aportd 24,7 puestos de trabajos y pagd un salario
promedio de $§ 1°053.108, destacandose la administracion publica y defensa y las
actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social, con los salarios
medios mas altos, mientras que las actividades relacionadas con otras actividades de
servicios reportan el promedio mas bajo.
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8.2 Indicadores econémicos

En el 2017, el DANE proyectaba $ 75,3 mil millones de valor agregado en el
municipio, si se continuaba el crecimiento registrado el afio anterior, el 2018 podria
portar $ 76,1 mil millones.

Ilustracion 87. Valor aitadido para el Municipio de Maripi

PIB - Maripi - Miles de millones
76,5
76,0
75,5
75,0
74,5

74,0

73,5
2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016, fue del
1,2 %y su valor alcanzé el 3,9 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

8.3  Indicadores agropecuarios
8.3.1 Sector agricola

Tabla 145. Cultivos agroindustriales. Maripi

Total 808 1.517 1.376 4.791 3,48 100% 100%
Café 113 301 234 221 0,94 14% 5%
Caiia Panelera 483 721 721 3.526 4,89 60% 74%
Cacao 190 336 287 205 0,71 23% 4%
Otros 22 160 135 839 6,21 3% 18%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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En Maripi se concentran los cultivos agroindustriales en la cafia panelera con 483
fincas, donde siembran y cosechan 721 hectireas, con una producciéon 3.526
toneladas y rendimiento de 4,89 toneladas por hectarea

Hlustracion 88. Cultivos agroindustriales. Maripi

3%

14%

m Café

23%

= Palma

= Cafia Azticar
Cafia Panelera

= Cacao

= Caucho

m Tabaco

= Algodon

= Otros

60%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

E1 60 % de las UPA con agroindustriales tiene cafia panelera, el 23 % tiene cacao y
el 14 % tiene café.

Tabla 146. Cultivos frutales. Maripi

Total 409 1.547 1.496 8220 5,49 100% 100%
(TR 9 17 16 52 325 2% 1%
comun
Citricos 297 1.101 1.093 7.686 7,03 73% 94%

Aguacate 5 15 14 95 6,79 1% 1%

Otros 98 414 374 387 1,03 24% 5%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalecen los citricos, donde en 297 fincas siembran 1.101 hectareas, de las cuales
1.093 son cosechadas, genera una produccion de 7.686 toneladas, con un
rendimiento de 7,03 toneladas por hectarea.

Un 73 % de las UPA que reportaron cultivos de frutales tienen citricos, seguidos por
un 24 % de UPA que tienen otros cultivos.
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Ilustracion 89. Cultivos frutales. Maripi

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 147. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Maripi

= Banano X
= Banano comun
= Citricos
Pifia
® Aguacate
= Papaya

= Otros

166

Total 222 925 891 7.989 8,97 100% 100%
Platano 15 13 13 64 4,92 7% 1%
Yuca 179 767 767 7.527 9,81 81% 94%
Papa 4 14 10 134 13,40 2% 2%
Otros 24 131 102 264 2,59 11% 3%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Maripi, el cultivo de yuca prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos y
platanos, con un area aproximada de 767 hectareas sembradas y cosechadas, con una

produccion de 7.527 toneladas y un rendimiento de 9,81 toneladas por hectarea.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 81 % se
dedican al cultivo de yuca y el 11 % a otros tipos de tubérculos; 7 % al cultivo de

platano.
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Ilustracion 90. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Maripi

= Pltano

= Yuca

® Papa
atros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 148. Cultivos de cereales. Maripi
Total 7 9 9 28 3,11 100% 100%
a2 2 5 5 16 320 29% 57%
amarillo
W 5 4 4 12 3,00 71% 43%
blanco

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

De las 9 hectareas sembradas y cosechadas de cereales, 5 estan destinadas al maiz
amarillo y 4 al maiz blanco, generando una produccion de 28 toneladas de cereales,
con un rendimiento de 3,11 toneladas por hectarea.

El 71 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales lo destinan para maiz
blanco, seguido con 29 % del maiz amarillo.
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1lustracion 91. Cultivos de cereales. Maripi

0% 0%

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

» Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 149. Cultivo de flores y follajes. Maripi

Hortalizas 14 11 5 13 2,60

Forestales 13 139

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas, de la cual
14 UPA se dedican a este tipo de cultivos, que completan un area sembrada de 11
hectareas y 5 hectareas han sido cosechadas, que generan produccion de 13
toneladas, con un rendimiento de 2,6 toneladas por hectarea.

8.3.2 Sector pecuario

El ganado bovino se presenta en 379 fincas con 3.202 cabezas y una produccion de
3.972 litros de leche. La produccion promedio de una UPA es 8,45 litros.

Tabla 150. Inventario pecuario. Maripi

Bovino 379 3.202 3.972 Lt Leche 8,45 42%
Porcino 19 229 68 Cerdo cebado 12,05 2%
Equino 105 122 1,16 12%

Aves 410 10.532 4.000 Aves engorde 25,69 45%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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Dentro del inventario pecuario, prevalecen 410 fincas que estan dedicadas a la

crianza de aves, donde completan 10.532 aves de las cuales 4.000 aves son de
engorde.

8.4  Indicadores empresariales

8.4.1 Caracterizacion de las empresas

El municipio de Maripi, seglin reporte de la Camara de Comercio de Tunja al corte
de abril del 2019, cuenta con 47 empresarios (sin establecimientos de comercio),

donde el 72,3 % son personas naturales y el 27,7 % restante corresponde a las
ESAL.

Tabla 151. Clasificacion por tipo de empresa. Maripi

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 34 72,3%
ESAL 13 27,7%
Total 47 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 38 % tiene una antigiiedad de hasta 10 afios, las
empresas con mas de 10 afios participan con un 28 %, las empresas de hasta 3 afios
de antigiiedad registran el 21 %; las empresas con menos de 1 afio participaron con
el 11 % y la que menos antigiiedad registran es la de hasta 5 afios con el 2 %.

Tabla 152. Antigiiedad de las empresas. Maripi

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 ano 5 11%
Hasta 3 afios 10 21%
Hasta 5 afios 1 2%
Hasta 10 afios 18 38%
Mas de 10 afios 13 28%
Total 47 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

8.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros reportados por los empresarios corresponden a la informacion
de los estados financieros a 2018, observando que las 47 empresas registradas en la
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CCT generaron 48 empleos, con un stock de capital de $§ 426 millones e ingresos
totales por $§ 702 millones. El tejido empresarial del municipio no reporta
informacion relacionada con utilidad operacional y utilidad neta.

Tabla 153. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Maripi
Utilidad Utilidad

Tamaiio CcCT Emfleo Invell('snén Patm;mmo Ingreso Operativa Neta
L9[0) UN
Microempresa 47 48 426 426 702
Total 47 48 426 426 702

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo relacionado al tamafio de las empresas, se observa que la totalidad de las
empresas del municipio corresponden a microempresa.

En cuanto a la distribucion por actividades econdmicas, se encuentra que el capital
estd concentrado en el comercio y la reparacion de vehiculos, asi mismo es la

actividad que mas representa ingresos, seguida de otras actividades de servicios.

Tabla 154. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Maripi

Tamaiio CCT L K P Y uo UN
Explotacion de minas y canteras 3 3 2 6,00 28

Industria Manufacturera 2 2 2 445 17

Comercio y reparacion de vehiculos 25 26 13 322,22 470

Alojamiento y servicios de comidas 2 2 2 3,60 26

Servicios administrativos y de apoyo 1 1 2 1,85 10

Actividades artisticas y entretenimiento 2 2 2 3,60 7

Otras actividades de servicios 12 12 7 83,92 143

Total/promedio 47 48 9 426 702

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdémica, se encuentra que el 53 % de las empresas estan dedicadas
al comercio y reparacion de vehiculos, seguido de otras actividades de servicio;
continia explotacion de minas y canteras con un 6 %. Entre tanto, las actividades
del sector de servicios administrativos y de apoyo solo representan el 2 %.
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Hlustracion 92. Participacion de las empresas por actividad economica.
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
8.4.3 Generacion de empleo

En generacion de empleo se encuentra que el 100 % de los empleados en el
municipio, es aportado por las microempresas.

Tabla 155. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Maripi

Microempresa 47 48 100% 1,0 8,9 259

Total 47 48 100% 1,0 8,9 259
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El aparato empresarial del municipio podria generar 259 empleos, pero esta

reportando un poco mas de la sexta parte con 48 puestos de trabajos, representado
conun 18,6 %.

Tabla 156. Generacion de emEleo Eor actividad economica. Maripi

Explotacion de minas y canteras 3 6,4% 3 6,3% 1,0
Industria Manufacturera 2 4,3% 2 4,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 25 53,2% 26 54,2% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 2 4,3% 2 4,2% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 2,1% 1 2,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 4,3% 2 4,2% 1,0
Otras actividades de servicios 12 25,5% 12 25,0% 1,0
Total/promedio 47 1 48 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Por actividad econdmica, se encuentra que el sector que mas aporta en generacion
de empleo, fue comercio y reparacion de vehiculos con 54,2 %, seguido de otras
actividades de servicios con 25,0 %; la explotacion de minas y canteras aporto el
6,3%.

8.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019, fue de $ 426 millones de stock de
capital, el ingreso fue de $ 702 millones. Analizando la productividad del capital
(Y/K), se obtiene un promedio de 1,65, que significa que cada peso invertido en el
municipio gener6 $ 1,65 en ventas.

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L), los resultados indican que en el
tejido empresarial del municipio, cada empleo genera $ 14,6 millones en ventas

siendo este mismo el total de la productividad del trabajo.

Tabla 157. Productividad por tamaiio empresarial. Maripi

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
RlEeennEsd 48 426 702 1,65 14,6
Total 48 426 702 1,65 14,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tomando en cuenta la productividad del trabajo, la actividad con mejor indicador
fue comercio y reparacion de vehiculos con 18,1 ocupando el primer lugar; por otra
parte, las otras actividades se encuentran por debajo del promedio donde la actividad
en cuanto al mas bajo desempefio, fue la relacionada con las actividades artisticas y
de entretenimiento con 3,7.

Las actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida con 7,33
presenta el indicador mds alto en cuanto a la productividad por capital, seguido de
servicios administrativos y de apoyo con 5,19, y la actividad con el mas bajo
indicador de productividad del capital es comercio y reparacion de vehiculos con el
1,46.

Tabla 158. Productividad por actividad economica. Maripi

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Explotacion de minas y canteras 3 6 28 4,67 9,3
Industria Manufacturera 2 4 17 3,88 8,6
Comercio y reparacion de vehiculos 26 322 470 1,46 18,1
Alojamiento y servicios de comidas 2 4 26 7,33 13,2
Servicios administrativos y de apoyo 1 2 10 5,19 9,6
Actividades artisticas y entretenimiento 2 4 7 2,06 3,7
Otras actividades de servicios 12 84 143 1,70 11,9
Total/promedio 48 426 702 1,65 14,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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8.4.5 Competitividad de las empresas

No es posible calcular indicadores de competitividad, en la medida que no fueron
reportadas las utilidades por parte de las empresas.

8.4.6 Valor economico agregado empresarial

En el sector empresarial de la jurisdiccion de la CCT, las microempresas
destruyeron valor por el orden de $ 19 millones en el municipio.

Tabla 159. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Maripi
Tamafio K Y Uuo EVA

Microempresa 426 702 - 19

Total 426 702 - 19

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Con respecto a la generacion de riqueza del tejido empresarial por actividades
econdémicas de Maripi, se observa que en su totalidad destruyeron valor. Comercio y
reparacion de vehiculos con $ 14, fue la actividad con bajo desempefio y otras
actividades de servicios destruyeron valor por $ 4 millones, siendo la segunda en
importancia en la destruccion de riqueza.

Tabla 160. EVA por actividad economica (millones de pesos). Maripi

Tamaiio K Y uo EVA
Explotacion de minas y canteras 6 28 -0
Industria Manufacturera 4 17 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 322 470 -14
Alojamiento y servicios de comidas 4 26 -0
Servicios administrativos y de apoyo 2 10 -0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 7 -0
Otras actividades de servicios 84 143 -4
Total/promedio 426 702 -19

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
8.5 Sectores potenciales

8.5.1 Por productividad

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del trabajo,
son las actividades de mineria, industria manufacturera, alojamiento y comida,
servicios administrativos, actividades artisticas y otras actividades.

Las actividades con buen desempefio en cuanto a la productividad del trabajo, pero
con bajo desempeifio en la productividad del capital so: el comercio y reparacion de
vehiculos.
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1lustracion 93. Matriz de productividad. Maripi

Mineria

Alt Industria manufacturera .

° Alojamiento y comida No aplica
Serv. Administrativos
Activ. Artisticas
Otras actividades
Prod.K 1,61
Bajo Comercio

No aplica

Bai
ajo 14,6 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

8.5.2 Por competitividad

No es posible identificar las actividades, ya que el tejido empresarial no hace el
reporte de la informacion relacionada con utilidades (operacional ni neta), por lo
tanto no se visualiza una rentabilidad del patrimonio (ROE) ni una rentabilidad en la
inversion (ROA).

8.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para Maripi, indica que ninguna actividad genero6
valor.

La actividad generadora de empleo fue la de comercio y reparacion de vehiculos.
Estas se encuentran por encima del promedio de 1,6.

Las actividades que presentan bajo nivel de desempefio, ya que destruyen valor y
estan por debajo del promedio en generacion de empleo, son las actividades de
mineria, industria manufacturera, alojamiento y comidas, servicios administrativos,
actividades artisticas y otras actividades de servicios.
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lustracion 94. Matriz de valor y empleo. Maripi

Alto

No aplica No aplica

EVA $0

Mineria

Industria manufacturera

Alojamiento y comidas
Bajo Serv. Administrativos

Activ. Artisticas

Otras actividades
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Bai
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Fuente: los autores
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9.1 Datos demograficos

9.1.1 Distribucion etaria

Caldas

177

La poblacion del municipio de Caldas pasé de 4.050 personas en el 2005 a 3.511 en
el 2018, donde el 51 % de la poblacion esta representada por hombres y el 49 % por
mujeres. El municipio experimenta un decrecimiento en la proyeccion de la

poblacion a 2018, del 13.30 %.

Tabla 161. Distribucion etaria de Caldas

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios

5 a9 afos

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 aflos
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 mas

Total

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

2005

366
382
421
369
285
249
254
263
251
194
182
181
161
173
144

87

88

4.050

2018

258
270
286
268
249
240
217
201
210
227
224
190
152
146
129
109
135
3.511

Hombre

133
143
150
141
134
133
120
107
109
119
118

99
75
65
54
44
54
1.798

Mujer
125
127
136
127
115
107

97
94
101
108
106
91
71
81
75
65
81
1.713

Hombres
7%
8%
8%
8%
7%
7%
7%
6%
6%
7%
7%
6%
4%
4%
3%
2%
3%

51%

Mujeres
7%
7%
8%
7%
7%
6%
6%
5%
6%
6%
6%
5%
4%
5%
4%
4%
5%

49%

Se puede observar que los grupos poblacionales en el municipio son un poco
diferentes: 23 % hombres y 22 % mujeres de la poblacion es menor a 15 afios,
mientras que en las personas mayores a 60 afios, el 16 % esta representado por los

hombres y el 22 % por las mujeres.
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Ilustracion 95. Distribucion etaria de Caldas. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas e 5%
70a 74 afios ==
60 a 64 arios ==
50 54 afios o= T
40a 44 afios T
304 34afios B - S
20a 24 afios .
108 180505 —————
0a 4 afios R

10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

mHombres mMujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

9.1.2 Mercado laboral
La poblacion en edad de trabajar fue de 2.840 personas que equivalen al 80,9 % del
total de la poblacion, mientras que la poblacion econdmicamente activa fue de 1.644

personas.

Hustracion 96. Mercado laboral de Caldas. Aproximacion 2018

[\
3.511
|

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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En el municipio de Caldas, los ocupados fueron 1.573 personas, los cuales
correspondieron al 55,4 % de la PET. La tasa de desempleo se ubico en 4,3 %, 2,9
pp por debajo de la tasa de desempleo del departamento de Boyaca. La informalidad
laboral se ubico en 97,5 %; estos indicadores muestran una gran preocupacion en
cuanto al mercado laboral, donde se presenta una alta tasa de informalidad.

Tabla 162. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Caldas

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 80,9%
TGP 58,7% 57,9%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 4,3%
Informalidad laboral 71,9% 97,5%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

De los 39 empleos formales reportados por Comfaboy, la actividad de
administracion publica y defensa fue el principal generador de empleo del
municipio, con una participacion del 41 %, seguido de otras actividades de servicios
con un 23 %.

Tabla 163. Empleo formal por actividades economicas. Caldas

fn Empleos L Salario o
Actividades L Empleadores Promedio Medio %

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2 1 2,0 828.116 5%
Comer01o al por mayor y al por menor; reparacion de 5 1 50 828116 13%
vehiculos

Administracion publica y defensa 16 1 16,0 1.769.481 41%
A(fthldgdes dfe atencion de la salud humana y de 7 1 7.0 2129543 18%
asistencia social

Otras actividades de servicios 9 1 9,0 828.115 23%
Total/promedio 39 5 78 1.447.906 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

La actividad de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca solo registr6 un
empleo, siendo esta la actividad que menos aport6 en el total de empleos formales
del municipio de Caldas.

El promedio de puestos de trabajo por empleador, fue de 7,8, los cuales recibieron
salario medio de § 1°447.906. Actividades de atencion de la salud humana y de
asistencia social presenta el mejor salario medio del municipio con $ 2°129.543,
otras actividades y de servicios paga el salario mas bajo con $ 828.115.
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9.2 Indicadores econémicos

Para el 2018, si se mantiene el crecimiento del 2017, se espera una produccion de
valor agregado por $ 34,0 miles de millones en términos corrientes.

Hlustracion 97. Valor aiiadido para el Municipio de Caldas

PIB - Caldas - Miles de millones

34,1
34,0
33,9
33,8
33,7

34,0
33,8

33,6 33,5
33,5
33,4
33,3
33,2
2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
0,7 %y su valor alcanzo el 1,8 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

9.3 Indicadores agropecuarios
9.3.1 Sector agricola

Tabla 164. Cultivos agroindustriales. Caldas

Total 3 3 2 2 1,00 100% 100%
Café 2 2 2 2 1,00 67% 100%
Otros 1 - - - 33%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

La concentracion de cultivos esta en el café, con 2 fincas que completan 2 hectareas
sembradas y cosechadas, generando una produccion de 2 toneladas y un rendimiento
de una tonelada por hectarea. Es de destacar que el municipio de Caldas es de clima
frio, por lo que podria ser una inconsistencia que existan cultivos de café en el
municipio.
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Tabla 165. Cultivos frutales. Caldas

Frutales

UPA

Area sembrada
(Ha)

Area

h

d

q

Pr

(Ha)

(Ton)

Rendimiento
(Ton/Ha)

% UPA

181

% Prod

Total

46

235

183

213

1,16

100%

100%

Otros

46

235

183

213

1,16

100%

100%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos de cultivos frutales, entre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras,
donde en 46 fincas se siembran 235 hectareas con 183 hectareas cosechadas, la
produccioén es de 213 toneladas y el rendimiento fue de 1,16 toneladas por hectarea.

Tabla 166. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Caldas

Py up Armbnds - Arsessduis - Prdudin - Kedmioe o
Total 151 501 360 3,481 9.67 100% 100%
Platano 6 8 6 30 5.00 4% 1%
Yuca 2 2 2 18 9.00 1% 1%
Papa 101 465 338 3,398 10.05 67% 98%
Otros 42 26 15 34 227 28% 1%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

El cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos y platanos, con un
area aproximada de 465 hectareas sembradas, de las cuales han sido cosechadas 338
hectareas, con una produccion de 3.398 toneladas y un rendimiento de 10,05
toneladas por hectarea, sin embargo, parece ser que hubo una inconsistencia en la
toma de informacion debido a que aparecen cultivos de platano y yuca, siendo que
en el municipio no es posible obtener estos cultivos, dado que es de clima frio y no
se dan las condiciones agrologicas.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 67 % se
dedican al cultivo de papa y el 28 % a otros tipos de tubérculos, entre los cuales
pueden ser cubios, mafafa, ruba, sagu, entre otros.
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Ilustracion 98. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Caldas

= Pltano

= Yuca

182

® Papa
Qtros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 167. Cultivos de cereales. Caldas
Total 117 571 404 1277 3,16 100% 100%
a2 85 492 345 1.090 3,16 73% 85%
amarillo
W 2 61 59 187 3,17 19% 15%
blanco
Otros 10 18 9% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 571 hectareas sembradas de cereales, 492 estan destinadas al maiz amarillo,
61 al maiz blanco y 18 en otros tipos de cereales dentro de los cuales podrian estar
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo y otros, de las cuales han
sido sembradas 492, 61 y 18 hectareas respectivamente, donde el maiz amarillo
cosecha 345 hectareas, genera una produccion de 1.090 toneladas y un rendimiento

3,16 toneladas por hectareas.

El 73 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
amarillo, seguido con 19 % de maiz blanco y el 9 % otros cereales que pueden ser

alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.
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Tlustracion 99. Cultivos de cereales. Caldas

0%

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 168. Cultivo de flores y follajes. Caldas

Hortalizas 27 38 29 291 10,03
Aromaticas 2 2 - 1
Forestales 147 680 423 2.844 6,72

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan los cultivos forestales, en los que
147 UPA se dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada
de 680 hectareas, de las cuales 423 han sido cosechadas, que generan produccion de
2.844 toneladas, con un rendimiento de 6,72 toneladas por hectarea.

9.3.2 Sector pecuario

En el inventario pecuario, se destacan 1.338 fincas dedicadas al sector bovino donde
hay 8.637 cabezas de ganado, los cuales generan 34.023 litros de leche, seguido de
520 de las UPA que se dedican a la crianza de las aves, las cuales tiene 6.692 aves,
sin reportar las aves de engorde.
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Tabla 169. Inventario pecuario. Caldas
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Bovino 1.338 8.637 34.023 Lt Leche 6,46 63%
Porcino 82 1.758 1.541 Cerdo cebado 21,44 4%
Bufalino 1 1 1,00 0%
Equino 125 217 1,74 6%

Ovino 40 132 3,30 2%
Caprino 21 56 2,67 1%

Aves 520 6.692 - Aves engorde 12,87 24%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
9.4  Indicadores empresariales

9.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para abril del 2019, la Camara de Comercio de Tunja tenia registrados 45
empresarios en el municipio de Caldas, 55,6 % representado por personas naturales,

el 40,0 % por las ESAL y el 4,4 % por las empresas S.A.S.

Tabla 170. Clasiitcacio’n ior tiio de emiresa. Caldas

Persona Natural 25
ESAL 18
SAS 5
Total 45

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 171. Antigiiedad de las empresas. Caldas

Menos de 1 afio 4
Hasta 3 aflos 3
Hasta 5 afios 5
Hasta 10 afios 15
Mas de 10 afios 13
Total 45

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

55,6%
40,0%
4,4%

100,0%

9%
18%
11%
33%
29%

100%
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De las empresas registradas, el 33 % tenia una antigliedad de hasta 10 afios, las
empresas de mas de 10 afios registran un 29 % de participacion, esto muestra que la
mayoria de las empresas en el municipio de Caldas tienen una antigiiedad
considerable, las empresas de hasta 3 afios con el 18 % de participacion y las de
hasta 5 afios con el 11 % de participacion, las empresas de menos participacion son
las que presentaron una antigiiedad menor de 1 afio con un 9 %.

9.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

En el municipio, el total de empresas generd 52 empleos, con un stock de capital de
$ 13.642 millones; el total de empresas registrd una utilidad neta de $ 301 millones
y una utilidad operativa de $ 736 millones. De las 45 empresas registradas, el 100 %

de ellas son microempresas.

Tabla 172. Cuentas agregadas por tamariio (millones de pesos). Caldas

Empleo Inversion Patrimonio Ingreso dlidad pilidad
Tamaiio CCT E v K . “P . 8 Operativa Neta
vo UN
Microempresa 45 52 13.642 1.930 8.369 736 301
Total 45 52 13.642 1.930 8.369 736 301

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
Por actividad economica, transporte y almacenamiento concentra el capital invertido
en el municipio y a su vez presenta las unicas utilidades alli; por el contrario, los

ingresos mas altos los presenta la actividad de comercio y reparacion de vehiculos.

Tabla 173. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Caldas

Tamaiio CCT L K P Y UO UN
Agropecuario, pesquero y forestal 1 1 2 2,00 4 - -
Explotacion de minas y canteras 1 1 2 2,40 16 - -
Industria Manufacturera 1 1 1 0,60 0 - -
Acueducto y aseo 5 5 34 33,79 42 - -
Construccion 1 1 2 1,50 1 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 22 22 224 224,26 4.571 - -
Transporte y almacenamiento 1 8 13.225 1.540,64 2954 736 301
Alojamiento y servicios de comidas 1 1 1 1,00 4 - -
Otras actividades de servicios 12 12 152 124,13 778 - -
Total/promedio 45 52 13.642 1.930 8369 736 301

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Comercio y reparacion de vehiculos es la actividad con mayor participacion dentro
del municipio con un 49 %, sin embargo, no reporta ningin tipo de utilidad
(operacional ni neta), seguido de otras actividades de servicios con el 27 %,
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acueducto y aseo con el 11 %; sin embargo, transporte y almacenamiento es la unica
actividad que representa las mayores utilidades, solo tiene una participacion del 2 %.

Ilustracion 100. Participacion de las empresas por actividad economica. Caldas
60%
50%
40%
30%
20% 11%

45%

27%

0% 0% 0% 0% 0%

0, o o o o o o
10% 2% 2% 2% gy I 2% 2% 2% 0% 0% 0% 0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

9.4.3 Generacion de empleo

De los 45 empleos que reportan los comerciantes, el 100 % pertenece a las
microempresas, generando un promedio de 1,2 puestos de trabajo en el municipio de
Caldas. Si las microempresas aportan el promedio de empleos de acuerdo a su

clasificacion legal, el aparato empresarial podria generar 248 empleos.

Tabla 174. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Caldas

Tamaiio CCT Empleo %L Prom. L K/L L
L esperado
Microempresa 45 52 100% 1,2 262,3 248
Total 45 52 100% 1,2 262,3 248

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdmica, se encuentra que el sector que mas aporta en generacion,
de empleo fue el comercio y la reparacion de vehiculos con el 42,3 % (48,9 % de los
comerciantes), sin embargo, la que mas empleos promedio registra es transporte y
almacenamiento con 8,0 puestos de trabajos (2,2 % de los comerciantes).

Por actividad economica, se encuentra que el sector que mas aporta en generacion
de empleo fue comercio y reparacion de vehiculos con 42,3 %, seguido de otras
actividades de servicios con el 23,1 %; transporte y almacenamiento aportod el
15,4%, ubicandose en el tercer lugar en generacion de empleo.
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Tabla 175. Generacion de empleo por actividad econémica. Caldas

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 1 2,2% 1 1,9% 1,0
Explotacion de minas y canteras 1 2,2% 1 1,9% 1,0
Industria Manufacturera 1 2,2% 1 1,9% 1,0
Acueducto y aseo 5 11,1% 5 9,6% 1,0
Construccion 1 2,2% 1 1,9% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 22 48,9% 22 42,3% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 2.2% 8 15,4% 8,0
Alojamiento y servicios de comidas 1 2,2% 1 1,9% 1,0
Otras actividades de servicios 12 26,7% 12 23,1% 1,0
Total/promedio 45 1 52 1 1,2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
9.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 en el municipio de Caldas, fue de
$13.642 millones de stock de capital, el ingreso fue de $ 8.369 millones. Analizando
la productividad del capital (Y/K), se obtiene un promedio de 0,61 que significa que
cada peso invertido en el municipio de Caldas gener6 $ 0,61 en ventas; las
microempresas registraron el indicador de productividad con 0,61.

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L), los resultados indican que en las
microempresas cada empleado genera $ 160,9 millones en ventas, el total de las
empresas del municipio cuentan con un indicador de productividad del trabajo de
160,9.

Tabla 176. Productividad por tamarfio empresarial. Caldas

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
WiesgEe 52 13.642 8.369 0,61 160,9
Total 52 13.642 8.369 0,61 160,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la distribucién por actividad econdmica, son mas eficientes las actividades de
comercio y reparacion de vehiculos, por cuanto los indicadores de productividad del
capital y del trabajo estdn por encima del promedio del total del tejido empresarial
del municipio.

En productividad del capital son eficientes las actividades relacionadas con
comercio y reparacion de vehiculos, explotacion de minas y canteras, otras
actividades de servicios ocupando el tercer lugar.
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En materia de productividad del trabajo, transporte y almacenamiento presenta el
resultado mas alto seguido de comercio y reparacion de vehiculos; por otro lado, el

resto de actividades presentan valores por debajo del promedio.

Tabla 177. Productividad por actividad econémica. Caldas

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 1 2 4 1,80 3,6
Explotacion de minas y canteras 1 2 16 6,67 16,0
Industria Manufacturera 1 1 0 0,00 0,0
Acueducto y aseo 5 34 42 1,25 8,4
Construccion 1 2 1 0,67 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 22 224 4.571 20,38 207,8
Transporte y almacenamiento 8 13.225 2.954 0,22 369,2
Alojamiento y servicios de comidas 1 1 4 3,60 3,6
Otras actividades de servicios 12 152 778 5,13 64,8
Total/promedio 52 13.642 8.369 0,61 160,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

9.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, suministrados por los empresarios, las
microempresas generaron un margen operacional del 8,8 % y margen neto del 3,6%.
La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanzoé el 2,2 % y la del patrimonio (ROE)
con 15,6 %, con una utilidad operacional de $ 736 millones y una utilidad neta de
$301 millones.

Tabla 178. Competitividad por tamaiio empresarial. Caldas

Tamaiio K P Y vo UN MO MN ROA ROE
Microempresa 13.642 1.930 8.369 736 301 8,8% 3,6% 2,2% 15,6%
Total 13.642 1.930 8.369 736 301 8,8% 3,6% 22% | 15,6%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad de transporte y almacenamiento presenta el mejor retorno del
patrimonio (ROE) con un 19,5 %, con una rentabilidad de inversion (ROA) del
2,3%. De igual forma, este sector ofrece el mejor margen operacional con un 24,9 %
y un margen neto del 10,2 %.

Tabla 179. Competitividad por actividad economica. Caldas

Tamaiio MO MN ROA ROE
Transporte y almacenamiento 24,9% 10,2% 2,3% 19,5%
Total/promedio 8,8% 3,6% 2,2% 15,6%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)




189
Perfiles municipales - Occidente

9.4.6 Valor economico agregado empresarial
El sector empresarial de la jurisdiccion CCT generd valor por el orden de $ 122
millones en el municipio de Caldas, donde las microempresas lo hicieron por el

mismo valor de $ 122 millones.

Tabla 180. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Caldas
Tamaifio K Y Uuo EVA

Microempresa 13.642 8.369 736 122

Total 13.642 8.369 736 122

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad relacionada con el transporte y almacenamiento gener6 valor por $ 141
millones; las demas actividades destruyeron valor. Comercio y reparacion de
vehiculos destruyeron valor por $ 10 millones, siendo la primera actividad con
mayor destruccion de riqueza del municipio, seguida de otras actividades de
servicios con $ 7 millones, y acueducto y aseo con $ 2 millones ocupando el tercer
lugar.

Tabla 181. EVA por actividad economica (millones de pesos). Caldas
Y

Tamaiio K uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 2 4 - -0
Explotacion de minas y canteras 2 16 - -0
Industria Manufacturera 1 0 - -0
Acueducto y aseo 34 42 - -2
Construccion 2 1 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 224 4.571 - -10
Transporte y almacenamiento 13.225 2.954 736 141
Alojamiento y servicios de comidas 1 4 - -0
Otras actividades de servicios 152 778 - -7
Total/promedio 13.642 8.369 736 122

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
9.5 Sectores potenciales

9.5.1 Por productividad

Para el municipio de Caldas la actividad altamente productiva en capital como en
trabajo, es la relacionada con el comercio y reparacion de vehiculos, lo cual implica
que generan mayor producto por la utilizacion de sus recursos, llegando a ser mas
eficientes.

De otra parte, las actividades con productividad del capital superior al promedio y
baja productividad del trabajo, son las actividades relacionadas con explotacion de
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minas y canteras, otras actividades y servicios, alojamiento y comidas, agropecuario,
pequero y forestal mineria, acueducto y aseo y construccion.

Hlustracion 101. Matriz de productividad. Caldas

Agropecuario
Mineria

Aty Acueducto y aseo Comercio
Construccion
Alojamiento y comida
Otras actividades
Prod.K 0.61
Bajo Industria manufacturera Transporte

Bajo 160.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
La actividad con buen desempefio en cuanto a la productividad del trabajo, pero con
bajo desempefio en la productividad del capital, es la actividad del transporte y

almacenamiento.

Por ultimo, la actividad con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes, es la industria manufacturera.

9.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a margen
neto y rentabilidad del patrimonio, la nica actividad con alto indicador de margen
neto y alto ROE, es la actividad de transporte y almacenamiento.

9.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para el municipio de Caldas, indica que la
actividad de transporte genero valor (EVA).
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Las actividades que presentan bajo nivel de desempefio, ya que destruyen valor y
estin por debajo del promedio en generacion de empleo, son la actividad
agropecuaria, pesquera y forestal, explotacion en minas y canteras, industria
manufacturera, acueducto y aseo, construccion, comercio y reparacion de vehiculos,
alojamiento y comida y otras actividades de servicios.

Hlustracion 102. Matriz de valor y empleo. Caldas

Alto
No aplica Transporte
EVA $0
Agropecuario
Mineria
Industria Manufacturera
Acueducto y aseo No aplica
Bajo Construccion

Comercio
Alojamiento y comida
Otras actividades

Bajo 12 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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10 Buenavista

10.1.1 Distribucion etaria

193

La poblacién de Buenavista paso de 5.889 personas en el 2005 a 5.751 en el 2018,
un decrecimiento del 2,34 %. El 54 % esta representado por hombres y el 46 % por

mujeres.

Tabla 182. Distribucion etaria de Buenavista
2005

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios
5a9 afios

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 més

Total

643
633
681
485
375
351
375
398
332
297
258
245
223
222
142
133

96

5.889
Fuente: calculos a partir de (Dane, 2019a)

2018

531
531
540
490
440
388
303
288
314
357
348
284
244
206
179
148
160
5.751

Hombre

276
278
289
266
243
218
170
159
174
199
194
157
132
108
90

69

68
3.090

Mujer
255
253
251
224
197
170
133
129
140
158
154
127
112

98
89
79
92
2.661

Hombres
9%
9%
9%
9%
8%
7%
6%
5%
6%
6%
6%
5%
4%
3%
3%
2%
2%

54%

Mujeres
10%
10%

9%
8%
7%
6%
5%
5%
5%
6%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
46%

En la base piramidal de la participacion de los hombres, los 3 primeros niveles hasta
el rango de los 14 afios son iguales al 27 %, entre tanto las mujeres representan el
29% de la poblacion. Para el rango de poblacion mayor a los 60 afios, se determina
que los hombres participan con el 14 %, mientras las mujeres contribuyen con el

17%.
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Ilustracion 103. Distribucion etaria de Buenavista. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 2% 3%
2% | 3%
70 a 74 afios 3% 3%
3% 4%
60 a 64 afios A% a%
s 5%
50 a 54 afios % &%
% &%
40 a 44 afios e 5%
5% 5%
30 a 34 afios 8% 5%
% &%
20 a 24 afios s 1%
% 8%
10 a 14 afios %%
% 1%
0 a4 afios %%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

10.1.2 Mercado laboral
La poblacion en edad de trabajar fue de 4.419 personas que equivalen al 76,8 % del
total de la poblacion, por su parte, la poblacion econdomicamente activa fue de 2.555

personas.

Hustracion 104. Mercado laboral de Buenavista. Aproximacion 2018

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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En el municipio de Buenavista, los ocupados fueron 2.448 personas, los cuales
correspondieron al 55,4 % de la PET. La tasa de desempleo se ubico en 4,2 %, 3 pp
por debajo de la tasa de desempleo del departamento de Boyaca. La informalidad
laboral se ubicé en 98,3 %; estos indicadores muestran una gran preocupacion en
cuanto al mercado laboral con esa tasa de informalidad tan alta.

Tabla 183. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Buenavista

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 76,8%
TGP 58,7% 57,8%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 42%
Informalidad laboral 71,9% 98,3%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

De los 41 empleos formales reportados por Comfaboy, las actividades relacionadas
con la administracion publica y defensa fue el principal generador de empleo del
municipio con una participacion del 49 %, seguido de actividades de atencion de la
salud humana y de asistencia social con el 20 %; y por ltimo construccidon con el
17%, ocupando el tercer lugar de las actividades como mayores generadoras de
empleo.

Tabla 184. Empleo formal por actividades economicas. Buenavista

fn Empleos L Salario o
Actividades L Empleadores Promedio Medio %

Acueducto, alcantarillado y aseo 3 1 3,0 1.098.752 7%
Construccion 7 1 7,0 689.455 17%
Corpercm al por mayor y al por menor; reparacion de 3 5 15 514.517 7%
vehiculos

Administracion publica y defensa 20 1 20,0 1.976.809 49%
Aqtlwdgdes dg atencion de la salud humana y de 3 1 8.0 2048261 20%
asistencia social

Total/promedio 41 6 6,8 1.599.713 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

La actividad de administracion publica y defensa a pesar de que cuenta con una gran
participacion, siendo el mayor empleador del municipio y quien mejor paga en
promedio.

El promedio de puestos de trabajo por empleador fue de 6,8 %, los cuales recibieron
salario medio de $ 1°599.713, siendo actividades de atencion de la salud humana y
de asistencia social la que presenta el mejor salario medio del municipio y comercio

al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos paga el salario mas bajo con
$514.417.
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10.2 Indicadores economicos

Para el 2018, si se mantiene el crecimiento del 2017, se espera una produccion de
valor agregado por $ 63,5 miles de millones en términos corrientes.

Hlustracion 105. Valor afiadido para el municipio de Buenavista

PIB - Buenavista - Miles de millones

66,0
64,0

62,0

60,0 58,0
58,0
56,0
54,0
52,0
50,0
48,0
46,0

63,5

2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016, fue del
9,4 %y su valor alcanzo el 3 % del reportado por la provincia de Occidente.

10.3 Indicadores agropecuarios
10.3.1 Sector agricola

Tabla 185. Cultivos agroindustriales. Buenavista

Total 204 793 662 1.066 1,61 100% 100%
Café 164 605 508 618 1,22 81% 58%
Cacao 27 66 59 45 0,76 13% 4%
Otros 13 122 95 403 4,24 6% 38%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Buenavista se concentran los cultivos agroindustriales en cultivos de café. Las
164 fincas completan 793 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 662 han sido cosechadas con una produccion de 1.066 toneladas y con un
rendimiento de 1,61 toneladas por hectarea.
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Hlustracion 106. Cultivos agroindustriales. Buenavista

6%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

m Café

= Palma

= Cafia Azlcar

Cafia Panelera

= Cacao

= Caucho

u Tabaco

= Algoddn

= Otros
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De las UPA con cultivos agroindustriales, el 81 % estan destinadas al cultivo del
café, seguido por un 13 % con cacao.

Tabla 186. Cultivos frutales. Buenavista

Total 540 4214 3.409 13.421 3,94 100% 100%
Citricos 207 1.508 1.500 10.812 7,21 38% 81%
Aguacate 4 16 16 111 6,94 1% 1%
Otros 329 2.690 1.892 2.498 1,32 61% 19%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales, entre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras,
donde en 329 fincas se siembran 2.690 hectareas y cosechan 1.892 hectareas, donde
la produccién es de 2.498 toneladas, con un rendimiento de 1,32 toneladas por

hectarea.

En Buenavista los otros cultivos de frutales ocupan el 61 % de las UPA, mientras

que el 38 % tienen citricos.
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Ilustracion 107. Cultivos frutales. Buenavista

= Banano X
38% ® Banano comtn
= Citricos
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m Otros

1%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 187. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Buenavista

Total 25 65 54 582 10.78 100% 100%
Platano 11 22 22 109 4.95 44% 19%
Papa 14 44 32 473 14.78 56% 81%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Buenavista, el cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos y
platanos, con un area aproximada de 44 hectareas sembradas, de las cuales han sido
cosechadas 32 hectareas, con una produccion de 473 toneladas y un rendimiento de
14,78 toneladas por hectarea.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 56 % se
dedican al cultivo de papa y el 44 % al cultivo de platano.
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Ilustracion 108. Cultivos de platanos y tubérculos. Buenavista

0%

u Platano
= Yuca
= Papa

= Otros

0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 188. Cultivos de cereales. Buenavista

Total 1 31 31 101 3.26 100% 100%
Ma1z 1 31 31 101 3.26 100% 100%
amarillo

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Se reporta que solo una finca esta destinada al maiz amarillo, de las cuales han sido
cosechadas 31 hectareas respectivamente, generando una produccion de 101
toneladas, con un rendimiento de 3,26 toneladas por hectarea.

Tlustracion 109. Cultivos de cereales. Buenavista

= Arroz
u Maiz amarillo
= Maiz blanco

= Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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De las fincas reportadas indican que solo se dedican al cultivo del maiz amarillo.

Tabla 189. Cultivo de flores y follajes. Buenavista

c c Produccion Rendimiento
Flores UPA Area sembrada (Ha) Area cosechada (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Hortalizas 35 206 75 749 9.99
Forestales 7 123 56 312 5.57

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas la cual 35
UPA dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada de 206
hectareas, de las cuales 75 hectareas han sido cosechadas, que generan una
produccién de 749 toneladas, con un rendimiento de 9,99 toneladas por hectarea.

10.3.2 Sector pecuario

Tabla 190. Inventario pecuario. Buenavista

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 631 5.887 11.232 Lt Leche 9,33 63%
Porcino 14 87 39 Cerdo cebado 6,21 1%
Equino 57 113 1,98 6%
Ovino 8 20 2,50 1%
Caprino 6 18 3,00 1%

Aves 291 3.389 - Aves engorde 11,65 29%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En el inventario pecuario destacan 631 fincas donde hay 5.887 cabezas de ganado,
los cuales generan 11.232 litros de leche; seguido de 291 de las UPA se dedican a la
crianza de las aves, las cuales tiene 3.389 aves, no reportan las aves de engorde.

10.4 Indicadores empresariales

10.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para abril del 2019, la Cdmara de Comercio de Tunja tenia registrados 31
empresarios en el municipio de Buenavista, donde el 72,5 % pertenece a las

personas naturales, ESAL con el 22,0 %, la S.A.S con el 4,4, % y por ultimo la S.A.
conel 1,1 %.
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Tabla 191. Clasificacion por tipo de empresa. Buenavista

Persona Natural 66 72,5%
S.A. 1 1,1%
ESAL 20 22,0%
SAS 4 4,4%
Total 91 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 44 % tenia una antigiiedad de hasta 10 afios, menos
de 1 afio tienen una participacion del 21 %, las empresas con mas de 10 afios de
antigiiedad tienen una participacion del 20 %, hasta 3 afios con el 9 % y hasta 5 afios
con el 7 %.

Tabla 192. Antigiiedad de las empresas. Buenavista

Menos de 1 afio 19 21%

Hasta 3 afios 3 99
Hasta 5 afios 6 7%
Hasta 10 afos 40 44%
Mas de 10 afios 18 20%
Total 91 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

10.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

En el municipio de Buenavista, el total de las empresas generd 95 empleos, con un
stock de capital de $ 450 millones; el total de las empresas registro una utilidad neta

de $ 1 millon y no presenta ninguna utilidad operativa.

Tabla 193. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Buenavista

Microempresa 91 95 450 450 1.888 - 1

Total 91 95 450 450 1.888 - 1
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdmica, comercio y reparacion de vehiculos concentra su capital
invertido en el municipio y, a su vez, también concentra los ingresos mas altos.
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Seguido de otras actividades de servicio con un capital de $ 160 millones. Ninguna
de estas dos actividades, aunque son representativas no reportan datos relacionados

con la utilidad operacional y la utilidad neta.

Tabla 194. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Buenavista

Tamaiio CCT L K P Y UO OUN
Agropecuario, pesquero y forestal 5 6 15 14,99 86 - 1
Industria Manufacturera 5 5 10 9,50 33 - -
Acueducto y aseo 5 7 54 54,45 108 - -
Construccion 1 1 2 2,00 2 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 43 44 180 179,90 1.313 - -
Transporte y almacenamiento 1 1 4 3,69 9 - -
Alojamiento y servicios de comidas 8 8 15 14,90 132 - -
Informacion y comunicaciones 1 1 2 2,00 7 - -
Actividades profesionales y cientificas 1 1 2 2,10 36 - -
Actividades de atencién a la salud 1 1 2 2,00 3 - -
Actividades artisticas y entretenimiento 3 3 5 4,80 11 - -
Otras actividades de servicios 17 17 160 159,73 149 - -
Total/promedio 91 95 450 450 1.888 - 1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra que el 47 % de las empresas estan dedicadas al comercio y reparacion
de vehiculos, seguido en un 19 % otras actividades de servicios; alojamiento y
servicios de comidas ocupa el tercer lugar con un 9 %.

Ilustracion 110. Participacion de las empresas por actividad economica.
Buenavista

50% a7
45%
40%
35%
0%
25% 19%
20%

o % 5% 5% -

10% 5 g B 5 5 5 Lo 3%
5% 0% 0% 1% 1% I 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1%
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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10.4.3 Generacion de empleo

De los 95 empleos que reportan los comerciantes, el 100 % es aportado por las
microempresas en la generacion de empleo del municipio.

Tabla 195. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Buenavista

Tamaiio CCT Bupled % L Prom. L K/L L
L esperado
Microempresa 91 95 100% 1,0 4,7 501
Total 91 95  100% 1,0 4,7 501

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las microempresas generan en promedio 1,0 puestos de trabajo en el municipio de
Buenavista. Si cada empresa aportara el promedio de empleos de acuerdo a su
clasificacion legal, el aparato empresarial podria generar 501 empleos’.

Por actividad econdmica, se encuentra que el sector que mas aporta en generacion
de empleo fue el comercio y reparacion de vehiculos con 46,3 % (47,3 % de los
comerciantes), sin embargo, la que mas empleo promedio registra es acueducto y
aseo con 1,4 puestos de trabajo (5,5 % del tejido empresarial) y agropecuario,
pesquero y forestal con 1,2 puestos de trabajos, presentando una dinamica laboral de
autoempleo.

Tabla 196. Generacion de empleo por actividad economica. Buenavista

Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 5 5,5% 6 6,3% 12
Industria Manufacturera 5 5,5% 5 5,3% 1,0
Acueducto y aseo 5 5,5% 7 7,4% 1,4
Construccion 1 1,1% 1 1,1% 1,0

Comercio y reparacion de vehiculos 43 47,3% 44 46,3% 1,0

Transporte y almacenamiento 1,1% 1,1% 1,0

1 1
Alojamiento y servicios de comidas 8 8,8% 8 8,4% 1,0
Informacion y comunicaciones 1 1,1% 1 1,1% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 1,1% 1 1,1% 1,0
Actividades de atencion a la salud 1 1,1% 1 1,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 3,3% 3 3.2% 1,0
Otras actividades de servicios 17 18,7% 17 17,9% 1,0
Total/promedio 91 1 95 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

° El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las empresas
por tamaifio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 125,5 para medianas y 200 para grandes) y
el nimero de comerciantes en la categoria.
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10.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 fue de $450 millones y el ingreso fue
de $ 1.888 millones.

Tabla 197. Productividad por tamariio empresarial. Buenavista

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
RECEERE 95 450 1.888 4,19 19,9
Total 95 450 1.888 4,19 19,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Al analizar la productividad del capital (Y/K), se obtiene un promedio de 4,19 que
significa que por cada peso invertido en el municipio, generd $ 4,19 en ventas donde
la microempresa presenta el mismo valor.

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L), los resultados indican que en una
microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado genera

$19,9 millones en ventas.

Tabla 198. Productividad por actividad economica. Buenavista

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 6 15 86 5,71 14,3
Industria Manufacturera 5 10 33 3,43 6,5
Acueducto y aseo 7 54 108 1,98 15,4
Construccion 1 2 2 1,20 24
Comercio y reparacion de vehiculos 44 180 1.313 7,30 29,8
Transporte y almacenamiento 1 4 9 2,36 8,7
Alojamiento y servicios de comidas 8 15 132 8,85 16,5
Informacion y comunicaciones 1 2 7 3,50 7,0
Actividades profesionales y cientificas 1 2 36 17,14 36,0
Actividades de atencién a la salud 1 2 3 1,50 3,0
Actividades artisticas y entretenimiento 3 5 11 2,35 3,8
Otras actividades de servicios 17 160 149 0,93 8,8
Total/promedio 95 450 1.888 4,19 19,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Analizando la productividad del capital, segun actividad econoémica, se observa que
las relacionadas con las actividades profesionales y cientificas reporta 17,14 en
ventas, queriendo decir que por cada peso invertido se generan $ 17,14 y en
alojamiento y servicios de comidas generaron una productividad de 8,85. Segln los
reportes realizados por los empresarios del municipio a la CCT, las actividades de
menor productividad en capital son las relacionadas con otras actividades de
servicios con 0,93
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En cuanto a la productividad del trabajo, las actividades con mejor indicador fueron
las relacionadas con actividades profesionales y cientificas con $ 36 millones por
trabajador, seguido de comercio y reparacion de vehiculos con $ 29,8 millones por
trabajador reportado, entre tanto, las actividades de bajo desempefio por debajo del
promedio del tejido empresarial, fue la relacionada con construcciéon, con $ 2.4
millones por trabajador.

En conclusion, por actividades econdmicas en el municipio, se observa que las
actividades profesionales y cientificas son mas productivas en capital y en trabajo.

10.4.5 Competitividad de las empresas
De acuerdo con los datos por tamafio, las microempresas no generaron ningun
margen operacional ni margen neto con 0,0 %. La rentabilidad de la inversion

(ROA) alcanzo el 0,1 % y la del patrimonio (ROE) el 0,1 %.

Tabla 199. Competitividad por tamaiio empresarial. Buenavista

Tamaiio K P Y Uo UN MO MN ROA  ROE
Microempresa 450 450 1.888 = 1 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Total 450 450 1.888 - 1 00%  00%  01%  01%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el caso de las actividades econdmicas, el promedio de margen neto fue de 0,0 %
y no representando nada en el margen operacional; la rentabilidad de la inversion
fue de 0,1 % y la rentabilidad del patrimonio de 0,1 %, no obstante, la actividad
agropecuaria presenta 0,6 % de margen neto, 3,3 % de ROA y de ROE.

Tabla 200. Competitividad por actividad economica. Buenavista

Tamaiio MO MN ROA ROE
Agropecuario, pesquero y forestal 0,6% 3,3% 3,3%
Total/promedio 0,0% 0,1% 0,1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
10.4.6 Valor economico agregado empresarial

El sector empresarial de la jurisdiccion CCT destruy6 valor por el orden de $ 20
millones en el municipio de Buenavista.

Tabla 201. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Buenavista
Tamaio K Y uo EVA

Microempresa 450 1.888 -20

Total 450 1.888 -20

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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La actividad que destruy6 mas valor fue la relacionada con el comercio y reparacion
de vehiculos, con $ 8 millones, seguida de otras actividades de servicios con $ 7

millones y acueducto y aseo con $ 2 millones.

Tabla 202. EVA por actividad econémica (millones de pesos). Buenavista

Tamaiio K Y vo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 15 86 -1
Industria Manufacturera 10 33 -0
Acueducto y aseo 54 108 -2
Construccion 2 2 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 180 1.313 -8
Transporte y almacenamiento 4 9 -0
Alojamiento y servicios de comidas 15 132 -1
Informacion y comunicaciones 2 7 -0
Actividades profesionales y cientificas 2 36 -0
Actividades de atencion a la salud 2 3 -0
Actividades artisticas y entretenimiento 5 11 -0
Otras actividades de servicios 160 149 -7
Total/promedio 450 1.888 -20

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
10.5 Sectores potenciales

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que reportan beneficios por ser
competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o riqueza. Si dichas
actividades tienen altos indicadores, les corresponde a las instituciones promover su
desarrollo a partir de la intervencion.

10.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son comercio y actividades profesionales,
ambas presentan indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima
del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del trabajo
son el agropecuario, alojamiento y comida.

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes, son la industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion,
transporte, informacion y comunicaciones, salud, actividades artisticas y otras
actividades.
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1lustracion 111. Matriz de productividad. Buenavista

Alto Agropecuario Comercio
Alojamiento y comida Activ. Profesionales
Prod. K 419
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
Bajo Transporte No aplica

Informacion y com.
SEI

Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 19.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
10.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a margen
neto y rentabilidad del patrimonio, las actividades con alto indicador de margen neto
y alto ROE son las relacionadas con el sector agropecuario.

10.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para el municipio de Buenavista, indica que
ninguna actividad genero valor (EVA) positivo y empleo por encima del promedio.

Las actividades generadoras de empleo fueron agropecuarias, acueducto y aseo,
estas se encuentran por encima del promedio de 1,0, sin embargo, destruyen riqueza.

Las actividades que presentan peor desempefio ya que destruyen valor y estan por
debajo del promedio en generacion de empleo, son las de industria manufacturera,
comercio, transporte, alojamiento y comida, informacién y comunicaciones,
actividades profesionales, salud, actividades artisticas, y otras actividades.
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lustracion 112. Matriz de valor y empleo. Buenavista

Alto

EVA $0

Bajo

Fuente: los autores

No aplica No aplica
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208



209
Perfiles municipales - Occidente

11 San Miguel de Sema

11.1 Datos demograficos

11.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de San Miguel de Sema pas6 de 4.612 personas en el 2005 a 4.531 en
el 2018, reportando un leve decrecimiento en los 13 afios de analisis, evidenciando
una importante participacion en hombres del 54 %, mientras las mujeres participan

con el 46 % del total de la poblacion.

Tabla 203. Distribucion etaria de San Miguel de Sema

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Mujeres
0 a 4 afios 499 414 213 201 9% 10%

5a9 afios 490 416 217 199 9% 10%

10 a 14 afos 527 425 225 200 9% 10%

15 a 19 afos 377 388 211 177 9% 9%

20 a 24 afios 296 352 198 154 8% %

25 a 29 afios 275 309 176 133 7% 6%

30 a 34 afios 293 236 134 102 5% 5%

35 a 39 afios 311 225 125 100 5% 5%

40 a 44 afios 260 245 136 109 6% 5%

45 a 49 afios 232 278 158 120 6% 6%

50 a 54 afios 200 274 157 117 6% 6%

55 a 59 afios 190 226 128 98 5% 5%

60 a 64 afios 173 193 106 87 4% 4%

65 a 69 afios 171 160 86 74 4% 4%

70 a 74 afios 110 141 73 68 3% 3%
75a79 afios 103 118 57 61 2% 3%

80 afios o més 105 131 57 74 2% 4%
Total 4.612 4.531 2.457 2.074 54% 46%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

En la base piramidal la poblacion de 0 a 14 afos corresponde al 27 % en hombres y
30 % en mujeres, lo que podria garantizar el relevo generacional. Por su parte, los
mayores a 60 afos son el 15 % en hombres y 18 % en mujeres.
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Ilustracion 113. Distribucion etaria de San Miguel de Sema. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 2% 0 4%
2% 3%
70 a 74 afios 3% 3%
A% 4%
60 a 64 afios A% A%
o s% 5%
50 a 54 afios &% %
% &%
40 a 44 afios % 5%
5% 1 5%
30 a 34 afios 5% 5%
% %
20 a 24 afios % 1%
%%
10 a 14 afios % 1%
% 1%
0 a4 afios %%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)
11.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 3.489 personas que equivalen al 77 % del
total de la poblacion. La poblacion econdmicamente activa fue de 2.010 personas.

Hlustracion 114. Mercado laboral de San Miguel de Sema. Aproximacion 2018

N

No PET
1.043 3.489
2.010 1.479

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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Los ocupados fueron 1.933 personas, los cuales correspondieron al 55,4 % de la
PET. La tasa de desempleo se ubico en 3,8 %, 3,4 pp por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyac4d, entre tanto la informalidad laboral se ubico
en 92,3 %; estos indicadores muestran una gran preocupacion en cuanto al mercado
laboral con esa tasa de informalidad tan alta.

Tabla 204. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. San Miguel de Sema

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 77%
TGP 58,7% 57,6%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 3,8%
Informalidad laboral 71,9% 92,3%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

De los 148 empleos formales, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca fue el
principal generador de empleo del municipio con una participacion del 56 %,
seguido de administracion publica y defensa con el 18 % y por tltimo actividades de
atencion de la salud humana y de asistencia social con el 11 %, ocupando el tercer
lugar de las actividades como mayores generadoras de empleo.

Tabla 205. Empleo formal por actividades economicas. San Miguel de Sema

Actividades Em;i}eos Empleadores Prorﬁe dio S&l:;g %

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 83 5 16,6 909.757 56%
Acueducto, alcantarillado y aseo 8 1 8,0 1.011.552 5%
Seoﬁ?cc::lc;;) al por mayor y al por menor; reparacion de 1 1 1.0 689.454 1%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 11 1 11,0 1.065.092 7%
Administracion publica y defensa 27 2 13,5 1.574.957 18%
A?twldgdes dfe atencion de la salud humana y de 16 2 8.0 1204332 1%
asistencia social

Actividades de los hogares empleadores 2 1 2,0 828.116 1%
Total/promedio 148 13 11,4 1.077.413 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

Hay que mencionar ademas que las actividades de los hogares empleadores y
comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos son las que reportan
la menor participacion en el aporte de empleaos formales en el municipio.

Con respecto al promedio de puestos de trabajo por empleador, fue de 11,4, los
cuales recibieron salario medio de $ 1°077.413, siendo la administracion publica y
defensa la que presenta el mayor salario medio del municipio $ 1°574.957, mientras
que el comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos paga el salario
mas bajo del tejido empresarial con § 689.454.
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11.2 Indicadores economicos

De acuerdo con el reporte del PIB departamental y la distribucion del valor agregado
por municipios, San Miguel de Sema fue proyectado con una generaciéon de valor
por $ 51,8 mil millones para el 2016; para el 2018 el municipio destruyd valor por
$35,8 mil millones y no se mantuvo la tendencia de crecimiento con respecto al
2016.

Hlustracion 115. Valor afiadido para el Municipio de San Miguel de Sema

PIB - San Miguel de Sema - Miles de

millones
60,0
50,0
40,0 35,8
30,0
20,0

10,0

2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
-16,9 % y su valor alcanzé el 2,2 % del valor reportado por la provincia de
Occidente.

11.3 Indicadores agropecuarios

11.3.1 Sector agricola

En San Miguel de Sema no se reportaron cultivos agroindustriales.

Tabla 206. Cultivos frutales. San Miguel de Sema

Total 40 430 369 466 1,26 100% 100%

Otros 40 430 369 466 1,26 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
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Solo reportan otros tipos cultivos frutales, entre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras,
donde en 40 fincas se siembran 430 hectareas, cosechadas 369 hectareas, donde la
produccioén es de 466 toneladas, con un rendimiento de 1,26 toneladas por hectarea.

Tabla 207. Cultivos de platanos y tubérculos. San Miguel de Sema

Plitanos y Area Area Producciéon  Rendimiento o

tubérculos OE sembrada (Ha)  cosechada (Ha) (Ton) (Ton/Ha) % PR % U
Total 7 103 71 1 0,02 100% 100%
Papa 2 97 65 1.111 17,09 29% 99374%

Otros

5

6

6

1%

626%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En San Miguel de Sema, su mayoria de fincas se dedican a otros tipos de tubérculos
entre los cuales pueden ser arracacha, cubios, ruba, sagl, entre otros; con un area
aproximada de 97 hectareas sembradas, la papa seria el principal cultivo, de las
cuales han sido cosechadas 65 hectareas, con una produccion de 1.111 toneladas y
un rendimiento de 17,09 toneladas por hectarea.

Ilustracion 116. Cultivos de pldtanos y tubérculos. San Miguel de Sema

0% 0%

29%
u Platano

Yuca
Papa
Otros

71%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 71 % se
dedican a otros tipos de tubérculos y el 29 % al cultivo de papa.
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Tabla 208. Cultivos de cereales. San Miguel de Sema

Total 7 324 215 688 3.20 100% 100%

Witz 16 181 131 422 322 22% 61%
amarillo

i 52 142 83 266 320 72% 39%
blanco

Otros 4 1 . = 6% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 324 hectareas sembradas de cereales, 181 estan destinadas al maiz amarillo,
142 al maiz blanco y 1 en otros tipos de cereales dentro de los cuales podrian estar
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo y otros, de las cuales han
sido cosechadas 131 y 83 hectareas respectivamente de maiz amarillo y blanco,
generando una produccion de 422 y 266 toneladas de cereales, con un rendimiento
de 3,22 y 3,20 toneladas por hectarea.

Hlustracion 117. Cultivos de cereales. San Miguel de Sema

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

El 72 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
blanco, seguido con 22 % de maiz amarillo y el 6 % otros cereales que pueden ser
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.

Tabla 209. Cultivo de flores y follajes. San Miguel de Sema

Hortalizas 10 38 38 227 597
Aromaticas 5 11 8 24 3,00
Forestales 54 434 149 1.694 11,37

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan los cultivos forestales, en donde
54 UPA dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada de
434 hectareas, de las cuales 149 han sido cosechadas, que generan produccion de
1.694 toneladas, con un rendimiento de 11,37 toneladas por hectarea.

11.3.2 Sector pecuario

Tabla 210. Inventario pecuario. San Miguel de Sema

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 1316 11.197 63.510 Lt Leche 8,51 67%
Porcino 27 140 92 Cerdo cebado 5,19 1%
Equino 191 428 2,24 10%
Ovino 84 320 381 4%
Caprino 21 46 2,19 1%

Aves 328 4.461 400 Aves engorde 13,60 17%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019¢)

El inventario pecuario tiene 1.316 fincas con 11.197 cabezas de ganado, los cuales
generan 63.510 litros de leche; 328 de las UPA se dedican a la crianza de las aves,

las cuales tiene 4.461 aves, con una produccion de 400 aves de engorde.

11.4 Indicadores empresariales

11.4.1 Caracterizacion de las empresas

Al corte de abril de 2019, la Camara de comercio de Tunja registrd un total de 60
empresarios (sin establecimientos de comercio), donde las personas naturales con
71,7 % tienen la mayor participacion de las empresas ubicadas en San Miguel de
Sema, las ESAL con una participacion del 23,3 %, S.A.S. conun 3,3 % y por ultimo

la unipersonal con el 1,7 %.

Tabla 211. Clasificacion por tipo de empresa. San Miguel de Sema

Tipo de empresa
Persona Natural
Unipersonal
ESAL

S.AS.

Total

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Cantidad

Participacion
71,7%

1,7%

23,3%

3,3%

100,0%
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El 32% de las empresas registradas en la CCT ubicadas en San Miguel de Sema,
tienen una antigiiedad de mas de 10 afios, el 25 % una antigiiedad de hasta 10 afios,
las empresas con antigiiedad de hasta 3 afios participan con el 20 %, hasta 5 afios
con el 13 % y por ultimo las de menos de 1 afio de antigiiedad con el 10 %.

Tabla 212. Antigiiedad de las empresas. San Miguel de Sema

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afio 6 10%
Hasta 3 afios 12 20%
Hasta 5 afios 8 13%
Hasta 10 afios 15 25%
Mas de 10 afios 19 32%
Total 60 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
11.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros a
2018, donde se observa un stock de capital de $ 328 millones e ingresos por $ 4.904
millones.

Tabla 213. Cuentas agregadas por tamario (millones de pesos). San Miguel de

Sema
Utilidad  Utilidad

Tamaiio CCT EmIIJ)leo Invellésmn Patrlglomo Ing;eso O Neta
uo UN
Microempresa 60 61 328 327 4.904 0 0
Total 60 61 328 327 4.904 (1} 0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

San Miguel de Sema cuenta con 60 microempresas que generaron 61 empleos, estas
reportaron ingresos por $ 4.904 millones, en cuanto a utilidades no se reporto
informacion.

El total de empresarios de San Miguel de Sema registrados en la CCT, generaron 61
empleos y una inversion de $ 328 millones. Las actividades que concentran la
inversion es comercio y reparacion de vehiculos con $ 182 millones y la que menos
reporta aporte de capital a la actividad, es el transporte y almacenamiento con $ 1
millon. Los ingresos también se concentran en el comercio y la reparacion de
vehiculos con § 2.626 millones. Ninguna de las actividades desarrolladas en el
municipio reporta utilidades.
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Tabla 214. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos). San

Miguel de Sema

Tamaiio CCT L K P Y UO ©UN
Agropecuario, pesquero y forestal 3 3 66 66,25 390 - -
Industria Manufacturera 4 4 7 7,30 10 - -
Acueducto y aseo 4 5 31 31,44 262 0 0
Construccion 1 1 2 2,00 10 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 32 32 182 182,25 2.626 - -
Transporte y almacenamiento 1 1 1 - 1 - -
Alojamiento y servicios de comidas 4 4 6 5,85 30 - -
Informacion y comunicaciones 1 1 2 1,80 - - -
Actividades profesionales y cientificas 1 1 4 435 - - -
Otras actividades de servicios 9 9 26 25,99 1.575 - -
Total/promedio 60 61 328 327 4.904 0 0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Ilustracion 118. Participacion de las empresas por actividad economica. San
Miguel de Sema

60% 53%
50%
40%

30%
20% 15%
7% 7% 7%

2% 2% 5 2% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% I

0% 0%
[ | n_ _

10% %

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se evidencia que la actividad de comercio y reparacion de vehiculos representa el
53% del total del tejido empresarial registrado a abril del 2019, seguido por otras
actividades de servicio con el 15 %, e industria manufacturera, acueducto y aseo y
alojamiento y servicios de comidas participan con el 7 %, siendo las actividades con
mayor participacion.

11.4.3 Generacion de empleo
Las microempresas son las de mayor participacion de empleo en San Miguel de

Sema, reportando 60, con una participacion del 100 %. Es importante observar que
no existen otro tipo de empresas por tamafio en el municipio.
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Tabla 215. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. San Miguel de Sema

Tamaiio CCT LT % L Prom. L K/L L
L esperado
Microempresa 60 61 100% 1,0 54 330
Total 60 61  100% 1,0 5.4 330

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdmica, se encuentra que el sector que mas aporta en generacion
de empleo fue acueducto y aseo el mayor promedio de empleos con 1,3, aportando
el 8,2 % del total de empleos (6,7 % de los comerciantes), sin embargo, la que
mayor participacion tiene es comercio y reparacion de vehiculos con el 52,5 %, pero
no aporta un promedio importante de empleos solo 1, evidenciando el
fortalecimiento del autoempleo o trabajo por cuenta propia.

Tabla 216. Generacion de empleo por actividad economica. San Miguel de Sema
Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. LL

Agropecuario, pesquero y forestal 3 5,0% 3 4,9% 1,0
Industria Manufacturera 4 6,7% 4 6,6% 1,0
Acueducto y aseo 4 6,7% 5 8,2% 1,3
Construccion 1 1,7% 1 1,6% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 32 53,3% 32 52,5% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 1,7% 1 1,6% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 6,7% 4 6,6% 1,0
Informacion y comunicaciones 1 1,7% 1 1,6% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 1,7% 1 1,6% 1,0
Otras actividades de servicios 9 15,0% 9 14,8% 1,0
Total/promedio 60 1 61 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

11.4.4 Productividad de las empresas

El municipio reporta 61 empleos, con un stock de capital de $ 328 millones y unos
ingresos de $ 4.904 millones, donde todos los ingresos son aportados por las

microempresas.

Tabla 217. Productividad por tamaiio empresarial. San Miguel de Sema

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
WiespE 61 328 4.904 14,94 80,4
Total 61 328 4.904 14,94 80,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La productividad del capital, es el cociente entre el ingreso y el stock de capital,
donde las microempresas reportaron el 14,94 que equivale a decir que por un peso
invertido en capital, se obtienen § 14,94 en ventas.
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El indicador de productividad del trabajo muestra el cociente entre el ingreso y el
empleo. Las microempresas presentan un indicador de 80,4 que significa que por
cada empleado se reportaron ventas de $ 80,4 millones.

Por actividad econdémica se observa que las otras actividades de servicios tienen el
indicador de productividad del capital mas alto con 60,59. Por otro lado, las demas
actividades que conforman el tejido empresarial del municipio presentan un
indicador por debajo del promedio (14,94), siendo el transporte y almacenamiento la
que presenta el indicador de productividad del capital mas bajo con 1,00.

Tabla 218. Productividad por actividad econémica. San Miguel de Sema

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 3 66 390 5,89 130,1
Industria Manufacturera 4 7 10 1,37 2,5
Acueducto y aseo 5 31 262 8,34 52,4
Construccion 1 2 10 4,80 9,6
Comercio y reparacion de vehiculos 32 182 2.626 14,41 82,1
Transporte y almacenamiento 1 1 1 1,00 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 6 30 5,13 7,5
Informacion y comunicaciones 1 2 - - -
Actividades profesionales y cientificas 1 4 - - -
Otras actividades de servicios 9 26 1.575 60,59 175,0
Total/promedio 61 328 4.904 14,94 80,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Otras actividades de servicio presentan el indicador de productividad del trabajo mas
alto con un indice de $ 175,0 millones por trabajador, seguido de las actividades
relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal con $ 130,1 millones generados
en ventas por trabajador y comercio y reparacion de vehiculos con $ 82,1 millones
por empleado reportado.

Conviene subrayar que otras actividades de servicios reporta tanto el indicador de
productividad de capital como el de productividad del trabajo, por encima de la
media, por lo que es la actividad mas eficiente en San Miguel de Sema.

11.4.5 Competitividad de las empresas

No se reportan utilidades para calcular indicadores de competitividad.

11.4.6 Valor economico agregado empresarial

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamaio, se

encuentra que se destruye valor por $ 15 millones, impactado principalmente por las
microempresas con una destruccion de valor de $ 15 millones.
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Tabla 219. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). San Miguel de Sema
Tamafio K Y Uuo EVA

Microempresa 328 4.904 0 -15

Total 328 4.904 0 -15

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por otra parte, ninguna de las actividades cred valor. Todas destruyeron valor en el
municipio. Se destacan comercio y reparacion de vehiculos por $ 8 millones,
agropecuario, pesquero y forestal con $ 3 millones y acueducto y aseo y otras
actividades de servicios destruyeron valor por $ 1 millon.

Tabla 220. EVA por actividad economica (millones de pesos). San Miguel de

Sema
Tamaiio

K

Y

uo

EVA

Agropecuario, pesquero y forestal

66

390

-3

Industria Manufacturera

7

10

-0

Acueducto y aseo

31

262

1

Construccion

2

10

-0

Comercio y reparacion de vehiculos

182

2.626

-8

Transporte y almacenamiento

0

Alojamiento y servicios de comidas

30

-0

Informacion y comunicaciones 2 - - -0

Actividades profesionales y cientificas 4 - - -0

Otras actividades de servicios 26 1.575 - -1

Total/promedio 328 4.904 0 -15

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
11.5 Sectores potenciales
11.5.1 Por productividad

Las otras actividades de servicios muestran los indicadores de productividad del
trabajo y del capital por encima del promedio, siendo la tnica actividad clasificada
en este cuadrante.

Entre las actividades con indicador de productividad del trabajo por debajo del
promedio (80,4) y por debajo del promedio de la productividad del capital (14,94),
se encuentran las actividades de industria manufacturera, acueducto y aseo,
construccion, transporte y alojamiento y comidas.

Las actividades con buen desempefio en cuanto a la productividad del trabajo, pero
con bajo desempefio en la productividad del capital, son la actividad agropecuaria y
comercio y reparacion de vehiculos.
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Ilustracion 119. Matriz de productividad. San Miguel de Sema

Alto

No aplica Otras actividades

Prod. K 14,94%
Industria Manufacturera

Acueducto y aseo

Bajo Construccion Agropecuario
Transporte Comercio
Alojamiento y comida

Bajo 80,4 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
11.5.2 Por competitividad

Las empresas no reportaron informacion para la identificacion de las actividades
competitivas.

11.5.3 Por bienestar

La actividad de acueducto y aseo generan empleo por encima del promedio del total
del tejido empresarial del municipio, pero destruyen valor (EVA). Por tltimo, las
actividades relacionadas con agropecuario, industria manufacturera, construccion,
comercio, transporte, alojamiento y comida, informacién y comunicaciones,
actividades profesionales y otras actividades de servicios, reportan el promedio del
tejido empresarial (1) en generacion de empleo y destruyen valor (EVA) a la vez.
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Ilustracion 120. Matriz de valor y empleo. San Miguel de Sema

Alto

No aplica No aplica

EVA $0

Agropecuario

Industria manufacturera

Construccion

Comercio

Transporte Acueducto y aseo
Bajo Alojamiento y comida

Informacion y com.

Activ. Profesionales

Otras actividades

Bai
ajo 1,0 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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12 Coper

12.1 Datos demograficos

12.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de Coper paso de 4.201 personas en el 2005 a 3.511 personas en el
2018, experimentando un decrecimiento de la poblacion en un 16,42 %; el 54 % esta

representado por hombres y el 46 % por mujeres.

Tabla 221. Distribucion etaria de Coper

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Mujeres
0 a 4 afios 456 310 160 150 9% 9%

5a9 afios 448 313 166 147 9% 9%

10 a 14 afios 483 321 175 146 9% 9%

15 a 19 afios 345 286 160 126 9% 8%

20 a 24 afios 271 262 150 112 8% %

25 229 afios 252 234 134 100 % 6%

30 a 34 afios 268 185 104 81 6% 5%

35 a 39 afios 285 184 102 82 5% 5%

40 a 44 afios 239 201 110 91 6% 6%

45 a 49 afios 212 225 124 101 7% 6%

50 a 54 afios 184 218 120 98 6% 6%

55 a 59 afios 174 177 95 82 5% 5%

60 a 64 afios 158 154 80 74 4% 5%

65 a 69 afios 157 129 64 65 3% 4%

70 a 74 afios 100 113 54 59 3% 4%

75 a 79 afios 95 95 42 53 2% 3%

80 afios o més 74 104 'y} 62 2% 4%
Total 4.201 3511 1.882 1.629 54% 46%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

La base piramidal en el rango de 0 a 4 afios tanto para hombres como para mujeres,
representa el 9 %; por su parte, la poblacion menor a 15 afios represent6 el 27 %
para los dos géneros, garantizando un importante relevo generacional en el
municipio, puesto que la poblacién mayor a 60 afios significo el 14 % en hombres y
el 20 % en mujeres.
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Ilustracion 121. Distribucion etaria de Coper. Proyeccion 2018

80 afios 0 mas 2% 0 4%
2% 11 3%
70 a 74 afios 3% 4%
3% 4%
60 a 64 afios I a% 5%
5% 5%
50 a 54 afios % %
% &%
40 a 44 afios % &%
5% 5%
30 a 34 afios % 5%
% 8%
20 a 24 afios 8% 1%
% %
10 a 14 afios %%
% %
0 a4 afios %%

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)
12.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 2.728 personas que equivalen al 77,7 %; la
poblacion econdmicamente activa fue de 1.584 personas.

Hlustracion 122. Mercado laboral de Coper. Aproximacion 2018

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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La tasa de desempleo en el municipio fue de 4,6 %, 2,6 pp por debajo de la tasa de
desempleo en el departamento de Boyaca que se ubicod en 7,2 %. En cuanto a la
informalidad laboral, arroja un indicador del 96,4 %, lo que deja en evidencia la
importancia de fortalecer el proceso de generacion de empleos formales.

Tabla 222. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs. Coper

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 77,7%
TGP 58,7% 58,1%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 4,6%
Informalidad laboral 71,9% 96,4%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal en Coper son las
relacionadas con educacion con un 36 %, actividades de los hogares empleadores
ocupa el segundo lugar en participacion del empleo con 24 %, actividades artisticas,
de entretenimiento y recreacion con el 22 %, son las actividades mas importantes en
participacion del empleo formal en Coper. El salario medio en el municipio fue de
$1°410.864.

Tabla 223. Empleo formal por actividades economicas. Coper
L

Actividades Em;i}eos Empleadores Promedio S&l:;g %
Alojamiento y servicios de comida 3 1 3,0 757.411 5%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 7 1 7,0 828.116 13%
Educacion 20 1 20,0 1.886.112 36%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 12 1 12,0 1.753.394 22%
Actividades de los hogares empleadores 13 1 13,0 828.116 24%
Total/promedio 55 5 11,0 1.410.864 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

La actividad que reporta mejor salario medio, es la actividad de educacion con
$1°886.112, seguido de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion con
$1°753.394; alojamiento y servicios de comida presenta el salario mas bajo con
§757.411.

Educacion tiene el mayor promedio de empleados y el mejor salario medio del
municipio.

12.2 Indicadores economicos

De acuerdo con el reporte del PIB departamental y la distribucion del valor agregado
por municipios, Coper fue proyectado con una generacion de valor por $ 41,3 mil




226
Perfiles municipales - Occidente

millones para el 2016, para el 2018 el municipio destruyd valor por $ 37,5 mil
millones y no se mantuvo la tendencia de crecimiento con respecto al 2016.

Hlustracion 123. Valor afiadido para el Municipio de Coper

PIB - Coper - Miles de millones
42,0 41,3
41,0
40,0
39,0
38,0
37,0
36,0

35,0
2016 2017p 2018p

Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
-4,8 % y su valor alcanz6 el 2 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

12.3 Indicadores agropecuarios
12.3.1 Sector agricola

Tabla 224. Cultivos agroindustriales. Coper

Total 425 1.787 1.096 857 0,78 100% 100%

Café 117 275 252 291 1,15 27% 34%
Caiia Panelera 190 457 - - 45%

Cacao 51 153 120 92 0,77 12% 11%

Otros 67 901 724 474 0,65 16% 55%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Coper se concentran los cultivos agroindustriales en cafia panelera, con 190
fincas completan 457 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, el area
cosechada y lo produccion de este tipo de cultivo no estan reportados; de igual
manera 117 fincas se dedican al cultivo del café, con 275 hectareas sembradas de las



227
Perfiles municipales - Occidente

cuales 252 han sido cosechadas con una produccion de 291 toneladas y con un
rendimiento de 1,15 toneladas por hectarea.

Hlustracion 124. Cultivos agroindustriales. Coper

16%

27% u Café

= Palma

= Cafia Aztcar
12% Cafia Panelera
= Cacao

= Caucho

u Tabaco

= Algoddn

= Otros

45%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Coper el 45 % de las UPA estan dedicadas al cultivo de la cafia panelera, le
siguen el 28 % de las UPA con cultivos de café.

Tabla 225. Cultivos frutales. Coper

Total 90 794 695 3188 4,59 100% 100%
Citricos 44 354 354 2.635 7,44 49% 83%
Aguacate 4 20 16 102 6,38 4% 3%

Otros 42 420 325 451 1,39 47% 14%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalecen los citricos, donde 44 fincas se dedican a este tipo de cultivos frutales
con 354 hectareas sembradas y cosechadas; una produccion de 2.635 toneladas y un
rendimiento 7,44 toneladas por hectareas.

El municipio tiene un 49 % de UPA con cultivos de citricos, seguido por un 47 %
con otros frutales y un 4 % con aguacate.
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Ilustracion 125. Cultivos frutales. Coper
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 226. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Coper
Total 246 985 983 9.562 9,73 100% 100%
Plitano 8 19 19 89 4,68 3% 1%
Yuca 237 962 962 9.432 9,80 96% 99%
Papa 1 4 3 41 13,67 0% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Coper, el cultivo de yuca prevalece sobre los demas tipos de tubérculos y
platanos, con un area aproximada de 962 hectareas sembradas y cosechadas, con una
produccion de 9.432 toneladas y un rendimiento de 9,80 toneladas por hectarea.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 96 % se
dedican al cultivo de yuca y el 3 % dedicado al cultivo de platanos.
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Ilustracion 126. Cultivos de platanos y tubérculos. Coper
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 227. Cultivos de cereales. Coper
Total 9 28 15 49 327 100% 100%
Maiz 2 15 9 29 3.22 2% 59%
amarillo
Maiz 3 12 6 20 3.33 33% 41%
blanco

Otros

4

44%

0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 28 hectareas sembradas de cereales, 15 estan destinadas al maiz amarillo, 12
al maiz blanco y 1 en otros tipos de cereales dentro de los cuales podrian estar
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo y otros, de las cuales han
sido cosechadas 9, 6 y 1 hectareas respectivamente, generando el maiz amarillo una
produccion de 29 toneladas de cereales, con un rendimiento de 3,22 toneladas por

hectarea.

El 44 % de las fincas que se dedican a otros tipos de cultivo de cereales, que lo
destinan para otros cereales que pueden ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros; el 33 % al cultivo de maiz blanco, seguido con 22 %

de maiz amarillo.
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Ilustracion 127. Cultivos de cereales. Coper
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 228. Cultivo de flores y follajes. Coper

Hortalizas 4 6 5 77 15,40

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, solo esta reportado el cultivo de hortalizas
al cual 4 UPA se dedican a este tipo de cultivos, que completan un area sembrada de
6 hectareas, con 5 hectareas cosechadas, que generan produccion de 77 toneladas,
con un rendimiento de 15,40 toneladas por hectarea.

12.3.2 Sector pecuario

Tabla 229. Inventario pecuario. Coper

Bovino 428 5.626 8.466 Lt Leche 13,14 47%
Porcino 15 36 4 Cerdo cebado 2,40 2%
Bufalino 1 9 9,00 0%
Equino 139 281 2,02 15%
Ovino 2 6 3,00 0%
Caprino 2 30 15,00 0%
Aves 315 4.783 400 Aves engorde 15,18 35%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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En el inventario pecuario se encuentran 428 fincas en el sector bovino, donde hay
5.626 cabezas de ganado, los cuales generan 8.466 litros de leche; seguido de 315 de
las UPA se dedican a la crianza de las aves, las cuales tiene 4.783 aves, con una
produccién de 400 aves de engorde.

12.4 Indicadores empresariales

12.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la Camara de comercio de Tunja registré un total de 27
empresas (sin establecimientos de comercio), donde las personas naturales
participan con un 74,1 %, registrando la mayor participacion de las empresas
ubicadas en Coper, las juridicas representaron el 25,9 %, de estas, las ESAL con

22,2% y las S.A.S. con 3,7 %.

Tabla 230. Clasificacion por tipo de empresa. Coper

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 20 74.1%
ESAL 6 22,2%
SAS 1 3.7%
Total 27 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 44 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Coper tienen una
antigiiedad de hasta 10 afios, 22 % una antigiiedad menor a 1 afio, las empresas con
antigiedad hasta 3 afos participan con un 19 %, las empresas con antigiiedad de
mas de 10 afios participaron en un 11 %, por ultimo, las empresas de hasta 5 afios de
antigiiedad representan el 4 %.

Tabla 231. Antigiiedad de las empresas. Coper

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afio 6 22%
Hasta 3 aflos 5 19%
Hasta 5 afios 1 4%
Hasta 10 afios 12 44%
Mas de 10 afios 3 11%
Total 27 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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12.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Coper cuenta con 27 microempresas que generaron 27 empleos. Estas reportaron
ingresos por $ 241 millones, los datos financieros corresponden a la informacion de
los estados financieros a 2018, donde se observa un stock de capital de § 121
millones, el 100 % de las empresas registradas son microempresas.

Tabla 232. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Coper
Utilidad Utilidad

Tamaiio CCT Emlljleo Invelzsnin Pam;mmo Ing‘r{eso Operativa Neta
Uuo UN
Microempresa 27 27 121 120 241 = =
Total 27 27 121 120 241 - -

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo referente al capital vinculado a las actividades desarrolladas en el municipio y
reportado por los empresarios, se concentrd en agropecuario, pesquero y forestal en
54,80 %, sin embargo, el comercio y reparacion de vehiculos gener6 la mayor
cantidad de empleos y participa con el 19 % de capital vinculado a la actividad;
entre tanto las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero y forestal y el
comercio y reparacion de vehiculos, reportan los mayores niveles de ingresos.
Ninguna de las empresas report6 informacion relacionada con utilidades.

Tabla 233. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos). Coper
Tamaiio CCT L K 14 Y uo UN

Agropecuario, pesquero y forestal 3 3 66 65,77 102
Industria Manufacturera 2 2 2 2,00 2
Construccion 1 1 2 2,00 2
Comercio y reparacion de vehiculos 13 13 23 21,65 83
Alojamiento y servicios de comidas 2 2 6 6,00 34
Informacion y comunicaciones 1 1 2 2,00 6
Otras actividades de servicios 5 5 20 20,25 12
Total/promedio 27 27 121 120 241

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad comercio y reparacion de vehiculos representa el 48 % de todos los
comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por otras actividades de servicios
con el 19 %; agropecuario, pesquero y forestal con un 11 % se ubican dentro de las
principales actividades del municipio.
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Hlustracion 128. Participacion de las empresas por actividad economica. Coper
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

12.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas reportaron 27 empleos (1,0 en promedio por empresario), no
obstante, estas empresas podrian generar 149 puestos de trabajos.

Tabla 234. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Coper

Microempresa 27 27 100% 1,0 4.5 149
Total 27 27 100% 1,0 45 149
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El comercio y reparacion de vehiculos reportd el 48,1 % de los empleos. En

promedio cada comerciante gener6 1,0 puestos de trabajos, donde por cada unidad
empresarial se aporta un empleo.

Tabla 235. Generacion de emEleo Eor actividad economica. Coper

Agropecuario, pesquero y forestal 3 11,1% 3 11,1% 1,0
Construccion 1 3,7% 1 3,7% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 13 48,1% 13 48,1% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 2 7,4% 2 7,4% 1,0
Informacion y comunicaciones 1 3,7% 1 3,7% 1,0
Otras actividades de servicios 5 18,5% 5 18,5% 1,0
Total/promedio 27 1 27 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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12.4.4 Productividad de las empresas

Las microempresas registraron una productividad del capital (Y/K) de 1,99, esto
quiere decir que por un peso invertido en capital se obtienen $ 1,99 en ventas,
mientas tanto la productividad del trabajo (Y/L) registré un indicador de 8,9; esto

indica que por cada empleado se reportaron $ 8,9 millones.

Tabla 236. Productividad por tamariio empresarial. Coper

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Microempresa 27 121 241 1,99 8,9
Total 27 121 241 1,99 8,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Alojamiento y servicios de comidas es la actividad con mejor indicador de
productividad del capital con 5,67, lo que indica que por cada peso invertido se
generaron $ 5,67 en ventas, seguido de comercio y reparacion de vehiculos con 3,60.
Las relacionadas con informacién y comunicaciones reportan una productividad de
3. Segun la informacion reportada por los comerciantes a la CCT, las actividades de
menor productividad en el municipio son las relacionadas con otras actividades de
servicios.

Agropecuario, pesquero y forestal es la actividad de mayor representatividad en lo
relacionado a la productividad laboral del municipio, con un indice de $ 34,1
millones por trabajador; la actividad relacionada con alojamiento y servicios de
comidas reporta una productividad laboral de $ 17 millones por trabajador. Las
actividades con bajo indicador de productividad laboral, se encuentran la industria
manufacturera, construccion y otras actividades de servicios.

Tabla 237. Productividad por actividad economica. Coper

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 3 66 102 1,55 34,1
Industria Manufacturera 2 2 2 1,20 1,2
Construccion 1 2 2 1,00 2,0
Comercio y reparacion de vehiculos 13 23 83 3,60 6,4
Alojamiento y servicios de comidas 2 6 34 5,67 17,0
Informacion y comunicaciones 1 2 6 3,00 6,0
Otras actividades de servicios 5 20 12 0,57 2,3
Total/promedio 27 121 241 1,99 8,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En conclusion, se observa que las actividades relacionadas con alojamiento y
servicios de comidas son eficientes en el manejo de sus recursos de capital y trabajo,
en el entendido que sus indicadores estan por encima del promedio reportado por el
tejido empresarial del municipio.
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12.4.5 Competitividad de las empresas

No es posible determinar indicadores debido a que las empresas no reportaron
utilidades en Coper.

12.4.6 Valor economico agregado empresarial

Las empresas registradas en la CCT ubicadas en Coper, registraron un stock de
capital de $ 121 millones, en las que todas son microempresas, pero destruyeron
valor (EVA) por $ 5 millones.

Tabla 238. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Coper
Y

Tamafio

K

uo

EVA

Microempresa

121

241

Total

121

241

-5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
En el municipio ninguna actividad registrada generé valor (EVA), siendo
agropecuario, pesquero y forestal la actividad que mas destruydé valor en el

municipio con $ 3 millones.

Tabla 239. EVA por actividad economica (millones de pesos). Coper

Tamaiio K Y uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 66 102 -3
Industria Manufacturera 2 2 -0
Construccion 2 2 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 23 83 -1
Alojamiento y servicios de comidas 6 34 -0
Informacion y comunicaciones 2 6 -0
Otras actividades de servicios 20 12 -1
Total/promedio 121 241 -5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
12.5 Sectores potenciales

12.5.1 Por productividad

Alojamiento y comida es la actividad que present6 indicadores de productividad del
capital (1,99) y la productividad del trabajo (8,9) por encima del promedio.

Las actividades relacionadas con agropecuario, pesquero y caza se ubican por
encima del promedio de la productividad del trabajo, sin embargo, reportan
indicadores por debajo del promedio de productividad del capital. De otra parte, las
actividades relacionadas con comercio y reparacion de vehiculos e informacion y
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comunicaciones, reportan indicadores de productividad del capital por encima del
promedio; en cambio presentan una productividad laboral por debajo de la media.

Por su parte la industria manufacturera, construccion y otras actividades, presentan
indicadores de productividad del capital y productividad del trabajo por debajo del

promedio determinado por el tejido empresarial.

Hustracion 129. Matriz de productividad. Coper

Alto

Comercio Alojamiento y comida
Informacion y com.

Prod. K 1,99

. Industria manufacturera
Bajo Comercio
Otras actividades

Agropecuario

Bajo 8.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
12.5.2 Por competitividad

No se report6 informacion para identificar las actividades competitivas.

12.5.3 Por bienestar
Ninguna actividad cre6 valor (EVA) en el municipio.

Las actividades relacionadas con el sector agropecuario, industria manufacturera,
acueducto y aseo, construccion, alojamiento y comidas, informaciéon 'y
comunicaciones, y otras actividades, presentaron una generacion de empleo igual al
promedio.
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Ilustracion 130. Matriz de valor y empleo. Coper

Alto
No aplica No aplica
EVA $0
Agropecuario
No aplica Industria manufacturera
Acueducto y aseo
i Construccion
Bajo

Alojamiento y comida
Informacién y com.
Otras actividades

Bai
ajo 1,0 Alto

Empleo

Fuente: los autores

237



238
Perfiles municipales - Occidente



Perfiles municipales - Occidente

13.1 Datos demograficos

13.1.1 Distribucion etaria

13 Briceiio

239

La poblaciéon de Bricefio paso de 2.748 personas en el 2005 a 2.530 personas en el
2018, experimentando un decrecimiento del 8 %; el 54 % del total de la poblacion
esta representado por hombres y un 46 % por mujeres.

Tabla 240. Distribucion etaria de Bricerio

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios
5a9 afios

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 mas

Total

2005

298
293
315
226
177
164
175
186
156
139
120
114
103
103

65

62

52

2.748
Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

2018

225
26
228
204
186
164
130
129
144
169
166
133
111
93

81

67

74
2.530

Hombre

115
118
121
111
102

90
71
70
79
95
95
75
61
49
40
31
31
1.354

Mujer
110
108
107

93
84
74
59
59
65
74
71
58
50
44
41
36
43
1.176

Hombres
8%
9%
9%
8%
8%
7%
5%
5%
6%
7%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
2%

54%

Mujeres
9%
9%
9%
8%
7%
6%
5%
5%
6%
6%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
4%

46%

La base piramidal de menores de 15 afios, tiene un 26 % de hombres y un 27 % de
mujeres, estos son el relevo generacional; por su parte los mayores de 14 afios tienen

una participacion del 74 % de hombres y 73 % mujeres.
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Ilustracion 131. Distribucion etaria de Briceiio. Proyeccion 2018
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

13.1.2 Mercado laboral
La poblacion en edad de trabajar fue de 1.965 personas que equivalen al 77,7 % del
total de la poblacion, mientras tanto, la poblacion econdomicamente activa fue de

1.151 personas.

Hustracion 132. Mercado laboral de Bricefio. Aproximacion 2018

2.530

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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La tasa de desempleo fue de 5,4 %, 1,8 pp por debajo de la tasa de desempleo en el
departamento de Boyaca, la que se ubicd en 7,2 %. En cuanto a la informalidad
laboral, el municipio arroja un indicador del 97,3 %, lo que deja en evidencia la
importancia de fortalecer procesos que contribuyan a la ruta de la formalizacion.

Tabla 241. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs. Briceiio

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 77,7%
TGP 58,7% 58,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 5,4%
Informalidad laboral 71,9% 97,3%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

En concordancia con la informacion reportada por Comfaboy, se visualiza que el
empleo formal es de 29 trabajadores, aportado por 6 empleadores. Las actividades
con mayor participacion del empleo formal en el municipio, son las relacionadas con
educacion con un 62 %, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
participa con un 28 %. Asi mismo, hay que mencionar que el salario medio en el
municipio fue de $ 1°763.724.

Tabla 242. Empleo formal por actividades economicas. Briceiio

Actividades Em;i}eos Empleadores Prorﬁe dio S&l:;g %
Transporte y almacenamiento 1 1 1,0 828.116 3%
Alojamiento y servicios de comida 1 1 1,0 828.116 3%
Educacion 18 2 9,0 1.852.315 62%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 1 8,0 1.911.325 28%
Actividades de los hogares empleadores 1 1 1,0 859.482 3%
Total/promedio 29 6 4,8 1.763.724 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

La actividad que reporta mejor salario medio, es la artistica, de entretenimiento y
recreacion con $1°911.325, seguida de educacion con $1°852.315; transporte y
almacenamiento y alojamiento y servicios de comida presentan el salario mas bajo
con $ 828.116.

13.2 Indicadores econémicos
El valor anadido en el municipio de Bricefio ha aumentado desde $ 37,1 mil

millones en el 2016 a $3 7,2 mil millones en el 2017. Para el 2018, se esperan $ 37,3
mil millones si se mantiene el mismo crecimiento.
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Hlustracion 133. Valor afiadido para Briceiio
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Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

2018p
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El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016, fue del
0,3 % y su valor alcanzé el 1,9 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

13.3

Indicadores agropecuarios

13.3.1 Sector agricola

Tabla 243. Cultivos agroindustriales. Briceiio

Total

397

1.408

1.003

481

100%

100%

Café

112

280

215

246

28%

51%

Cacao

3

4

2

1%

0%

Otros

282

1.124

785

233

1%

48%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Bricefio se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre los
que podrian encontrarse fique, higuerilla y otros con 282 fincas completan 1.124
hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales 785 han sido
cosechadas con una produccion de 233 toneladas y con un rendimiento de 0,30
toneladas por hectarea; el cultivo de café tiene un mejor rendimiento con 1,14
toneladas por hectarea, con una produccién de 246 toneladas en 215 hectareas
cosechadas establecidas en 112 fincas.
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Ilustracion 134. Cultivos agroindustriales. Bricerio

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
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El 71 % de las UPA con cultivos agroindustriales es para otros cultivos, mientras
que el 28 % es para cultivos de café.

Tabla 244. Cultivos frutales. Briceiio

Total 406 2275 2.168 6.972 3,22 100% 100%
Citricos 105 568 565 4.166 7,37 26% 60%
Aguacate 5 8 8 55 6,88 1% 1%

Otros 296 1.699 1.595 2.752 1,73 3% 39%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En frutales, destacan los citricos con 105 UPA y 568 hectareas cultivadas, la
produccion alcanzada fue de 6.972 toneladas y el rendimiento medio fue de 3,22
ton/Ha. En otros tipos de cultivos frutales habia 296 fincas con 1.699 hectareas
sembradas y 1.595 hectareas cosechadas, donde la produccion fue de 2.752

toneladas, con un rendimiento de 1,73 toneladas por hectarea.

El 73 % de las UPA con cultivos de frutales tienen otros cultivos, mientras que el

26% tiene cultivos de citricos.
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Hlustracion 135. Cultivos frutales. Briceiio

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
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Tabla 245. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Briceiio

244

Total 17 18 17 174 10.24 100% 100%
Platano 5 1 1 5 5.00 29% 3%

Yuca 4 12 12 127 10.58 24% 3%

Papa 8 4 3 42 14.00 47% 24%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

En Bricefio, las fincas dedicadas al cultivo de papa prevalecen sobre lo demas tipos
de tubérculos y platanos, con un area aproximada de 4 hectareas sembradas, de las
cuales han sido cosechadas 3 hectareas, con una produccion de 42 toneladas y un

rendimiento de 14 toneladas por hectarea.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 47 % se
dedican al cultivo de papa, el 29 % al cultivo de platano y el 24 % al cultivo de

yuca.
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Ilustracion 136. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Briceiio
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Otros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 246. Cultivos de cereales. Bricefio
Total 6 13 13 34 2.62 100% 100%
Wikt 5 1 10 33 3.30 83% 97%
blanco
Otros 1 3 3 - 17% 0%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

De las 13 hectareas sembradas de cereales, 11 estan destinadas al maiz blanco, de
las cuales han sido cosechadas 10 hectareas respectivamente, generando una
produccion de 33 toneladas, con un rendimiento de 3,30 toneladas por hectarea.

El 83 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
blanco, seguido con 17 % a otros cereales que pueden ser alpiste, avena, cebada,
centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.
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Tlustracion 137. Cultivos de cereales. Briceiio
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= Otros
Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 247. Cultivo de flores y follajes. Bricerio
Hortalizas 9 6 2 17 8,50
Forestales 4 20 19 213 11,21

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas en el que
9 UPA se dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada de
6 hectareas, de las cuales 2 han sido cosechadas, que generan produccion de 17

toneladas, con un rendimiento de 8,50 toneladas por hectarea.

13.3.2 Sector pecuario

Tabla 248. Inventario iecuario. Bricerio

Bovino 376 2.376 4.978 Lt Leche 6,32 38%
Porcino 30 200 129 Cerdo cebado 6,67 3%
Bufalino 1 1 1,00 0%
Equino 200 243 1,22 20%

Ovino 1 1 1,00 0%
Caprino 1 2 2,00 0%

Aves 382 4.047 - Aves engorde 10,59 39%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)
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En el inventario pecuario se registran 382 fincas de dicadas a la crianza de aves, con
un total de 4.047 aves, donde no reportan aves de engorde, seguido del sector bovino
con 376 fincas donde hay 2.376 cabezas de ganado, los cuales generan 4.978 litros
de leche.

13.4 Indicadores empresariales

13.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la CCT registra un total de 33 empresarios, donde las
personas naturales participan con el 63,6 % reportando la mayor participacion de las
empresas registradas ubicadas en Briceflo, las juridicas representaron el 36,4 %, de

estas las ESAL con un 24,2 % y las S.A.S y limitada con el 6,1 %.

Tabla 249. Clasificacion por tipo de empresa. Bricefio

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 21 63.6%
Limitada 2 6,1%
EAL 8 24,2%
S.AS. 2 6.1%
Lot 33 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 45 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Briceflo, tienen una
antigiiedad de mas de 10 afos, el 36 % una antigiiedad de hasta 10 afios, las
empresas con antigiiedad de hasta 3 afos participan con el 12 %, por ltimo tenemos
las empresas de menos de 1 afio y hasta 5 afios, donde ambas registraron la misma
participacion con el 3 %.

Tabla 250. Antigiiedad de las empresas. Bricefio

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afio 1 3%
Hasta 3 afios 4 12%
Hasta 5 afios 1 3%
Hasta 10 afios 12 36%
Mas de 10 afios 15 45%
Total 33 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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13.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Bricefio cuenta con 33 microempresas que generaron 33 empleos, estas reportaron
ingresos por $ 855 millones, los datos financieros corresponden a la informacion de
los estados financieros al 2018, donde se observa un stock de capital de $ 1.069
millones. El 100 % de las empresas registradas son microempresas.

Tabla 251. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Briceiio
Utilidad Utilidad

Tamaiio CCT EmBleo Invellésnin Pamllllomo Ing‘r{eso Operativa Neta
vo UN
Microempresa 33 33 1.069 1.069 855
Total 33 33 1.069 1.069 855

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El capital asociado a las actividades economicas se concentrd en la construccion,
con un 63,1 %, sin embargo, el comercio y reparacion de vehiculos genero6 la mayor
cantidad de empleo, esto por cuanto en niimero de establecimientos aporta el 48,5%;
por otra parte, la construccion también reporta los ingresos mas altos de todas las
actividades. Ninguna de las empresas reportd informacion relacionada con las
utilidades.

Tabla 252. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Bricerio

Tamaiio CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 6 6 60 60,00 48

Explotacion de minas y canteras 1 1 127 126,90 -

Industria Manufacturera 3 3 4 4,34 14

Acueducto y aseo 1 1 1 1,22 -

Construccion 2 2 675 675,11 415

Comercio y reparacion de vehiculos 16 16 27 26,80 197

Transporte y almacenamiento 1 1 162 161,70 176

Otras actividades de servicios 3 3 13 13,06 5

Total/promedio 33- 33 1.069 1.069 855
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades relacionadas con el comercio y reparacion de vehiculos representan
el 48,5 % de todos los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido de
agropecuario, pesquero y forestal con el 18 % y otras actividades de servicios e
industria manufacturera representan el 9 %.



249
Perfiles municipales - Occidente

Hlustracion 138. Participacion de las empresas por actividad economica. Briceiio
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
13.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas reportan 33 empleos (1,0 en promedio por empresario), no
obstante, estas empresas podrian generar 182 puestos de trabajos.

Tabla 253. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Bricefio

Microempresa 33 33 100% 1,0 32,4 182
Total 33 33 100% 1,0 324 182

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
El comercio y reparacion de vehiculos reporto el 48,5 % del empleo y concentro el

48,5 % de los empresarios. En promedio cada comerciante generd 1,0 puestos de
trabajo.

Tabla 254. Generacion de emEleo Eor actividad economica. Bricerio

Agropecuario, pesquero y forestal 6 18,2% 6 18,2% 1,0
Explotacion de minas y canteras 1 3,0% 1 3,0% 1,0
Industria Manufacturera 3 9,1% 3 9,1% 1,0
Acueducto y aseo 1 3,0% 1 3,0% 1,0
Construccion 2 6,1% 2 6,1% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 16 48,5% 16 48,5% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 3,0% 1 3,0% 1,0
Otras actividades de servicios 3 9,1% 3 9,1% 1,0
Total/promedio 33 1 33 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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13.4.4 Productividad de las empresas

Las microempresas de Bricefio registraron una productividad del capital (Y/K)
menor a 1, con 0,80, lo que implica una escasa rotacién del capital invertido
obteniendo solo $ 0,80 en ventas por cada peso invertido, mientras tanto la
productividad del trabajo (Y/L) registré un indicador de 25,9; esto indica que por
cada empleado reportado, se reportan $ 25,9 millones en ventas.

Tabla 255. Productividad por tamaiio empresarial. Bricefio

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
UGS 33 1.069 855 0,80 25,9
Total 33 1.069 855 0,80 25,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo referente a los indicadores de productividad, las actividades relacionadas con
el comercio y reparacion de vehiculos es la actividad con mejor indicador de
productividad del capital con 7,34, lo que indica que por cada peso invertido se
generaron $ 7,4 en ventas, seguido de industria manufacturera con 3,18; entre tanto,
las otras actividades de servicios registran el indicador mas bajo con 0,40 de
productividad del capital.

Hay que mencionar, ademas que la construccion presenta la mas alta productividad
laboral con 207,6, lo que significa que por cada empleado reportado se vendieron
$207,6 millones, seguido de transporte y almacenamiento con 175,6; entre las
actividades con bajo indicador de productividad laboral, se encuentra otras
actividades de servicios con $ 1,8 millones en ventas por cada trabajador.

Tabla 256. Productividad por actividad economica. Bricefio
Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Agropecuario, pesquero y forestal 6 60 48 0,80 8,0
Explotacion de minas y canteras 1 127 - - -
Industria Manufacturera 3 4 14 3,18 4.6
Acueducto y aseo 1 1 - - -
2

Construccion 675 415 0,62 207,6
Comercio y reparacion de vehiculos 16 27 197 734 12,3
Transporte y almacenamiento 1 162 176 1,09 175,6
Otras actividades de servicios 3 13 5 0,40 1.8
Total/promedio 33- 1.069 855 0,80 25,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En este acédpite concluimos que las actividades relacionadas con el transporte y
almacenamiento, son eficientes en el manejo de sus recursos de capital y trabajo, ya
que estan por encima del promedio en los indicadores de capital y trabajo del tejido
empresarial del municipio.
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13.4.5 Competitividad de las empresas

No es posible calcular la competitividad debido a que no se reportaron utilidades.
13.4.6 Valor economico agregado empresarial

Las empresas registradas en la Camara de Comercio de Tunja ubicadas en Briceflo,
registraron un stock de capital de $ 1.069 millones, en las que todas son

microempresas, pero destruyeron valor (EVA) por $ 48 millones.

Tabla 257. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Briceiio

Tamafio

K

Y

uo

EVA

Microempresa

1.069

855

- 48

Total

1.069

855

48

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Ninguna actividad econdmica registrada genero valor (EVA), siendo construccion la
actividad que mas destruyo valor en el municipio con $ 30 millones.

Tabla 258. EVA por actividad economica (millones de pesos). Bricefio

Tamaiio K Y uo EVA
Agropecuario, pesquero y forestal 60 48 -3
Explotacion de minas y canteras 127 -6
Industria Manufacturera 4 14 -0
Acueducto y aseo 1 - -0
Construccion 675 415 -30
Comercio y reparacion de vehiculos 27 197 -1
Transporte y almacenamiento 162 176 -7
Otras actividades de servicios 13 5 -1
Total/promedio 1.069 855 -48

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
13.5 Sectores potenciales
13.5.1 Por productividad

Analizando el tejido empresarial, se identifica que una de las actividades potenciales
es el transporte y almacenamiento, en el entendido que es la actividad que presentd
indicadores de productividad del capital (0,8) y del trabajo (25,9) por encima del
promedio que reporta en conjunto el tejido empresarial.

Continuando con el andlisis, la actividad de construccién reporta un importante
desempefio (207,6), lo cual le permite ubicarse por encima del promedio de la
productividad del trabajo, pero muy por debajo del promedio en el indicador de
productividad del capital. En cambio, las actividades relacionadas con,
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agropecuario, pesquero y forestal, comercio y reparacion de vehiculos e industria
manufacturera, reportan una productividad del capital por encima del promedio, sin
embargo, presentan una productividad laboral por debajo de la media.

Por ultimo, las otras actividades se muestran como las mas ineficientes por cuanto
presentaron indicadores de productividad del capital y productividad del trabajo por

debajo del promedio.

Hlustracion 139. Matriz de productividad. Briceiio

Alto Agropecuario
Industria manufacturera

Transporte

Prod.K 0.8

EEICI Otras actividades T

Bajo 259 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
13.5.2 Por competitividad

Las empresas no reportaron sus utilidades, razon por la cual no es posible clasificar
las actividades por sus indicadores de competitividad.

13.5.3 Por bienestar
Ninguna actividad cre6 valor (EVA) en el municipio.
Agropecuario, mineria, industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion,

comercio, transporte y otras actividades destruyeron valor y presentaron indicador
de empleo igual al promedio del municipio.
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lustracion 140. Matriz de valor y empleo. Bricerio

Alto
No aplica No aplica
EVA $0
Agropecuario
Mineria
N li Industria manufacturera
© aplica Acueducto y aseo
Bajo Construccion

Comercio

Transporte
Otras actividades

Bai
ajo 1,0 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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14.1 Datos demograficos

14.1.1 Distribucion etaria

14 Tunungua

255

La poblacion de Tunungua pasé de 1.620 personas en el 2005 a 1.913 personas en el
2018, un crecimiento del 18,1 %; el 54 % representado por hombres y el 46 % por

mujeres.

Tabla 259. Distribucion etaria de Tunungud

Grupo Quinquenal
0 a 4 afios
5a9 afios

10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 mas

Total

2005

176
174
186
134
105
97
104
110
92
82
71
67
61
60
39
37
25

1.620
Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

2018

174
171
174
159
145
129
104
101
109
124
118

96
80
67
60
49
53
1913

Hombre

90
90
93
87
82
74
59
56
61
71
68
54
43
35
30
23
2

1.038

Mujer
84
81
81
72
63
55
45
45
48
53
50
42
37
32
30
26
31

875

Hombres
9%
9%
9%
8%
8%
7%
6%
5%
6%
7%
7%
5%
4%
3%
3%
2%
2%

54%

Mujeres
10%
9%
9%
8%
7%
6%
5%
5%
5%
6%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
4%
46%

La poblacion del municipio en la base de la pirdmide es muy similar; el 27 % de la
poblacion menor a 15 afios son hombres, mientras que el 28 % son mujeres. Entre
tanto, las personas mayores de 60 afios representan el 14 % en hombres y 18 % para

mujeres.
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Ilustracion 141. Distribucion etaria de Tunungud. Proyeccion 2018
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)
14.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 1.481 personas que equivalen al 77,4 % de
la poblacion total; la poblacion econdmicamente activa fue de 869 personas.

Hustracion 142. Mercado laboral de Tunungud. Aproximacion 2018

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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La tasa de desempleo fue de 5,5 %, 1,7 pp por debajo de la tasa de desempleo en el
departamento de Boyaca que se ubico en 7,2 %. En cuanto a la informalidad laboral
el municipio arroja un indicador del 96,5 %, lo que deja en evidencia la importancia
de generar empleos formales.

Tabla 260. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. Tunungud

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 77,4%
TGP 58,7% 58,6%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 5,5%
Informalidad laboral 71,9% 96,5%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

De acuerdo con la informacion reportada por Comfaboy, las actividades con mayor
participacion del empleo formal en Tunungua son las relacionadas con educacion
con un 48 %, actividades de los hogares empleadores con un 31% y por ultimo
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion con un 21 %. El municipio
registra 29 empleos formales reportados por 3 empleadores.

Tabla 261. Empleo formal por actividades economicas. Tunungud

Actividades Em;i}eos Empleadores Prorﬁe dio SMM:;g %
Educacion 14 1 14,0 1.914.971 48%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 6 1 6,0 1.898.987 21%
Actividades de los hogares empleadores 9 1 9,0 690.097 31%
Total/promedio 29 3 9,7 1.531.531 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

La actividad que reporta mejor salario medio, es la actividad de educacion con
$1°914.971, seguida de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion con
$1°898.987; actividades de los hogares empleadores presenta el salario mas bajo con
$ 690.097.

La educacion tiene el mayor promedio de empleados y el mejor salario medio del
municipio.

14.2 Indicadores econémicos
El valor afiadido en Tunungua ha aumentado desde $ 52,7 mil millones en el 2016 a

$ 65,1 mil millones en el 2017. Para el 2018 se esperan $ 80,3 mil millones si se
mantiene el mismo crecimiento.
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Hlustracion 143. Valor afiadido para el Municipio de Tunungud

PIB - Tunungua - Miles de millones
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Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016, fue del
23,4 % vy su valor alcanz6 el 3,4 % del valor reportado por la provincia de
Occidente.

14.3 Indicadores agropecuarios

14.3.1 Sector agricola

Tabla 262. Cultivos agroindustriales. Tunungud

Total 41 134 113 161 1,42 100% 100%
Café 19 108 93 106 1,14 46% 66%

Cafia Panelera 5 10 10 47 4,70 12% 29%
Cacao 16 16 10 8 0,80 39% 5%
Otros 1 - - - 2%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Tunungué se concentran los cultivos agroindustriales en el cultivo de café, con
19 fincas donde son sembradas 108 hectareas de este tipo de cultivo, de los cuales
fueron cosechadas 93 hectareas, generando una produccion de 106 toneladas, con un
rendimiento de 1,14 tonelada por hectarea.

El 46 % de las fincas dedicadas a los cultivos agroindustriales tienen cultivos de
café, el 39 % al cultivo de cacao, el 12 % al cultivo de cafia panelera y 3 % otros
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tipos de cultivos agroindustriales, entre los cuales podrian encontrarse
higuerilla, entre otros.

Hlustracion 144. Cultivos agroindustriales. Tunungud

39%
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 263. Cultivos frutales. Tunungud
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fique,

Total 118 543 486 1.201 2,47 100% 100%
Citricos 3 55 55 405 7,36 3% 34%
Aguacate 11 26 21 144 6,86 9% 12%
Otros 104 462 410 653 1,59 88% 54%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales, donde en 104 fincas se siembran 462
hectareas, de las cuales 410 son cosechadas, donde la produccién es de 653
toneladas, con un rendimiento de 1,59 toneladas por hectarea; quienes generan un
mejor rendimiento son los citricos con 7,36 toneladas por hectarea, con una
produccion de 405 toneladas en un 4rea sembrada y cosechada de 55 hectéreas en 3

fincas.

El 88 % de cultivo de frutales esta destinado a otros tipos de cultivos, en los cuales
podria estar incluida la guandbana, producto representativo para el municipio; el 9 %

al cultivo de aguacate y 3 % a los citricos.
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Hlustracion 145. Cultivos frutales. Tunungud

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
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Tabla 264. Cultivos de pldtanos y tubérculos. Tununguad

260

Total 8 13 298 2.883 9,67 100% 100%
Platano 4 5 - - 50% 0%
Yuca 4 8 - 50% 0%
Papa - - 196 2.670 13,62 0% 93%
Otros - - 103 214 2,08 0% 7%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En Tunungud, el cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos y
platanos, aunque no reporta la cantidad de fincas, ni area sembrada, el area
cosechadas son 196 hectareas, con una produccion de 2.670 toneladas y un
rendimiento de 13,62 toneladas por hectarea. Esta informacion habria que revisar a
fondo, puesto que podria corresponder a una inconsistencia, dadas las condiciones

agroecologicas del municipio.

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 50 % se
dedican al cultivo platano y el otro 50 % al cultivo de yuca.
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Ilustracion 146. Cultivos de pldatanos y tubérculos. Tunungud
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
Tabla 265. Cultivos de cereales. Tunungud
Total 3 5 5 15 3.00 100% 100%
Maiz 3 5 5 15 3.00 100% 100%
amarillo

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Las fincas de dicadas a los cereales, solo esta reportado que 3 fincas estan destinadas
al maiz amarillo, de las cuales han sido cosechadas 5 hectareas respectivamente,
generando una produccion de 15 toneladas, con un rendimiento de 3 toneladas por
hectarea.

Tabla 266. Cultivo de flores y follajes. Tunungud

Hortalizas 2 1

Aromaticas 1 4

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas, en la que
2 UPA dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area sembrada de 1
hectarea, no reportan areas cosechadas ni produccion.
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14.3.2 Sector pecuario

Tabla 267. Inventario pecuario. Tunungud

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA
Bovino 102 783 1.482 Lt Leche 7,68 28%
Porcino 23 66 24 Cerdo cebado 2,87 6%
Equino 51 73 1,43 14%
Caprino 1 20 20,00 0%

Aves 185 2.768 - Aves engorde 14,96 51%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Los inventarios pecuarios prevalecen 185 fincas a la crianza de aves, seguido del
sector bovino con 102 fincas, donde hay 783 cabezas de ganado, los cuales generan
1.482 litros de leche.

14.4 Indicadores empresariales

14.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la CCT reportd que las personas naturales participan con
el 84 % concentrando la mayor participacion del tejido empresarial registrado en la

CCT ubicadas en Tunungua, seguidas de las ESAL con una participacion del 16 %.

Tabla 268. Clasificacion por tipo de empresa. Tunungud

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 1 84.0%
ESAL 4 16,0%
Total 25 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 36 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Tunungua tienen una
antigliedad de mas de 10 afios, las empresas con antigiiedad de hasta 3 afios
participan con el 24 %, hasta 10 afios de antigliedad con el 20 %, las empresas hasta
5 afios de antigiiedad con el 12 %, por ultimo estan las empresas con antigiiedad
menor a 1 afio con una participacion del 8 %.
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Tabla 269. Antigiiedad de las empresas. Tunungud

Menos de 1 ano 2 8%
Hasta 3 aflos 6 24%
Hasta 5 afios 3 12%
Hasta 10 afios 5 20%
Mas de 10 aflos 9 36%
Total 25 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

14.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Tunungua cuenta con 25 microempresas que generaron 25 empleos, estas reportaron
ingresos por $ 146 millones, los datos financieros corresponden a la informacion de
los estados financieros a 2018, donde se observa un stock de capital de $ 41
millones.

Tabla 270. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). Tunungud

Microempresa 25 25 41 41 146

Total 25 25 41 41 146
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdémica el capital asociado se concentré en el comercio y
reparacion de vehiculos, de igual forma es el mayor generador de empleos; por otra
parte, comercio y reparacion de vehiculos, otras actividades e industria
manufacturera son las actividades que reportan mayores ingresos. Ninguna de las
empresas reporto el resultado de las utilidades.

Tabla 271. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos).

Tunungua
- Tamaffo ~ ccT L K P Y U0 UN

Industria Manufacturera 3 3 3 2,84 11
Acueducto y aseo 1 1 0 0,00 0
Construccion 1 1 1 1,40 2
Comercio y reparacion de vehiculos 15 15 31 30,65 110
Transporte y almacenamiento 1 1 2 2,00 12
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 1 1,05 1
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 2 2,00 -
Otras actividades de servicios 2 2 1 0,57 11
Total/promedio 25 25 41 41 146

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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La actividad comercio y reparacion de vehiculos representa el 60 % de todos los
comerciantes registrados a abril del 2019, seguido de industria manufacturera con el
12 % y otras actividades de servicios con el 8 % se ubican dentro de las principales
actividades del municipio.

Hlustracion 147. Participacion de las empresas por actividad economica.
Tunungud
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
14.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas reportan 25 empleos (1,0 en promedio por empresario), no
obstante, estas empresas podrian generar 138 puestos de trabajos.

Tabla 272. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. Tunungud

Microempresa 25 25 100% 1,0 1,6 138

Total 25 25 100% 1,0 1,6 138
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El comercio y reparacion de vehiculos reportd el 60 % del empleo. En promedio el
tejido empresarial de Tunungua generé 1 puesto de trabajo, soportando una
dindmica laboral de autoempleo.

Tabla 273. Generacion de em%leo %or actividad economica. Tununguad

Industria Manufacturera 3 12,0% 3 12,0% 1,0
Acueducto y aseo 1 4,0% 1 4.,0% 1,0
Construccion 1 4,0% 1 4,0% 1,0
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Comercio y reparacion de vehiculos 15 60,0% 15 60,0% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 4,0% 1 4,0% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 4,0% 1 4,0% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 4,0% 1 4,0% 1,0
Otras actividades de servicios 2 8,0% 2 8,0% 1,0
Total/promedio 25 1 25 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

14.4.4 Productividad de las empresas

Las microempresas registraron una productividad del capital (Y/K) de 3,61, esto
quiere decir que por un peso invertido en capital se obtienen $ 3,61 en ventas,
mientras tanto la productividad del trabajo (Y/L) registré un indicador de 5,9; esto

indica que por cada empleado se reportan $ 5,9 millones en ventas.

Tabla 274. Productividad por tamarfio empresarial. Tunungud

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
WHEEIIpE 25 41 146 361 59
Total 25 41 146 3,61 59

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades econdémicas se observa que otras actividades de servicios es la
actividad con mejor indicador de productividad del capital con 19,30, lo que quiere
decir que por cada peso invertido se generaron $ 19,30 en ventas, mientras que el
transporte y almacenamiento generaron una productividad de 6 y la industria
manufacturera gener6 una productividad de 3,88; servicios administrativos y de
apoyo registra el indicador mas bajo con 0,48 de productividad del capital en
Tunungua.

Tabla 275. Productividad por actividad economica. Tununguad

Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L
Industria Manufacturera 3 3 11 3,88 3,7
Acueducto y aseo 1 0 0 1,33 0,0
Construccion 1 1 2 1,07 1,5
Comercio y reparacion de vehiculos 15 31 110 3,60 74
Transporte y almacenamiento 1 2 12 6,00 12,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 1 0,48 0,5
Actividades artisticas y entretenimiento 1 2 - - =
Otras actividades de servicios 2 1 11 19,30 5,5
Total/promedio 25 41 146 3,61 5,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Acorde con la informacion reportada en la Tabla 274, las actividades relacionadas
con el transporte y almacenamiento presenta la mas alta productividad laboral del
municipio con 12, lo que significa que por cada empleado reportado se vendieron
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$12 millones, seguido de comercio y reparacion de vehiculos con $ 7,4 millones por
empleado; entre tanto, las actividades con bajo indicador de productividad laborar se
encuentran acueducto y aseo y servicios administrativos y de apoyo.

Es de resaltar que las actividades relacionadas con transporte y almacenamiento son
eficientes en el manejo de sus recursos, por cuanto sus indicadores de
competitividad en capital y trabajo, reportan indicadores por encima del promedio
del tejido empresarial.

14.4.5 Competitividad de las empresas

No se pueden calcular los indicadores de competitividad debido a que no se
reportaron las utilidades de las empresas.

14.4.6 Valor economico agregado empresarial

En lo relacionado a la generacidon de valor del sector empresarial de las empresas
registradas en la camara de comercio de Tunja ubicadas en Tunungua, registraron un
stock de capital de $ 41 millones, en las que todas son microempresas, pero
destruyeron valor (EVA) por $ 2 millones.

Tabla 276. EVA por tamaiio empresarial (millones de pesos). Tunungud
Tamafio K Y Uo EVA

Microempresa 41 146 - 2

Total 41 146 - 2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
En Tunungué, ninguna actividad registrada genero valor (EVA), siendo comercio y
reparacion de vehiculos la actividad que mas destruy6 valor en el municipio con $ 1

millén.

Tabla 277. EVA por actividad economica (millones de pesos). Tunungud

Actividades artisticas y entretenimiento

Tamaiio K Y uo EVA
Industria Manufacturera 3 11 -0
Acueducto y aseo 0 0 -0
Construccion 1 2 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 31 110 -1
Transporte y almacenamiento 2 12 -0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 -0

2

1

Otras actividades de servicios

Total/promedio 41- 146 -2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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14.5 Sectores potenciales
14.5.1 Por productividad

Transporte fue la actividad que presentd los indicadores de productividad del capital
(3,61) y la productividad del trabajo (5,9) por encima del promedio.

Hlustracion 148. Matriz de productividad. Tunungud

Industria manufacturera

Alto Otras actividades ULELE eI
Prod.K 3,61
Bajo Acueducto y aseo Comercio

Construccion
Admon. Publica

Bai
ajo 5.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades comerciales se ubican por encima del promedio de la productividad
del trabajo, pero por debajo del promedio del indicador de la productividad del
capital. Por su parte, industria manufacturera y otras actividades, tienen una
productividad del capital por encima del promedio, pero presentan una
productividad laboral por debajo de la media.

Por otra parte, acueducto y aseo, construccién y administracion publica presentaron

indicadores de productividad del capital y productividad del trabajo por debajo del
promedio.

14.5.2 Por competitividad

No se pueden identificar los sectores potenciales, debido a la ausencia de
informacion.
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14.5.3 Por bienestar

Ninguna actividad gener6 valor (EVA) en el municipio.

La industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion, comercio, transporte,
servicios administrativos, actividades artisticas y otras actividades, presentaron una
generacion de empleo similar al promedio, adicionalmente destruyeron valor en el

municipio.

Hlustracion 149. Matriz de valor y empleo. Tunungud

Alto
No aplica No aplica
EVA $0
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
No aplica Comercio
Bajo Transporte

Serv. Administrativos

Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 1,0 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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15 La Victoria

15.1 Datos demograficos

15.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de la Victoria pasé de 1.674 personas en el 2005 a 1.673 personas en
el 2018, un decrecimiento del 0,1 %; el 54 % representado por hombres y el 46 %

por mujeres.

Tabla 278. Distribucion etaria de La Victoria

Grupo Quinquenal 2005 2018 Hombre Mujer Hombres Mujeres
0 a4 afios 182 153 79 74 9% 10%

5a9 afios 179 153 80 73 9% 9%

10 a 14 afios 192 156 83 73 9% 9%

15 a 19 afos 138 144 78 66 9% 9%

20 a 24 afios 108 129 72 57 8% 7%

25 a 29 afios 100 114 64 50 7% 6%

30 a 34 afios 107 87 49 38 5% 5%

35 a 39 afios 113 78 43 35 5% 5%

40 a 44 afios 95 88 48 40 5% 5%

45 a 49 aiios 84 102 57 45 6% 6%

50 a 54 afios 73 100 57 43 6% 6%

55 a 59 aflos 69 83 47 36 5% 5%

60 a 64 afios 63 73 40 33 4% 4%

65 a 69 afios 62 65 35 30 4% 4%

70 a 74 afios 39 53 27 26 3% 3%

75 a 79 afios 37 46 22 24 2% 3%

80 afios 0 mas 33 49 21 28 2% 4%
Total 1.674 1.673 902 77 54% 46%

Fuente: célculos a partir de (Dane, 2019a)

La base piramidal de menores de 15 afios, tiene un 27 % de hombres y un 28 % de
mujeres, estos son el relevo generacional; por su parte los mayores de 14 afios tienen
una participacion del 73 % de hombres y 72 % mujeres que se encuentran en edad
de trabajar.

Los mayores a 60 afios representan el 15 % en hombres y el 18 % en mujeres.
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Ilustracion 150. Distribucion etaria de La Victoria. Proyeccion 2018
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019a)

15.1.2 Mercado laboral
La poblacion en edad de trabajar fue de 1.289 personas que equivalen al 77 %, del
total de la poblacion, mientras que la poblacion econdmicamente activa fue de 732

personas.

Hustracion 151. Mercado laboral de La Victoria. Aproximacion 2018

Fuente: los autores a partir de datos (Dane, 2019a) y (Comfaboy, 2019)
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La tasa de desempleo fue de 2,4 %, 4,8 pp por debajo de la tasa de desempleo en el
departamento de Boyaca que se ubico en 7,2 %. En cuanto a la informalidad laboral,
el municipio arroja un indicador del 96,9 %, lo que deja en evidencia la importancia
de generar estrategias para el fortalecimiento de la ruta de la formalizacion.

Tabla 279. Comparativo de indicadores laborales. Boyacd vs. La Victoria

Concepto Boyaca Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 77%
TGP 58,7% 56,8%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 2,4%
Informalidad laboral 71,9% 96,9%

Fuente: los autores y (Dane, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal de La Victoria, son las
relacionadas con educacion con 91 %, actividades de servicios administrativos y de
apoyo con 9 %. El tejido empresarial del municipio reporta 22 empleos formales con
tres empleadores.

Tabla 280. Empleo formal por actividades economicas. La Victoria

Actividades Em;{}eos Empleadores Prorﬁe dio SMM:;g %
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2 1 2,0 2.705.016 9%
Educacion 20 2 10,0 1.912.075 91%
Total/promedio 22 3 7,3 1.984.161 100%

Fuente: los autores a partir de (Comfaboy, 2019)

De otra parte, se observa que las dos actividades que reportan informacion a
Comfaboy registran un importante promedio de salario, siendo el mayor, el de las
actividades de servicios administrativos y de apoyo.

15.2 Indicadores econémicos
El valor afadido en el municipio ha aumentado desde $ 24,2 mil millones en el 2016

a $ 39,3 mil millones en el 2017. Para el 2018, se esperan § 64 mil millones si se
mantiene el mismo crecimiento.
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Hlustracion 152. Valor afiadido para La Victoria
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Fuente: calculos propios a partir de (Dane, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016 fue del
62,7 % y su valor alcanz6 el 2 % del valor reportado por la provincia de Occidente.

15.3 Indicadores agropecuarios
15.3.1 Sector agricola

Tabla 281. Cultivos agroindustriales. La Victoria

Total 124 342 275 722 2,63 100% 100%
Café 50 182 122 135 1,11 40% 19%
Cafia Panelera 43 99 99 483 4,88 35% 67%
Cacao 28 47 42 31 0,74 23% 4%
Otros 3 14 11 74 6,73 2% 10%

Fuente: los autores a partir d (Dane, 2019c¢) e

En La Victoria se concentran las fincas al cultivo de café con 100 UPA, con un area
sembrada de 182 hectdreas de las cuales han cosechado de 122, generando una
produccion de 135 toneladas y un rendimiento 1,11 toneladas por hectarea.

El 40 % de las fincas con cultivos agroindustriales, se dedican al cultivo de café el
35 % al cultivo de cafa panelera; el 23 % al cultivo de cacao y el 2 % a otros tipos
de cultivos agroindustriales.
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Ilustracion 153. Cultivos agroindustriales. La Victoria

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Tabla 282. Cultivos frutales. La Victoria
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Prevalecen otros tipos de cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre otras,
donde en 12 fincas se siembran y cosechan 85 hectareas, con una produccion de 85

toneladas y un rendimiento de una tonelada por hectarea.

Tabla 283. Cultivos de

latanos y tubérculos. La Victoria

Total 53 358 357 2,744 7.69 100% 100%
Platano 24 145 144 656 4.56 45% 24%
Yuca 29 213 213 2,088 9.80 55% 76%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

En La Victoria, el cultivo de yuca prevalece sobre los demas tipos de tubérculos y
platanos, con un area aproximada de 213 hectareas sembradas y cosechadas, con una
produccion de 2.088 toneladas y un rendimiento de 9,80 toneladas por hectarea.



274
Perfiles municipales - Occidente

Hlustracion 154. Cultivos de pldatanos y tubérculos. La Victoria
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 55 % se
dedican al cultivo de yuca y el 45 % al cultivo de platano.

Tabla 284. Cultivos de cereales. La Victoria

Total 4 27 13 40 3.08 100% 100%

Wikt 2 19 9 28 3.11 50% 70%
amarillo

W 2 8 4 12 3.00 50% 30%
blanco

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

De las 27 hectareas sembradas de cereales, 19 estan destinadas al maiz amarillo y 8
al maiz blanco, de las cuales han sido cosechadas 9 y 4 hectareas respectivamente,
generando una produccion de 28 y 12 toneladas, con un rendimiento de 3,11 y 3
toneladas por hectarea.

El 50 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para maiz
amarillo, y el otro 50 % al maiz blanco.
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Tlustracion 155. Cultivos de cereales. La Victoria
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Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)
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Tabla 285. Cultivo de flores y follajes. La Victoria

Hortalizas

5

17

112

7.47

275

Aromaticas

5

5

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas de las
cuales 5 UPA se dedican a este tipo de cultivos, completando un area sembrada de
17 hectareas, con 15 hectareas cosechadas, que generan una produccion de 112
toneladas, con un rendimiento de 7,47 toneladas por hectarea.

15.3.2 Sector pecuario

Tabla 286. Inventario iecuario. La Victoria

Bovino 45 1.884 1.142 Lt Leche 41,87 29%
Porcino 9 30 22 Cerdo cebado 3,33 6%
Equino 38 74 1,95 25%
Ovino 1 1 1,00 1%
Aves 62 2.729 1.760 Aves engorde 44,02 40%

Fuente: los autores a partir de (Dane, 2019c¢)

Los inventarios pecuarios prevalecen con 62 fincas, se dedican a la crianza de las
aves, las cuales tiene 2.729 aves, con una produccion de 1.760 aves de engorde.
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Seguido del sector bovino donde 45 fincas reportaron 1.884 cabezas de ganado, con
una produccion de 1.142 litros de leche.

15.4 Indicadores empresariales

15.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 76,9 % tienen la mayor participacion de las empresas
registradas en la CCT ubicadas en La Victoria, seguidas de las ESAL con una

participacion del 23,1 %.

Tabla 287. Clasificacion por tipo de empresa. La Victoria

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona Natural 10 76,9%
ESAL 3 23,1%
Lotal 13 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 31 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en La Victoria, tienen una
antigiiedad de mas de 10 afios y hasta 10 afios, las empresas con antigiiedad menor a
1 afio participan con el 23 %, hasta 3 afios de antigiiedad con el 15 %, las empresas
hasta 5 afios de antigiiedad con el 0 %.

Tabla 288. Antigiiedad de las empresas. La Victoria

Antigiiedad Cantidad Participacion

Menos de 1 afio 3 23%
Hasta 3 afos 2 15%
Hasta 5 afios 0%
Hasta 10 afios 4 31%
Mas de 10 afios 4 31%
Total 13 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
15.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

El municipio cuenta con 13 microempresas que generaron 13 empleos, estas
reportaron ingresos por $§ 20 millones, los datos financieros corresponden a la
informacioén de los estados financieros a 2018, donde se observa un stock de capital
de $ 18 millones, el 100 % de las empresas registradas son microempresas.
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Tabla 289. Cuentas agregadas por tamaiio (millones de pesos). La Victoria

Microempresa 13 13 18 18 20

Total 13 13 18 18 20
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El capital se concentro en el comercio y reparacion de vehiculos, también siendo el
generador de la mayor cantidad de empleos; comercio y reparacion de vehiculos e
industria manufacturera son las actividades con mayores ingresos. Ninguna de las
empresas reportd utilidades.

Tabla 290. Cuentas agregadas por actividad economica (millones de pesos). La
Victoria

Agropecuario, pesquero y forestal 1 1 2 2,00 -
Explotacion de minas y canteras 1 1 1 1,00 -
Industria Manufacturera 2 2 3 3,00 3
Construccion 1 1 2 1,50

Comercio y reparacion de vehiculos 5 5 7 7,40 13
Alojamiento y servicios de comidas 1 1 2 1,50

Servicios administrativos y de apoyo 1 1 1 1,30 1
Otras actividades de servicios 1 1 1 0,50 1
Total/promedio 13 13 18 18 20

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Hlustracion 156. Participacion de las empresas por actividad economica. La
Victoria
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
La actividad relacionada con el comercio y reparacion de vehiculos representa el
38% del tejido empresarial registrado a abril del 2019, seguido de industria
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manufacturera con el 15 % y otras actividades de servicios, agropecuario, pesquero
y forestal, explotacion de minas y canteras, construccion, alojamiento y servicios de
comidas y servicios administrativos y de apoyo participan cada una con el 8 %.

15.4.3 Generacion de empleo
Las microempresas reportan 13 empleos (1,0 en promedio por empresario), no

obstante, estas empresas podrian generar 72 puestos de trabajos.

Tabla 291. Generacion de empleo por tamaiio empresarial. La Victoria

Tamaiio CCT Empley % L Prom. L K/L L
L Esperado
Microempresa 13 13 100% 1,0 1.4 72
Total 13 13 100% 1,0 1,4 72

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El comercio y reparacion de vehiculos reportd 38,5 % del empleo y la industria
manufacturera el 15, 4%. En promedio cada comerciante genero 1 puesto de trabajo,
destacandose la modalidad de autoempleo.

Tabla 292. Generacion de empleo por actividad economica. La Victoria
Tamaiio CCT CCT% L L % Prom. L

Agropecuario, pesquero y forestal 1 7,7% 1 7,7% 1,0
Explotacion de minas y canteras 1 7,7% 1 7,7% 1,0
Industria Manufacturera 2 15,4% 2 15,4% 1,0
Construccion 1 7,7% 1 7,7% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 5 38,5% 5 38,5% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 1 7,7% 1 7,7% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 7,7% 1 7,7% 1,0
Otras actividades de servicios 1 7,7% 1 7,7% 1,0
Total/promedio 13 1 13 1 1,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

15.4.4 Productividad de las empresas

Las microempresas en el municipio registraron una productividad del capital (Y/K)
de 1,12, esto quiere decir que por un peso invertido en capital se obtienen $ 1,12 en
ventas, mientras tanto la productividad del trabajo (Y/L) registré un indicador de
1,6; en consecuencia, por cada empleado se reportan $ 1,6 millones en ventas.

Tabla 293. Productividad por tamario empresarial. La Victoria

Tamaiio Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
Microempresa 13 18 20 1,12 16
Total 13 18 20 1,12 1,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Comercio y reparacion de vehiculos es la actividad con mejor indicador de
productividad del capital con 1,73; servicios administrativos y de apoyo registra el
indicador mas bajo con 0,77 de productividad del capital.

Comercio y reparacion de vehiculos presenta la mas alta productividad laboral de La
Victoria con 2,6; entre las actividades con bajo indicador de productividad laboral,
se encuentra otras actividades de servicios con 0,5 y servicios administrativos y de
apoyo con 1,0.

Tabla 294. Productividad por actividad economica. La Victoria
Tamaiio L K Y Prod. K Prod. L

Agropecuario, pesquero y forestal 1 2 - - -
Explotacion de minas y canteras 1 1 - - -
Industria Manufacturera 2 3 3 1,00 1,5
Construccion 1 2 2 1,00 1,5
Comercio y reparacion de vehiculos 5 7 13 1,73 2,6
Alojamiento y servicios de comidas 1 2 2 1,00 1,5
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 1 0,77 1,0
Otras actividades de servicios 1 1 1 1,00 0,5
Total/promedio 13 18 20 1,12 1,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
15.4.5 Competitividad de las empresas

No es posible determinar los indicadores de competitividad, debido a que no fue
reportada la informacion relacionada con las utilidades.

15.4.6 Valor economico agregado empresarial

Las empresas registradas en la Camara de Comercio de Tunja ubicadas en La
Victoria, registraron un stock de capital de § 18 millones, en las que todas son
microempresas, las cuales en su conjunto no generaron riqueza, por el contrario,
destruyeron valor (EVA) por $ 1 millén.

Tabla 295. EVA por tamafio empresarial (millones de pesos). La Victoria
Tamafio K Y uo EVA

Microempresa 18 20 -1

Total 18 20 -1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el municipio ninguna actividad registrada generé valor (EVA). Todas las
actividades destruyeron valor por igual.
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Tabla 296. EVA por actividad economica (millones de pesos). La Victoria

Agropecuario, pesquero y forestal 2 -0
Explotacion de minas y canteras 1 - -0
Industria Manufacturera 3 3 -0
Construccion 2 2 -0
Comercio y reparacion de vehiculos 7 13 -0
Alojamiento y servicios de comidas 2 2 -0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 -0
Otras actividades de servicios 1 1 -0
Total/promedio 18 20 -1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
15.5 Sectores potenciales
15.5.1 Por productividad

Comercio fue la actividad que presento los indicadores de productividad del capital
(1,12) y la productividad del trabajo (1,6) por encima del promedio.

Por otra parte, industria manufacturera, construccion, alojamiento y comida,
administracion publica y otras actividades presentaron indicadores de productividad
del capital y productividad del trabajo por debajo del promedio.

Hustracion 157. Matriz de productividad. La Victoria

Alto Comercio

No aplica

Prod.K 1,12

Industria Manufacturera
Construcciéon
Alojamiento y comida
Admon. Publica

Otras actividades

No aplica

Bajo

Bai
ajo 1,6 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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15.5.2 Por competitividad
No es posible identificar los sectores competitivos.
15.5.3 Por bienestar

La matriz de generacion de valor para La Victoria, indica que la actividad de
comercio genero valor.

Agropecuario, mineria, industria manufacturera, construccién, comercio,
alojamiento y comida, servicios administrativos y otras actividades presentaron una

productividad laboral por encima del promedio y destruyeron valor en el municipio.

Hustracion 158. Matriz de valor y empleo. La Victoria

Alto
No aplica Comercio
EVA $0
Agropecuario
Minero
Industria manufacturera
N I Construccion
Bajo olapica Comercio

Alojamiento y comida
Serv. Administrativos
Otras actividades

Bajo 1,0 Alto

Empleo

Fuente: los autores
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