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Introduccion

Este libro corresponde a la segunda entrega de las publicaciones de
divulgacion de nuevo conocimiento del estudio socioecondémico del
departamento de Boyaca — jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja,
el cual se realiza en cooperacion entre esta entidad y la Universidad de Boyaca
y que tiene como objetivo “Realizar el estudio socioecondémico de los
municipios que comprenden la jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de
Tunja, como antecedente de informacién y soporte para la toma de decisiones
empresariales y de politica ptiblica”.

El avance incluye los resultados del primero, segundo y tercer objetivo
especifico, que corresponden a “Identificar la importancia de la actividad
comercial por actividad econémica y tamafio, mediante el anélisis de la base
de datos de la Camara de Comercio de Tunja”, “Determinar la productividad
y competitividad de las empresas boyacenses de la jurisdiccion, a partir del
analisis de su margen operativo y de su rentabilidad financiera, siguiendo la
metodologia de cadena de valor” y “Describir el mercado laboral de los
municipios de la jurisdiccion y el grado de informalidad existente, mediante
el analisis demogréfico y de generacion de empleo en los establecimientos de
comercio”; sin embargo, también permite determinar de manera indirecta, la
vocacion productiva que considera la capacidad agricola y empresarial al
avanzar en “Caracterizar la vocacion y capacidad productiva de cada uno de
los municipios (zona rural y urbana) a partir de la obtencion de informacion
primaria en mesas de trabajo y secundaria mediante el analisis de datos
institucionales”.

Esta informacion les permitird a los entes territoriales contar con informacion
actualizada y real de su mercado de factores (trabajo y capital) y de bienes y
servicios (valoracion de los sectores productivos), en cuanto a indicadores de
empleo, informalidad, actividad econdémica, agropecuaria y empresarial. En
este Ultimo grupo se calcula la generacién de empleo, la productividad, la
competitividad y la generacion de riqueza, de tal manera que la ciudadania
puede hacer control politico y social de las acciones del Estado y de su impacto
en tales métricas.

Para el empresario e instituciones de apoyo, el libro permite mostrar las
actividades mas prometedoras para promover inversiones y acciones que
conlleven a elevar el bienestar de la comunidad y la rentabilidad de sus
propietarios, aspectos que se representan en matrices de atractividad al final
de cada capitulo.
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Para la academia, el libro se constituye en una herramienta béasica para
identificar temas de investigacidn que tengan como finalidad la promocion del
emprendimiento o el fortalecimiento de las actividades productivas que se
encuentran con bajos indicadores, pero ademas, el fomento de aquellas que
resaltan por sus buenos resultados.

Los datos aqui consignados corresponden al calculo de indicadores a partir de
la informacion expresada en el Censo Demografico del Dane 2005, el reporte
laboral de Comfaboy a 2018, los reportes del PIB por departamentos, el Censo
Nacional Agropecuario —-CNA- del Dane 2014, y la base de datos de la CCT
con corte a abril del 2019.

El libro se divide en capitulos que contienen la informacion de cada municipio
de la provincia Centro, empezando por su cabecera que es Tunja y
continuando con Ventaquemada, Samaca, CoOmbita, Toca, Siachoque,
Motavita, Chivata, Chiquiza, Oicata, Soracd, Sora y Cucaita. Cada uno de
estos municipios presenta indicadores demograficos y sociales, econémicos,
agropecuarios y empresariales, para culminar con la identificacion de sectores
econdmicos potenciales desde la perspectiva empresarial.

Es importante destacar que los municipios de Tuta y Sotaquird pertenecen a
la provincia Centro, pero no estan consignados en este libro debido a que no
hacen parte de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja.
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1 Tunja

1.1 Datos demograficos y sociales

1.1.1 Distribucidn etaria

30

La distribucion etaria se organiza por grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un comparativo
de lo que ha sucedido con la poblacién en los 13 afios de intervalo.

Tabla 1. Distribucién etaria. Tunja

0 a 4 afios
5a 9 afios
10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 més

Total

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

14.853
15.491
14.741
15.308
16.105
13.489
12.016
10.822
9.966
8.756
6.848
4.838
3.326
2.717
2.020
1.346
1.424

154.066

14.360
15.601
17.405
18.266
16.690
15.285
16.077
15.684
13.332
12.508
11.494
10.215
8.094
5.771
3.665
2.382
2.392
199.221

7.358
7.906
8.754
9.247
8.664
8.067
7.964
7.384
6.202
5.470
4.978
4.373
3.513
2.456
1.525
870
870
95.601

7.002
7.695
8.651
9.019
8.026
7.218
8.113
8.300
7.130
7.038
6.516
5.842
4.581
3.315
2.140
1.512
1.522
103.620

8%
8%
9%
10%
9%
8%
8%
8%
6%
6%
5%
5%
4%
3%
2%
1%
1%
48%

7%
7%
8%
9%
8%
%
8%
8%
7%
%
6%
6%
4%
3%
2%
1%
1%
52%

Para el 2005, Tunja tenia 154.066 habitantes mientras que para el 2018 se

esperaban 199.221, un incremento del 29% en los 13 afios.

Los grupos poblacionales en Tunja son muy similares: 48 % hombres y 52 %
mujeres, el 25 % de la poblacion menor de 15 afios son hombres, mientras que
el 22 % son mujeres. Entre tanto, las personas mayores de 60 afios representan
el 22 % siendo igual el porcentaje de participacién tanto para hombres como
para mujeres, la base de la pirdmide representa un porcentaje del 15 % la
poblacion entre 0 y 4 afios, garantizando timidamente un relevo generacional.
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lustracion 1. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Tunja

80 afios 0 mas (1% 1%
[1%] 1%
70a 74 aflos [ 2% |
e e% |
602 64 afios [ T - T
- S Y -, T
50a 54 afios s e
- -
40a 44 afios - - T
- /T
30a 34 afios 2 Y S
Y . T
204a 24 afios 3 Y S
e 3 T
10a 14 afios - [ S
-/ T
0 a 4 afios ;S

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
1.1.2 Mercado laboral

En lo que hace referencia al mercado laboral se aplica la metodologia referida
en Castro & Saenz (2019, pag. 23), en la cual se trata de calcular en nimero
de empleos que la economia podria ofrecer, a partir de sus condiciones
demogréaficas y empresariales, para de esta forma contribuir al desarrollo
social de las comunidades locales.

Con la informacién que contenga el mercado laboral, en funcion de los grupos
etarios, se hallan indicadores del mercado laboral asi:

. Tasa global de participacion: es la participacion de la Poblacion
Econdmicamente Activa® — PEA- en la Poblacion en Edad de Trabajar? —PET.
Indica la parte de la fuerza laboral que puede aportar productivamente al
sistema econémico.

rep = PE4 100
“PET”

1 Poblacién que puede y esta dispuesto a trabajar. Son mayores de 12 afios, pero no se
encuentran en edad académica (mayor a 24 afios) y alin no alcanzan la edad de pension
(menor a 57 afios en mujeres y 63 en hombres).

2 Poblacién mayor de 12 afios.
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. Tasa de empleo: es el cociente entre Ocupados® —O- y PET. Indicaria
la parte de la fuerza laboral que tiene trabajo o que realmente esta aportando
al sistema econémico.

0
TO = mxlOO
. Tasa de desempleo: es el cociente entre Desocupados* —D- y PEA.

Indica la parte de la poblacion gue no encuentra trabajo a pesar de estarlo
buscando y que por tanto es un factor productivo inutilizado.

D

Para el 2018, Tunja tendria un mercado laboral con las siguientes
caracteristicas:

lustracion 2. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Tunja

I
PET

160.558
I

I
PEA
102.133

o
F-64.521
i- 24.428

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABOY, 2019)

La tabla 2 muestra que Tunja registra una tasa de desempleo del 12,9 %,
mientras tanto el departamento de Boyaca s6lo registra una tasa del 7,2 %. En

3 Se calcula con el indice de ocupacion del departamento (55,4 % de la PET).
4 Es la diferencia entre PEA 'y O.



33
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

contraste con lo referente al indicador de desempleo, la informalidad laboral
del departamento registraria una tasa del 71,9 %, y Tunja un 27,5 %.

Tabla 2. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Tunja

Concepto Boyaca Tunja
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 80,26%
TGP 58,7% 63,6%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 12,9%
Informalidad laboral 71,9% 27,5%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Segun reporte suministrado por la Caja de Compensacion Familiar de Boyaca
- Comfaboy, se encontraron 64.521 empleos formales en Tunja generados por
300 empleadores, es decir, un promedio de 215,1 empleos por cada
empleador.

Para el caso de Tunja, la educacion es la actividad generadora de empleo con
28 %; entre tanto, la administracion pablica y defensa participa con 13 %, el
comercio y reparacion de vehiculos y la construccion participan con 10 %y 8
% respectivamente, y por Gltimo el sector de servicios administrativos y
apoyo, junto con las actividades de atencion en salud registran una
participacion en la generacion del empleo en Tunja con 7 % cada una.

Las actividades relacionadas con inmobiliarias y actividades de los hogares
empleadores son las que registran menor aporte al proceso de generacion de
empleo en la ciudad.
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Tabla 3. Empleo formal por actividad econémica. Tunja

Agropecuario,  pesquero y 530 18 204 879 567 1%
forestal
Explotacion de minas y canteras 1.146 7 163,7 902.384 2%
Industria manufacturera 2.512 63 39,9 1.451.241 G
Suministro de energia 717 3 239,0 2.794.523 1%
1%
Acueducto y aseo 546 4 136,5 1.332.624
L 8%
Construccion 5.180 12 431,7 952.701
n -z 0,
Corpercm y reparacion de 6.773 8 1411 1011312 10%
vehiculos
Transporte y almacenamiento 2.334 10 2334 1.193.658 4%
AIolgamlento y servicios de 1.242 12 1035 866.421 2%
comidas
Informacion y comunicaciones 889 17 52,3 1.169.293 1%
L . . 0
Actividades financieras y de 2114 17 1244 2.192.445 3%
seguros
Actividades inmobiliarias 253 2 1265  1.134.481 0%
L . 0
Actividades profesionales y 2,094 13 161,01  1.052.837 e
cientificas
L P TPINT 0
Servicios administrativos y de 4.299 2 1954 860.831 7%
apoyo
Administracion publica y 13%
alaiea 8.133 6 1.355,5 2.497.143
L 28%
Educacion 18.248 15 1.216,5 2.593.880
L. .z 0,
gtl:;rjll\jndades de atencion a la 4195 8 524.4 1.437.902 7%
Actividades artisticas y 1%
entretenimiento 506 9 56,2 1.749.656
Otras actividades de servicios 2.351 13 180,8 1.221.972 4%
i 0,
Actividades de los hogares 459 1 459,0 830.870 1%

empleadores
Total/promedio 64.521 300 215,1 1.754.536

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

100%

Al analizar la informacién relacionada con el salario promedio pagado por
actividad econémica, se observa que la que mejor remunera a sus trabajadores
es la relacionada con suministro de energia con $ 2'794.523, a pesar de sélo
aportar con el 1 % de los puestos de trabajo. El sector de educacion se ubica
en segundo lugar con $ 2'5693.880, seguido de la actividad relacionada con la
administracion publica y defensa con $2'497.143, mientras que la de menor
promedio de salario pagado es la de actividades de los hogares empleadores
con $ 830.870, la que también solo aporta el 1 % de los puestos de trabajo.
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llustracion 3. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Tunja

1.600,0 3.000.000
L Promedio == Salario Medio

1.400,0
2.500.000

1.200,0

1000,0 2.000.000
800,0 1.500.000

B0 1.000.000

500.000

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

En referencia al salario medio y empleo promedio por actividad econémica en
Tunja, se observa que la administracion puablica y defensa, asi como la
educacion son las que aportan mayores niveles de empleo promedio 1.355,5y
1.216,5 respectivamente, ademas son las actividades que registran un pago
salarial promedio importante.

1.2 Indicadores econémicos

Las cifras corresponden al reporte del Dane por valor agregado para los
municipios, el cual se encuentra proyectado a 2017 y del cual se hace una
nueva proyeccion al 2018 a partir del crecimiento registrado entre 2016 y
2017.
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Tabla 4. Valor afiadido. Tunja

PIB - Tunja - Miles de millones
3.700,0
3.588,9
3.600,0
3.500,0
3.400,0 33317
3.300,0
3.200,0
3.093,0
3.100,0
3.000,0
2.900,0

2.800,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

El crecimiento que reportd Tunja en el 2017 comparado con el 2016, fue del
7,7 %y su valor alcanzo el 68,3 % del valor reportado por la provincia Centro.

1.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

1.3.1 Sector agricola

En Tunja se concentran los cultivos de otros tipos de frutales, entre los que
podrian encontrarse agraz, albaricoque, ardndano, brevo, cereza, coco,
durazno, datil, fresa, frambuesa, mora andina, entre otras. Las 75 fincas
completan 117 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
105 han sido cosechadas con una produccion de 379 kilogramos de fruta'y con
un rendimiento de 3,6 kilogramos por hectarea.

Tabla 5. Cultivos frutales. Tunja

Qg 75 117 105 379 361 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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Tabla 6. Cultivos de platanos y tubérculos. Tunja
Platanos Area Area

Produccion Rendimiento

e R R R

Total 188 2.341 1.873 30.184 16,12 100% 100%
Papa 96 2211 1.763 30.031 17,03 51% 99%
Otros 92 130 110 153 1,39 49% 1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

En la capital del departamento de Boyaci, el cultivo de papa prevalece sobre
lo demaés tipos de tubérculos y platano, donde 96 fincas de las 188, se dedican
al cultivo de esta, con un area aproximada de 2.211 hectareas sembradas, de
las cuales han sido cosechadas 1.763 hectareas, con una produccién de 30.031
kilogramos.

llustracion 4. Cultivos de platanos y tubérculos. Tunja

0% 0%

= Pldtano
L]

29% Yuca

= Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platano, el 51 % se
dedican al cultivo de papay el 49 % a otros tipos de tubérculos entre los cuales
pueden ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.

Tabla 7. Cultivos de cereales. Tunja

Total

34 244 103 240 233 100%  100%
Maiz amarillo 17 M 22 ; ; 50% 0%
Maiz blanco 2 81 4 133 324 6%  55%
Otros 15 122 31 5 016  44% 2%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)



Perfiles municipales — Provincia Centro

38

De las 244 hectareas sembradas, 122 son de otros cereales, 81 maiz blanco y
41 de maiz amarillo, de las cuales han sido cosechadas 31, 41 y 32 hectareas
respectivamente, generando una produccion de 133 kilogramos de maiz

blanco y 5 de otros cereales.

llustracion 5. Cultivos de cereales. Tunja

0%

44%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

m Arroz
= Maiz amarillo

= Maiz blanco

Otros

El 50 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 44 % otros cereales como alpiste, avena, cebada,

centeno, sorgo, trigo, quinua o mijo.

Tabla 8. Cultivo de flores y follajes. Tunja

Flores—2 2 2
Hortalizas 29 101 99
Aromaticas 3 9 5
Forestales 14 9

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

44 22,00
977 9,87
17 2,83

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas con
29 UPA dedicadas a ello, en las cuales se encuentra un area sembrada de 101
hectéreas, con 99 Has cosechadas y con una produccién de 977 kilogramos.
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1.3.2 Sector pecuario

Tabla 9. Inventario pecuario. Tunja

Bovino 697 6.401 16.321 LtLeche 918
Porcino 70 1.032 785  Cerdo cebado 14,74
Equino 40 148 3,70
Ovino 86 488 5,67
Caprino 13 33 2,54
Aves 345 4.294 368  Aves engorde 12,45
Acuicola y pesca 3 -

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La produccién pecuaria en gran parte esta concentrada en el ganado bovino,
donde 697 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 6.401
cabezas de ganado, que generan 16.321 litros de leche, seguido de las aves
donde 345 UPA, 4.294 animales y una produccion de 368 aves de engorde.

lustracion 6. Participacién del inventario pecuario. Tunja

0%
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La ilustracion muestra que el 56 % de las UPA tiene ganado bovino, mientras
gue un 28 % tiene aves.
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1.4 Indicadores empresariales

1.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril del 2019, la Camara de Comercio de Tunja - CCT- registro
un total de 7.943 empresarios (sin establecimientos), donde el 74,55 %
corresponde a persona natural, el 155 % a Sociedades por Acciones
Simplificadas -S.A.S, seguido de las Empresas de Economia Solidaria -Esal
con un 4,6 %; entre tanto las empresas limitadas participan con el 3,2 %.

Tabla 10. Tipo de empresas registradas en la CCT. Tunja

Persona natural 5.918 74,5%
Limitada 255 3.2%
S.A. 136 1,7%
Sociedad Colectiva 1 0,0%
Comandita Simple 6 0,1%
Unipersonal 26 0,3%
ESAL 368 4,6%
S.AS. 1.233 15,5%
Total 7.943 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo relacionado con la antigliedad de las empresas de Tunja, se observa una
importante participacion entre los cinco y los diez afios con un 28 %, seguido
del rango de mas de 10 afios con un 27 % y de uno a tres afios el 23%. Caso
especial estd en el rango entre los tres y cinco afios, donde hay una baja
participacion empresarial.

Tabla 11. Antigtiedad de las empresas registradas en la CCT. Tunja

Menos de 1 afio 1.241 16%
Hasta 3 afios 1.824 23%
Hasta 5 afios 516 6%
Hasta 10 afios 2.187 28%
Mas de 10 afios 2.175 27%
Total 7.943 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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1.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros
a 2018, donde se observa un stock de capital de $ 2.8 billones aportado por los
7.943 empresarios, ingresos por mas de $ 2.2 billones y utilidades netas de $
25 mil millones.

Tabla 12. Cuentas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Tunja

Utilidad Utilidad

Tamafio EmEIeos Inve}zsnén Patngwnlo Ing;eso Operativa Neta
uo UN
Microempresa 7.754 10.281  2.110.935 1.963.106 1.744.115 28.859 16.381
Pequefa 145 3.186 175.298 127.057 191.175 17.686 11.012
Mediana 32 3.240 478.192 337.729 141.487 8.873 -1.312
Grande 12 4.271 45,875 23.730 153.381 3.728 -619
Total 7.943 20.978  2.810.300 2.451.623 2.230.158 59.147 25.463

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En concordancia con la normatividad vigente, las empresas se clasifican segun
su tamafio en microempresa, pequefia, mediana y grande. Para el caso de
Tunja, se observa que el 98 % corresponde a microempresay el 2 % a pequefia,
observandose una nula participacion en el tejido empresarial de las medianas
y grandes empresas, aspecto en el cual desde los diferentes escenarios debe
ser tenido en cuenta para promocionar la atraccion de inversion a la ciudad.

lustracion 7. Clasificacion por tamafio empresarial. Tunja

Mediana
0% o _ Grande
0%

Pequefia__
2%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)



Perfiles municipales — Provincia Centro

Por actividad econdmica,

el

comercio concentra el
establecimientos y la generacidn de empleo. Los servicios administrativos son
el segundo mayor generador de empleo segun los empresarios.

42

nimero de

El suministro de energia que tiene la mayor inversion presenta el segundo
mayor ingreso y a pesar de tener utilidades operativas, report6 cerca de $ 3.9
mil millones de pérdidas en el 2018.

Tabla 13. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos). Tunja

Agropecuario, pesquero y

forestal w
Explotacién de minas y 5
canteras

Industria manufacturera 542
Suministro de energia 6
Acueducto y aseo 57
Construccion 442
Comercio y reparacion de 3.288
vehiculos ’
Transporte y 293
almacenamiento

Alojamiento y servicios 829
de comidas

Informacion y 209
comunicaciones

Actividades financieras y 190
de seguros

Actividades inmobiliarias 102
Actividades profesionales 609
y cientificas

Servicios administrativos 296
y de apoyo

Administracion publica y 10
defensa

Educacion 85
Actividades de atencion a 235
la salud

Actividades artisticas y 143
entretenimiento

Otras actividades de 483
servicios

Total/promedio 7.940

169

105

1.038

132

176

1.112

5.194

1.279

1.253

432

1.038

118

1.059

4.309

25

339

2.086

194

917

20.978

8.364

19.095

64.635

1.120.900

65.356

345.873

379.056

36.366

14.580

5.058

346.911

105.632

59.739

53.642

5.445

15.456

112.232

6.599

45.359

2.810.300

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

5.935,29
10.396,14
54.439,53

1.090.003,44
64.333,25
198.688,92
316.391,54
30.283,26
10.685,45
3.732,23
337.382,20
93.737,29
45.893,67
48.668,12
646,26
15.175,40
79.422,76

6.295,98
39.508,49

2.451.623

8.965

20.850

54.668

602.107

37.114

199.927

652.270

42.318

25.665

7.036

33.911

11.815

251.112

114.757

4.493

9.440

115.238

3.454

35.018

2.230.158

105

441

9.193

4.709

195

11.890

12.390

583

229

336

712

3.021

1.339

68

37

13.123

224

555

59.147

120

349

5.167

-3.953

119

6.764

7.391

377

10

202

137

-37

2.161

675

68

249

4.287

168

1.210

25.463

En cuanto a generacion de ingreso, el comercio es la actividad econdmica con
mayores ventas ($ 652 mil millones), seguido por la generacion de energia y

las actividades profesionales y cientificas.
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La utilidad operacional que estd directamente relacionada con la actividad
economica que realizan los empresarios, reporté $ 59.1 mil millones, siendo
la salud, el comercio y la construccidn los que aportaron en mayor medida.
No obstante, en utilidades netas es el comercio, la construccion y la industria
manufacturera los que llevan los primeros lugares, relegando a las actividades
de salud al cuarto lugar.

En adelante, las tablas por actividad econdmica no incluyen los datos de
hogares como empleadores ni los de las organizaciones extraterritoriales que
son las que tienen mayores vacios en el reporte de informacion. El total si
incluye los valores registrados.

En la ilustracion, se evidencia que el comercio representa el 41 % de todos los
comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por el alojamiento y
comidas con el 10 % y las actividades profesionales con el 8 %.

lustracion 8. Clasificacion por actividad econémica. Tunja
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
1.4.3 Generacion de empleo

El sector empresarial de Tunja registrado en la CCT segun informacién al
corte de abril del 2019° generaron 20.978 empleos el afio anterior®, que

5La base de datos con las renovaciones de 2019 reporta informacion de la empresa con corte
2018.

® Las empresas que no reportaron empleos, es decir, que tenian la informacion en
ceros, se tomaron como auto-empleadoras, es decir, que generaban un puesto de
trabajo.
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corresponde al 32 % de los empleos reportados por Comfaboy, aspecto que
evidencia los bajos niveles de reporte que hacen los empresarios en referencia
al nimero de empleados, mas aln en el entendido que hace referencia a
empleos formales e informales; sin embargo, este analisis permite determinar
una tendencia de cuales son las unidades empresariales de mayor dindmica en
la generacidn de puestos de trabajo.

Tabla 14. Generacién de empleo por tamafio. Tunja

Microempresa 7.754 10.281 49% 13 205,3 42.647
Pequefia 145 3.186 15% 22,0 55,0 4.423
Mediana 32 3.240 15% 101,3 147,6 4.016
Grande 12 4.271 20% 355,9 10,7 2.400
Total 7.943 20.978 2,6 134,0 53.486

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se observa que el 49 % de los empleos es aportado por las microempresas y
el 20 % por las grandes, mientras el 15 % restante es aportado por la pequefia
y mediana empresa respetivamente.

En Tunja, independientemente si son personas naturales o juridicas, generaron
en promedio 2,6 puestos de trabajo, siendo las empresas grandes las de mayor
promedio en 355,9. Entre tanto, las microempresas sélo generan 1,3 puestos
de trabajo por comerciante.

La informacion anteriormente referenciada nos deja ver que, a mayor tamafio
de la empresa, se produce mayor generacién de puestos de trabajo.

En referencia al capital invertido frente al nimero de trabajadores, se
evidencia que por cada $ 134 millones se ofrecio un puesto de trabajo, siendo
en las microempresas y en las medianas donde existe mayor concentracion de
capital por cada trabajador.

Finalmente, en cuanto al empleo esperado’ se encuentra que mientras las
microempresas podrian aportar 42.647 puestos de trabajo, sélo reportaron
10.281. Por el contrario, las grandes empresas que podrian haber ofrecido
2.400 trabajos aportaron casi el doble con 4.271 empleos.

" El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las
empresas por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefias, 12,1 para medianas y 200
para grandes) y el nimero de comerciantes en la categoria.
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lustracion 9. Indicadores de empleo por tamafio. Tunja
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La ilustracion muestra que, de los 53.486 puestos de trabajo esperados para
los comerciantes, solo se reportaron 20.978 (un promedio de 2,6 empleos por
empresario), siendo la gran empresa la Gnica que genera mas empleos de los
esperados.

Por actividades econdmicas, el comercio y reparacion de vehiculos aporta el
24,8 %, del total del empleo reportado; sin embargo, al contrastar lo reportado
por Comfaboy esta actividad solo reportaba el 10 %, evidenciando una alta
tasa de informalidad en esta actividad.

Las actividades relacionadas con servicios administrativos y de apoyo,

aportan un 20,5 % del empleo de la ciudad, seguida de actividades de atencion
a la salud con el 9,9 %.

Tabla 15. Generacidn de empleo por actividad econdmica. Tunja

Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal ﬁ 0,9% 169 0,8% 2,3
Explotacion de minas y canteras 45 0,6% 105 0,5% 2,3
Industria Manufacturera 542 6,8% 1.038 4,9% 19
Suministro de energia 6 0,1% 132 0,6% 18,9
Acueducto y aseo 57 0,7% 176 0,8% 31

Construccion 442 5,6% 1.112 5,3% 2,5
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Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales y cientificas
Servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa
Educacion

Actividades de atencion a la salud
Actividades artisticas y entretenimiento

Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

3.288

293

829

209

190

102

609

296

10

85

235

143

483

7.940

41,4%
3,7%
10,4%
2,6%
2,4%
1,3%
7,7%
3,7%
0,1%
1,1%
3,0%
1,8%
6,1%

1

5.194

1.279

1.253

432

1.038

118

1.059

4.309

25

339

2.086

194

917

20.978

24,8%
6,1%
6,0%
2,1%
4,9%
0,6%
5,0%

20,5%
0,1%
1,6%
9,9%
0,9%
4,4%

1

46

16
44
15
21
54
12
17
14,6
25
4,0
8,9
14
19

2,0

Como caso especial hay que mencionar que la actividad relacionada con la
educacion, no suministra informacion fidedigna a la Camara, puesto que segln
Comfaboy esta actividad participa con el 28 % de la generacion de empleo;
entre tanto, con datos de la Camara sélo aporta con el 4 %.

Las actividades relacionadas con suministro de energia y servicios de apoyo
registran un importante promedio de aporte a la generacion de empleo, el cual
esta en un 18,9 empleo por empresa y un 14,6 % respectivamente.

lustracion 10. Generacion de empleo por actividad econémica. Tunja

25%

5% 5%

6% 6%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Las actividades de menor promedio de aporte en generacion de empleo en
Tunja, son las relacionadas con actividades inmobiliarias y alojamiento y
comidas.

1.4.4  Productividad de las empresas

Siguiendo la metodologia propuesta en Castro & Saenz (2019), la
productividad se calcula dividiendo el producto (representado por las ventas)
por el insumo (representado por la inversién o por el nimero de trabajadores).

Producto obtenido

Productividad =
Insumo

“Partiendo del hecho que la productividad hace relacion a la eficiencia en que
son utilizados los insumos productivos (tierra, capital o trabajo) para generar
productos (bienes o servicios), su medida es igual al cociente entre el valor del
producto (ventas o ingresos operacionales) entre el insumo (activos como
capital o nimero de empleos como trabajo)” (Castro & Séenz, 2019, pag. 99).

A nivel consolidado se observa que se renov6 o matriculé un capital de $ 2.8

billones, siendo el stock de capital para el tejido empresarial de Tunja,
inversion que permitié unos ingresos por valor de $ 2.4 billones.

Tabla 16. Productividad empresarial por tamafio. Tunja

e 2110935  1.963.106 10.281 0,83 1696
Pequefia 175.298 127.057 3.186 1,09 60,0
Mediana 478.192 337.729 3.240 0,30 43,7
Grande 45.875 23.730 4271 3,34 359
Lkl 2.810.300  2.451.623 20.978 0,79 106,3

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la relacion ingreso vs capital se observa que por tamafio la productividad
fue menor a 1, con 0,79, lo que implica una escasa rotacion del capital
invertido. No obstante, la empresa grande registra una productividad de 3,34,
queriendo decir que por cada peso invertido se vendio $ 3,34 mientras que en
una microempresa este valor apenas alcanzo los $ 0,83.
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lustracion 11. Indicadores de productividad por tamafio. Tunja
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por su parte, la productividad del trabajo fue significativa con un indicador de
106,3 lo que significa que por cada empleado se vendieron $ 106.3 millones.
Las microempresas serian muy productivas en trabajo con un indice de $ 169.6
millones por trabajador y las grandes empresas las menos eficientes con $ 35.9
millones en ventas por cada trabajador; esto significa que, segun la base de
datos, entre mas grande la empresa se es mas productivo en capital pero menos
productiva en trabajo.

En referencia a la productividad del capital por actividad econdmica en Tunja,
se observa que las actividades profesionales y cientificas reportan 4,20, lo que
quiere decir que por cada peso invertido se generaron $ 4,20 en ventas; entre
tanto, las actividades relacionadas con servicios administrativos y de apoyo
generaron una productividad de 2,14. Segln los reportes realizados por los
empresarios a la CCT, las actividades de menor productividad son las
relacionadas con actividades financieras y seguros, asi como las actividades
inmobiliarias.

Tabla 17. Productividad por actividad econémica. Tunja

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 169 8.364 8.965 1,07 53,0
Explotacion de minas y canteras 105 19.095 20.850 1,09 198,6
Industria Manufacturera 1.038 64.635 54.668 0,85 52,7
Suministro de energia 132 1.120.900 602.107 0,54 45614

Acueducto y aseo 176 65.356 37.114 0,57 210,9
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Construccion 1112 345.873 199.927 0,58 179,8
Comercio y reparacion de vehiculos 5.194 379.056 652.270 1,72 125,6
Transporte y almacenamiento 1.279 36.366 42.318 1,16 33,1
Alojamiento y servicios de comidas 1.253 14.580 25.665 1,76 20,5
Informacién y comunicaciones 432 5.058 7.036 1,39 16,3
Actividades financieras y de seguros 1.038 346.911 33.911 0,10 32,7
Actividades inmobiliarias 118 105.632 11.815 0,11 100,1
Actividades profesionales y cientificas 1.059 59.739 251.112 4,20 237,1
Servicios administrativos y de apoyo 4.309 53.642 114.757 2,14 26,6
Administracion publica y defensa 25 5.445 4.493 0,83 179,7
Educacion 339 15.456 9.440 0,61 27,8
Actividades de atencion a la salud 2.086 112.232 115.238 1,03 55,2
Actividades artisticas y entretenimiento 194 6.599 3.454 0,52 17,8
Otras actividades de servicios 917 45.359 35.018 0,77 38,2
Total/promedio 20978 2810300  2.230.158 079 1063

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo es muy representativa la actividad
relacionada con el suministro de energia con un indice de $ 4.561,4 millones
por trabajador, seguida de las actividades profesionales y cientificas con
$237,1 millones por empleado reportado.

De otra parte, las actividades menos productivas en trabajo son las
relacionadas con informaciéon y comunicaciones con $ 16.3 millones por
trabajador y las actividades artisticas y entretenimiento con $ 17.8 millones
por empleado.

lustracion 12. Indicadores de productividad por actividad econémica. Tunja
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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En conclusion, por actividades econdmicas en Tunja se registra que las
actividades relacionadas con el suministro de energia son mas productivas en
trabajo, mientras que las actividades profesionales y cientificas son mas
productivas en capital.

1.45 Competitividad de las empresas

Siguiendo la metodologia expuesta en Castro & Séaenz (2019, pag. 117), la
competitividad es factible analizarla a partir de los indicadores de margen y
rentabilidad.

Entre los indicadores de margen, el mas apropiado es el margen operacional
(MO) debido a que refleja la rentabilidad de la actividad econémica realizada.
Aunque el margen neto (MN) no es un buen indicador del negocio, se agrega
para evidenciar el retorno que podrian recibir los inversionistas, ya que no se
pueden desagregar mas los datos.

MO vo 100
= —x%
Y

UN

Entre los indicadores de rentabilidad, se encuentran la rentabilidad de la
inversion (ROA) la cual refleja el rendimiento por cada peso invertido en la
empresa sin importar su fuente de financiamiento, y la rentabilidad del
patrimonio (ROE) que expresa el retorno que obtiene cada peso de los
propietarios de las empresas.

UN
ROA = T * 100

UN
ROE = —=+100

De conformidad con la siguiente tabla, las empresas por tamafio en Tunja
generaron un margen operacional de 2,7 % y un margen neto de 1,1 %, siendo
las pequefias empresas las de mayor margen. Entre tanto, las medianas
empresas reportan un margen operativo del 6,3 %, pero un margen neto
negativo del 0,9 %. La rentabilidad promedio de la inversion solo es de 0,90%
y la del patrimonio es de 1 %.
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Tabla 18. Competitividad empresarial por tamafio. Tunja

Microempresa 1,7% 0,9% 0,8% 0,8%
Pequefia 9,3% 5,8% 6,3% 8,7%
Mediana 6,3% -0,9% -0,3% -0,4%
Grande 2,4% -0,4% 1,3% 2,6%
Total 2,7% 1,1% 0,9% 1,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Aspecto de resaltar de la competitividad por tamafio, es que la pequefia
empresa registra todos los indicadores positivos (MO- MN- ROA-ROE); entre
tanto, la gran empresa sélo es competitiva en el indicador de margen operativo
y los demas indicadores los registra negativos, con mayor incidencia en la
rentabilidad del patrimonio (-2,6 %).

La competitividad del tejido empresarial de Tunja, por actividad econémica,
muestra la industria manufacturera como la de mejores margenes dado que su
MO es del 16,8 %, su MN y ROE del 9,5 % respectivamente, y un ROA de
8,0 %; le siguen las actividades de atencién a la salud con un margen MO del
11,4 %, ROE del 5,4 % y un ROA del 3,8 %. De igual forma las actividades
artisticas y de entretenimiento registran unos margenes importantes en tanto
gue se encuentran por encima de los promedios.

lustracion 13. Indicadores de competitividad por tamafio. Tunja
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El margen operacional promedio por actividades economicas es del 2,7 %. Las
actividades econdmicas que estan en el rango del promedio son las industrias
manufactureras, que registran un margen del 16,8 % vy las de informacién y
comunicacion que registran un margen de 3,3 %. Las actividades inmobiliarias
reportan un margen operativo del 6,0 %; sin embargo, reporta margen neto
negativo del 0,3 %, situacion que pone de manifiesto que no estaria siendo
eficiente con sus costos y gastos operacionales, aspecto que es similar en la
actividad relacionada con el suministro de energia que reporta un MO por
debajo del promedio y un margen neto negativo (-0,7 %).

Entre las actividades que reportan margen operacional por debajo de los
promedios, se destaca la actividad relacionada con alojamiento y servicios de
comidas, complementado con el indicador MN del 0 %; educacion reporta un
margen operacional de 0,4 % y margen neto de 2,6 %, acueducto y aseo un
margen operacional 0,5 % y los demas indicadores por debajo del promedio;
por ultimo, suministro de energia que reporta un margen operacional del 0,8
% y los demas indicadores negativos.

Tabla 19. Competitividad por actividad econdmica. Tunja

Agropecuario, pesquero y forestal 1,2% 1,3% 1,4% 2,0%
Explotacion de minas y canteras 2,1% 1,7% 1,8% 3,4%
Industria Manufacturera 16,8% 9,5% 8,0% 9,5%
Suministro de energia 0,8% -0,7% -0,4% -0,4%
Acueducto y aseo 0,5% 0,3% 0,2% 0,2%
Construccion 5,9% 3,4% 2,0% 3,4%
Comercio y reparacion de vehiculos 1,9% 1,1% 1,9% 2,3%
Transporte y almacenamiento 1,4% 0,9% 1,0% 1,2%
Alojamiento y servicios de comidas 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Informacion y comunicaciones 3,3% 2,9% 4,0% 5,4%
Actividades financieras y de seguros 1,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Actividades inmobiliarias 6,0% -0,3% 0,0% 0,0%
Actividades profesionales y cientificas 1,2% 0,9% 3,6% 4,7%
Servicios administrativos y de apoyo 1,2% 0,6% 1,3% 1,4%
Administracion publica y defensa 1,5% 1,5% 1,2% 10,5%
Educacion 0,4% 2,6% 1,6% 1,6%

Actividades de atencion a la salud 11,4% 3,7% 3,8% 5,4%
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Actividades artisticas y entretenimiento 6,5% 4,9% 2,6% 2,7%
Otras actividades de servicios 1,6% 3,5% 2, 7% 3,1%
Total/promedio 2, 7% 1,1% 0,9% 1,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En referencia a la rentabilidad, el promedio del rendimiento sobre el
patrimonio fue de 1,1 %y de 0,9 % sobre la inversion. En este caso existe un
importante grupo de actividades que registra margenes por encima de los
promedios; sin embargo, el suministro de energia, acueducto y aseo,
alojamiento y servicios de comida, actividades financieras y de seguros y las
actividades inmobiliarias, no reportan margenes satisfactorios.

Las actividades mas rentables fueron la industria manufacturera con un
retorno del 9,5 % sobre el patrimonio y 8,0 % sobre la inversion, le siguen las
actividades de atencion a la salud con un ROA de 3,8 % y un ROE de 5,4 %,
y por altimo las actividades profesionales y cientificas con un ROA de 8,0 %,
y un ROE de 4,7 %.

De otra parte, se tiene que el comercio que es altamente productivo, no es
competitivo en el entendido que su ROE es del 2,3 % y su ROA es del 1,9%,
a pesar que estos margenes estan por encima del promedio.

lustracion 14. Indicadores de competitividad por actividad econémica. Tunja
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la ilustracion anterior, se muestra claramente que la industria
manufacturera registra un importante margen operativo, como también una
importante rentabilidad del patrimonio, asi mismo lo hacen las actividades de
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atencion a la salud, actividades artisticas y de entretenimiento y construccion.
Entre tanto, las actividades representativas en rentabilidad del patrimonio
estan la administracion publica y de defensa, las actividades profesionales y
cientificas e informacion, asi como las comunicaciones.

1.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El indicador de valor econémico agregado (EVA) mide la generacion de
riqueza a partir de un costo de oportunidad o costo promedio ponderado de
capital. Para este caso se hace una aproximacion tomando como utilidad neta
ajustada a las utilidades operacionales (UNA); como costo promedio
ponderado del capital la rentabilidad de un CDT a mayo del 2019 (CPPC) con
4,5 % y como activo neto financiado al activo total (ANF).

EVA =UNA — CPPC x ANF

Tabla 20. Generacidn de riqueza por tamafio. Tunja

Microempresa 2.110.935 28.859 -66.133
Pequefia 175.298 17.686 9.798
Mediana 478.192 8.873 -12.645
Grande 45.875 3.728 1.664
Total 2.810.300 59.147 -67.317

Fuente: (CCT, 2019)

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamafio
del municipio de Tunja, se encuentra que se destruye valor por $ 67.317
millones, impactado principalmente por las micro y las medianas empresas.

lHustracion 15. Indicador EVA por tamafio. Tunja
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En Tunja las actividades de atencion a la salud que son competitivas,
generaron valor por $ 8.073 millones en el 2018, seguida de la industria
manufacturera con $ 6.285 millones, lo que orientaria a concluir que al ser
competitivo por rentabilidad del patrimonio o por margen operacional, se
genera valor para la empresa y la economia, mientras gue las empresas mas
productivas en trabajo como el suministro de energia, destruyeron valor.

Tabla 21. Valor econémico agregado por actividad econédmica. Tunja

Agropecuario, pesquero y forestal 8.364 105 -271
Explotacion de minas y canteras 19.095 441 -419
Industria Manufacturera 64.635 9.193 6.285
Suministro de energia 1.120.900 4.709 -45.731
Acueducto y aseo 65.356 195 -2.746
Construccion 345.873 11.890 -3.674
Comercio y reparacion de vehiculos 379.056 12.390 -4.667
Transporte y almacenamiento 36.366 583 -1.054
Alojamiento y servicios de comidas 14.580 -2 -658
Informacién y comunicaciones 5.058 229 1
Actividades financieras y de seguros 346.911 336 -15.275
Actividades inmobiliarias 105.632 712 -4.042
Actividades profesionales y cientificas 59.739 3.021 888
Servicios administrativos y de apoyo 53.642 1.339 -1.075
Administracion publica y defensa 5.445 68 -177
Educacion 15.456 37 -658
Actividades de atencion a la salud 112.232 13.123 8.073
Actividades artisticas y entretenimiento 6.599 224 -73
Otras actividades de servicios 45.359 555 -1.486
Total/promedio 2.810.300 59.147 -67.317

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades econdmicas de mayor impacto en la destruccion de valor en
su orden, son las relacionadas con el suministro de energia, las actividades
financieras y de seguros, el comercio y reparacion de vehiculos y las
actividades inmobiliarias.
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lustracion 16. Indicador EVA por actividad econémica.
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1.5 Sectores econdmicos potenciales
15.1 Por productividad

Para Tunja, las actividades altamente productivas en capital y trabajo son las
relacionadas con la mineria, comercio, actividades profesionales y la
administracion publica, lo que implica que generan mayor producto por la
utilizacién de sus recursos, llegando a ser mas eficientes.

Las actividades altamente productivas en trabajo, pero menos eficientes en la
utilizacion de sus recursos y que estan por debajo del promedio, son las
relacionadas con energia, acueducto y aseo y construccion, lo que quiere decir
que la inversién produce menos que la media, entre tanto sus trabajadores son
mas productivos.

Las actividades con una alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son las actividades agropecuarias, industria manufacturera, transporte,
alojamiento 'y comidas, informacion 'y comunicacion, servicios
administrativos y salud.

Las actividades con baja productividad de capital y de trabajo, por ende,
ineficientes, son las relacionadas con las financieras y seguros, inmobiliarias,
educacion, actividades artisticas y otras actividades.
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lustracion 17. Matriz de productividad. Tunja
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Fuente: los autores
1.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad deja ver que las actividades que registran los
mayores margenes operacionales y rendimiento del patrimonio, son las
industrias manufactureras, la construccion, informacion y comunicacion,
actividades de atencion a la salud y las actividades artisticas.

La Unica actividad que registra un alto margen operacional pero bajos niveles
de rentabilidad, es la inmobiliaria. Las actividades con alta rentabilidad del
patrimonio y bajo margen operacional estan las relacionadas con el sector
agropecuario, mineria, comercio, transporte, actividades profesionales,
servicios administrativos, administracion publica, educacién y otras
actividades.
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llustracion 18. Matriz de competitividad. Tunja
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Por ultimo, las actividades con bajo margen y baja rentabilidad, estan
relacionadas con energia, acueducto y aseo, alojamiento y comidas y
actividades financieras.

Como caso especial, las actividades financieras y de seguros son las
actividades que aparecen en las dos matrices, reportando una baja
productividad y baja competitividad, las demas actividades registran algunas
variables positivas que las hacen competitivas o productivas.

1.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacién de riqueza y de empleo
por parte del tejido empresarial de Tunja.

La Unica actividad econémica que genera riqueza y empleo, es la relacionada
con la atencion a la salud, constituyéndose en la actividad de alto potencial y
por ende en atraccion para la inversion.
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llustracion 19. Matriz de generacion de bienestar. Tunja
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Fuente: los autores

Las actividades relacionadas con industria manufacturera, informacion y
comunicaciones Yy las actividades profesionales agregan valor. Sin embargo,
aportan empleo por debajo del promedio de lo que registra todo el tejido
empresarial de Tunja.

Entre las actividades importantes en la generacion de valor, pero que
destruyen valor, estan las relacionadas con suministro de energia, acueducto
y aseo, transporte, actividades financieras, servicios administrativos y
educacion.
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2 Ventaquemada

2.1 Datos demograficos y sociales

2.1.1 Distribucion etaria

Ventaguemada tenia en el 2005 una poblacion de 14.404 habitantes y para
2018 se proyecto en 15.729 personas, de las cuales 7.882 eran hombres y

7.882 mujeres, es decir, una proporcién equilibrada.

Tabla 22. Distribucion etaria. Ventaquemada

0 a4 afios 1.684 1517 778 739 10% 9%
529 afios 1.727 1.524 779 745 10% 9%
10a 14 afios 1588 1552 788 764 10% 10%
15 a 19 afios 1.271 1.493 743 750 9% 10%
20 a 24 afios 1.135 1.267 638 629 8% 8%
25 a 29 afios 983 1.032 532 500 7% 6%
30 a 34 afios 1.072 932 473 459 6% 6%
35a 39 afios 957 934 475 459 6% 6%
40 a 44 afios 717 961 485 476 6% 6%
45 a 49 afios 635 1.029 516 513 7% 7%
50 a 54 afios 580 846 445 401 6% 5%
55 a 59 afios 505 638 325 313 4% 4%
60 a 64 afios 423 561 257 304 3% 4%
65 a 69 afios 391 473 216 257 3% 3%
70 a 74 afios 314 376 176 200 2% 3%
75a79 afios 222 281 123 158 2% 2%
80 afios 0 més 200 313 133 180 2% 2%
Total 14.404 15.729 7.882 7.847 50% 50%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

El 30 % de los hombres se concentra en la poblacion menor a 15 afios y para
las mujeres alcanza el 28 %. La poblacion con edad superior a los 60 afios es
el 12 % en hombres y 14 % para mujeres.

En la ilustracién se observa que la piramide poblacional es mayoritariamente
amplia en la base y de manera equilibrada, lo que significa que el relevo
generacional aportara significativamente al desarrollo de la localidad.
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lustracion 20. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Ventaquemada
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
2.1.2 Mercado laboral
De acuerdo con la metodologia planteada, de los 15.729 habitantes de
Ventaquemada, 11.912 personas comprenden la poblacion en edad de trabajar
(PET).

lustracion 21. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Ventaquemada

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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La poblacion econémicamente activa (PEA) es igual a 7.120 personas, de las
cuales 6.599 estarian ocupadas y 521 desocupadas. De los ocupados, 6.331
son informales y apenas 268 formales, estos Ultimos, reportados por
Comfaboy.

Tabla 23. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Ventaquemada

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 75,7%
TGP 58,7% 59,8%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 7,3%
Informalidad laboral 71,9% 95,9%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

La poblacion en edad de trabajar o fuerza laboral, comprende el 75,7 % de la
poblacién total del municipio, tres puntos por debajo del porcentaje que
presenta el departamento, mientras que en la tasa global de participacion se
tiene un punto por encima con 59,8 %.

En cuanto al desempleo, se tiene una tasa similar a la departamental, pero en
informalidad laboral la cifra alcanza el 95,9 % lo que indica que el aparato
productivo no esta suficientemente desarrollado para generar bienestar a su
comunidad.

Al analizar los empleos formales, datos suministrados por Comfaboy, se
evidencia que los 268 puestos de trabajo fueron suministrados por 35
empleadores (un promedio de 7,7 empleados por empleador) y recibieron en
promedio un salario de $ 1'017.479 mensual.

Las actividades que mayor proporcion de puestos de trabajo ofrecié fue el
comercio con el 22 % del empleo, seguida por la administracion publica con
el 20 %.

Por su parte, las actividades que ofrecieron la mayor remuneracion fueron
atencion a la salud, la administracion publica y la informacion y
comunicaciones.

Es de destacar que el sector minero presentd una remuneracion promedio de
$783.343, la cual es apenas superior al salario minimo del afio ($781.242).
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Tabla 24. Empleo formal por actividad econdmica. Ventaguemada

Actividades Empleos  Empleadores Prorhe dio Sne::;rii;) Particli_p Zelin
Agropecuario, pesquero y forestal 6 3 2,0 895.307 2%
Explotacion de minas y canteras 7 2 3,5 783.343 3%
Industria Manufacturera 23 8 7,7 860.454 9%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 828.116 0%
Construccion 1 1 1,0 828.116 0%
Comercio y reparacion de vehiculos 59 9 6,6 942.923 22%
Transporte y almacenamiento 28 2 14,0 832.245 10%
Alojamiento y servicios de comidas 33 3 11,0 818.277 12%
Informacién y comunicaciones 1 1 1,0 1.122.540 0%
Actividades inmobiliarias 4 1 4,0 828.116 1%
Actividades profesionales y cientificas 2 1 2,0 1.000.000 1%
Administracion publica y defensa 53 3 17,7 1.483.164 20%
Educacion 12 1 12,0 888.019 4%
Actividades de atencion a la salud 3 1 3,0 2.675.997 1%
Otras actividades de servicios 35 3 11,7 877.631 13%
Total/promedio 268 35 7.7 1.017.479 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

llustracion 22. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Ventaguemada
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Fuente: los autores a partir de (COMFABOY, 2019)
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En la ilustracion se muestra que la atencion a la salud ofrece la remuneracion
méas alta a pesar de dar pocos puestos de trabajo; sin embargo, la
administracion publica es a la vez el segundo mayor empleador y la segunda
actividad con mayor salario promedio.

2.2 Indicadores econdmicos

De acuerdo con el reporte del PIB departamental y la distribucion del valor
agregado por municipios, Ventaquemada fue proyectado con una generacién
de valor por $ 251,9 mil millones para el 2017 y si se mantiene la tendencia
de crecimiento con respecto al 2016, aportaria $ 283,6 mil millones para el
2018.

Tabla 25. Valor afiadido. Ventaquemada

PIB - Ventaguemada - Miles de millones
300,0 283,06

251,9
250,0

2237

200,0

150,0

100,0

50,0

2016 2017p 2018p
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016,

fue del 12,6 % y su valor alcanz6 el 5,2 % del valor reportado por la provincia
Centro.

2.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para Ventaquemada fueron extractadas del Censo
Nacional Agropecuario 2014.
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2.3.1 Sector agricola

En el municipio prevalecen otros tipos cultivos frutales entre los cuales
podrian encontrarse agraz, albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno,
datil, fresa, frambuesa, entre otros, donde en 354 fincas se siembran 979
hectéareas, y la produccién es de 1.619 kilogramos, con un rendimiento de 2
kilogramos por hectarea.

Tabla 26. Cultivos frutales. Ventaguemada

Otros 354 979 809 1.619 2,00 100% = 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 7.544 hectareas sembradas de platanos y tubérculos, 6.949 hectareas
son dedicadas al cultivo de papa, de las cuales fueron cosechadas 5.002
hectareas con una produccion de 79.671 y un rendimiento por hectarea de
15,93 kilogramos por hectérea.

Tabla 27. Cultivos de platanos y tubérculos. Ventaguemada

Platanos y
tubérculos

Total 595 7.544 5.357 80.543 15,04 100% 100%
Papa 406 6.949 5.002 79.671 15,93 68% 99%
Otros 189 595 355 872 2,46 32% 1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

lustracion 23. Cultivos de platanos y tubérculos. Ventaquemada
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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El 68 % de las UPA estan dedicadas al cultivo de papa en Ventaquemaday el
32 % al cultivo de otro tipo de tubérculos y platano, dentro de los cuales
podrian ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagl, entre otros.

Tabla 28. Cultivos de cereales. Ventaguemada

Total 151 316 175 544 3,11 100%  100%

Maiz amarillo 100 272 150 - - 66% 0%
Maiz blanco 31 36 20 64 3,20 21% 12%
Otros 20 8 5 4 0,80 13% 1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 316 hectéreas sembradas de cereales, 272 estdn destinadas al maiz
amarillo,36 maiz blanco y 8 en otros tipos de cereales dentro de los cuales
podrian estar alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, entre otros,
de la cuales han sido cosechadas 150, 20 y 5 hectéareas respectivamente,
generando una produccion de 554 kilogramos de cereales, con un rendimiento
de 3,11 kilogramos por hectarea.

El 66 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 21 % de maiz blanco seguido con un 13 % de otros
cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua
y otros.

llustracion 24. Cultivos de cereales. Ventaquemada
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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Tabla 29. Cultivo de flores y follajes. Ventaquemada

UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
(Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha)
Flores 5 6 6 364 60,67
Hortalizas 155 346 294 3.061 10,41
Aromaticas 32 49 15 44 2,93
Forestales 235 1.201 160 1.070 6,69

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Los cultivos de flores y follajes en Ventaquemada se enfocan en los forestales
con 235 fincas y 1.201 hectéreas sembradas, de la cuales fueron cosechadas
s6lo 160 hectareas, con una produccién de 1.070 kilogramos y un rendimiento
de 6.69 kilogramos por hectarea; en cuanto a las areas cosechadas, resalta las
hortalizas con 294 hectareas con una produccion de 3.061 kilogramos dando
un rendimiento de 10,41 kilogramos por hectarea; las flores se destaca por su
rendimiento de 60,67 kilogramos por hectarea, siendo esta con la mas baja
area sembrada y cosechada (6 hectareas), con 5 fincas dedicadas a este tipo
de cultivo.

2.3.2  Sector pecuario

Tabla 30. Inventario pecuario. Ventaguemada

Bovino 3.512 15.374 50.433 Lt Leche 4,38 78%

Porcino 65 1.653 1.339 Cerdo 25,43 1%
cebado

Bufalino 1 1 1,00 0%

Equino 93 130 1,40 2%

Ovino 227 995 4,38 5%

Caprino 26 59 2,27 1%

Aves 550 7.567 500 o 13,76 12%
engorde

Acuicolay 5 ) 0%

pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

En el inventario pecuario prevalecen 3.512 fincas, donde hay 15.374 cabezas
de ganado, los cuales generan 50.433 litros de leche; 550 de las UPA se
dedican a la crianza de las aves, las cuales tienen 7.567 aves, con una
produccion de 500 aves de engorde.
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lustracion 25. Participacion del inventario pecuario. Ventaquemada
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La produccion pecuaria en gran parte se dedica al sector bovino con 78 % del
total fincas; el 12 % de las UPA se dedican a la crianza y engorde de aves.

2.4 Indicadores empresariales

2.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 81,5 % tienen la mayor participacién de las
empresas registradas en la CCT ubicadas en Ventaguemada, seguidas de las
Esal con 12,4 % y las S.A.S con 4,7 %; las sociedades limitadas con una
participacion de 1,2 % y la comandita simple con 0,3 % cierran la

caracterizacion de las empresas.

Tabla 31. Tipo de empresas registradas en la CCT. Ventaquemada

Tipo de empresa
Persona Natural
Limitada
Comandita Simple
ESAL
S.AS

Total

Fuente: los autores a partir de (CCT,

Cantidad

277

42
16

340
2019)

Participacion ‘
81,5%
1,2%
0,3%
12,4%
4,7%

100,0%
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El 30 % de las empresas registradas en la CCT tienen una antiguedad de hasta
10 afios, 23 % una antigliedad de hasta 3 afios, las empresas con antigiiedad
de mas de 10 afios participan con un 21 %, las empresas con antigliedad menor
a un afio participaron en un 17 %; por ultimo, las empresas de hasta 5 afios de
antiguedad representan el 9 %.

Tabla 32. Antigtiedad de las empresas registradas en la CCT. Ventaquemada

Menos de 1 afio 59 17%
Hasta 3 afios 79 23%
Hasta 5 afios 30 9%
Hasta 10 afios 102 30%
Maés de 10 afios 70 21%
Total 340 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
2.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

El municipio de Ventaguemada cuenta con 334 microempresas que generaron
390 empleos, ingresos por $ 9.907 millones, utilidad operativa de $ 125
millones y de utilidad neta de $ 19 millones; el municipio cuenta ademas con
4 empresas medianas que generaron 313 empleos, reportando ingresos por $
3.931 millones de pesos y, finalmente, 2 grandes empresas que generaron 926
empleos y reportando unos ingresos de $ 85 millones.

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros
reportados por los empresarios a 2018, donde se observa un stock de capital
de $ 13.348 millones, aportado por 340 empresarios.

Tabla 33. Cuestas agregadas por tamafio (millones de pesos). Ventaguemada

Microempresa 334 390 12.629 12.256 9.907 125 19
Pequefia

Mediana 4 313 660 403 3.931

Grande 2 926 59 59 85

Total 340 1.629 13.348 12.717 13.923 125 19

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Por tamafio empresarial, Ventaquemada registra 98 % de microempresas y 1%
de empresas medianas y grandes.

llustracion 26. Clasificacion por tamafio empresarial. Ventaquemada
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El total de empresarios de Ventaquemada registrados en la CCT generaron
1.629 empleos y un stock de capital de $ 13.348 millones.

Las actividades con mayor inversion fueron el agropecuario, comercio y
acueducto y aseo; a su vez, los Unicos que reportan mayores utilidades
operacionales fueron el agropecuario, comercio y otras actividades de
servicios, denotando nuevamente la escasa informacion que registran las
empresas de su actividad econdmica.

Por otra parte, se evidencia que la actividad comercio y reparacion de
vehiculos representa el 42,1 % de todos los comerciantes registrados a abril
del 2019, sequido por el alojamiento y comidas con el 20,3 %, la industria
manufacturera representa el 11,5 %, seguida en participacion por la actividad
acueducto y aseo con 7,9 %.
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Tabla 34. Cuentas agregadas de las empresas por actividad economica (millones de
pesos). Ventaguemada

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 18 18 6.301 6.211,27 1.343 14 -
Explotacion de minas y canteras 3 4 6 5,95 42 - -
Industria manufacturera 39 49 1.045 1.029,50 2.473 - -
Acueducto y aseo 27 1.124 1.676 1.672,78 366 0 -
Construccion 3 3 75 75,30 4 - -
Comercio y reparacion de 143 153 1744 169133 3.184 15 15
vehiculos

Transporte y almacenamiento 8 8 435 303,75 110 -0 4
Alojamiento y servicios de

comidas 69 152 799 515,11 4.337 - -
Informacién y comunicaciones 3 3 26 20,81 55 - -
Actividades financieras y de 1 6 : : : : :
seguros

Actividades inmobiliarias 1 1 2 1,85 - - -
Actividades profesionales y : :
cientificas 8 8 8 8,00 !

Servicios administrativos y de 4 4 13 10,60 4 R R
apoyo

Actividades de atencion a la salud 1 1 2 1,50 12 - -
Activida_de_s artisticas y 2 2 2 375 14 R R
entretenimiento

Otras actividades de servicios 15 98 1.214 1.165,87 1.979 96 -
fci2RIc e 340 1629 13348 12717 13923 125 19

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

lustracién 27. Clasificacion por actividad econdémica. Ventaquemada

45% 42,1%
40%
35%
30%
25% 20,3%
20%
15% 11,5%
7,9%
10% 539 4,4%
2,4% :
5% g o 0,0% I 0,9% 0,9% 0,3% 0,3% 09% L2% gose 00% 0,3% 0,6% B
0% - - = - -
2 3 > W 0 & o o o % & 3 o o 2P o P
d_e.éa {;@"b @'sé Qozbq‘; _\'S’Q' @65‘9\ 6\(‘&0 ‘@,‘s &\'o oo& Q’@‘o _-\{é\b &\“? & ée‘& éPCg t;o\“P 6-\\05:\' (\g@o
RS a3 o 2 ) <& & & 2 o e & 3 b N ) &
SRR o & & W ) o o 5 & ? &
PO R M PY -  CR  t AT @ & o ®
& W ¢ P T = & o8 5
& & F RN &L G I . & & F
& A < oAy S o < q & 5 ¥
SR FL TN EFF LTS L
é\o‘ & \Qs) 51‘}(‘ & (P(‘- \Q,\ ({@e K\(\’b v&t,\‘p @s@ 6—\\6 é,bz.. évb ) é}r.'? :,'bc}
) of
£ e* & & & & FE &L &
KR R S s FE )
79; & & & I -}@ (_‘\;, & "Q &g
¥ v ¥ & F ©
©

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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2.4.3 Generacion de empleo

Las empresas de tamafio grande son las de mayor generacion de empleo en
Ventaquemada, reportando 926 y con un 56,84 % de participacién; seguido
de las microempresas con una participacion de 23,94 %, y por ultimo las
empresas medianas que participaron con el 19,2 %.

Tabla 35. Generacién de empleo por tamafio. Ventaqguemada

Microempresa 334 390 24% 12 1.837

Pequefia - - 0%

Mediana 4 313 19% 78,3 502
Grande 2 926 57% 463,0 400
Total 340 1.629 4.8 2.739

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la brecha laboral, las empresas registradas podrian aportar 2.739
empleos; sin embargo, estan registrando 1.629 puestos de trabajo, lo que
significa un 41 % de puestos por cubrir a partir del potencial.

Las microempresas cuentan con 1,2 empleados en promedio, la empresa
mediana reporta 78,3 empleados en promedio y la gran empresa 463
empleados como media.

lustracion 28. Indicadores de empleo por tamafio. Ventaquemada
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Tabla 36. Generacién de empleo por actividad econémica. Ventaquemada

Agropecuario, pesquero y forestal 18 5,3% 18 1,1% 1,0
Explotacion de minas y canteras 3 0,9% 4 0,2% 1,3
Industria Manufacturera 39 11,5% 49 3,0% 1,3
Acueducto y aseo 27 7,9% 1.124 69,0% 41,6
Construccion 3 0,9% 8 0,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 143 42,1% 153 9,4% 11
Transporte y almacenamiento 8 2,4% 8 0,5% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 69 20,3% 152 9,3% 2,2
Informacién y comunicaciones 8 0,9% 3 0,2% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,3% 6 0,4% 6,0
Actividades inmobiliarias 1 0,3% 1 0,1% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 3 0,9% 3 0,2% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 4 1,2% 4 0,2% 1,0
Actividades de atencion a la salud 1 0,3% 1 0,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 0,6% 2 0,1% 1,0
Otras actividades de servicios 15 4,4% 98 6,0% 6,5
Total/promedio 340 1 1629 1 48

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econémica, acueducto y aseo es la que mas genera empleo en
Ventaguemada, con una participacion del 69 %, seguido en importancia por
la actividad de comercio y reparacion de vehiculos que particip6 con 9,4 % de
los puestos de trabajo; por su parte, alojamiento y servicios de comida aport6
el 9,3 %.

2.4.4 Productividad de las empresas

El municipio reporta 1.629 empleos, con un stock de capital de $ 13.348
millones y unos ingresos de $ 13.923 millones.

La productividad del capital es el cociente entre el ingreso y el stock de capital.
Las microempresas reportaron 0,78, lo que equivale a decir que por un peso
invertido en capital se obtienen $ 0.78; la mediana empresa presenta un
indicador de productividad del capital més alto, 5,95, esto quiere decir que por
un peso invertido en capital la empresa obtiene $ 5.95 y la gran empresa



75
Castro, Séenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

presenta un indicador de 1,45. El total de empresas de Ventaquemada tienen
un indicador de productividad del capital de 1,04.

Tabla 37. Productividad empresarial por tamafio. Ventaguemada

Microempresa 390 12.629 9.907 0,78 254
Pequefia

Mediana 313 660 3.931 5,95 126
Grande 926 59 85 1,45 01
Total 1.629 13.348 13.923 1,04 8,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El indicador de productividad del trabajo muestra el cociente entre el ingreso
y el empleo. Las microempresas presentan un indicador de 25,4 que significa
que por cada empleado se reportaron ventas de $ 25.4 millones, la empresa
mediana 12,6, mientras la gran empresa 0,1, que indica que por cada
trabajador la empresa vende $ 0.1 millones. La productividad del trabajo del
total de las empresas fue de 8,5.

Por actividades, la atencion a la salud tiene el indicador de productividad del
capital mas alto con 8, seguido de explotacién de minas y canteras con 7,06,
alojamiento y servicios de comidas con 5,43.

lustracion 29. Indicadores de productividad por tamafio. Ventaguemada
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad agropecuaria, pesquera y forestal presenta el indicador de
productividad del trabajo mas alto con 74,6, industria manufacturera con 50,5,
alojamiento y servicios de comida con 28,5.
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Tabla 38. Productividad por actividad econémica. Ventaquemada

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 18 6.301 1.343 0,21 74,6

Explotacion de minas y canteras 4 6 42 7,06 10,5
Industria Manufacturera 49 1.045 2.473 2,37 50,5
Acueducto y aseo 1.124 1.676 366 0,22 0,3
Construccién 3 75 4 0,06 14
Comercio y reparacion de vehiculos 153 1.744 3.184 1,83 20,8
Transporte y almacenamiento 8 435 110 0,25 13,7
Alojamiento y servicios de comidas 152 799 4.337 5,43 28,5
Informacién y comunicaciones 3 26 55 2,12 18,4
Actividades financieras y de seguros 6 - - - -
Actividades inmobiliarias 1 2 - - -
Actividades profesionales y cientificas 3 8 1 0,13 0,3
Servicios administrativos y de apoyo 4 13 4 0,28 0,9
Actividades de atencion a la salud 1 2 12 8,00 12,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 4 14 3,73 7,0
Otras actividades de servicios 98 1.214 1.979 1,63 20,2
VeEl e 1629 13.348 13.923 1,04 85

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

llustracion 30. Indicadores de productividad por actividad econdmica.
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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La actividad agropecuaria es alta en productividad laboral, pero muy baja en
productividad del capital; por el contrario, la industria manufacturera es alta
en productividad del trabajo y baja en productividad del capital, no obstante,
los dos indicadores son mayores al promedio para esta ultima.

2.4.5 Competitividad de las empresas

Por tamario, las empresas en Ventaquemada generaron un margen operacional
de 0,9 % y un margen neto de 0,1 %; la rentabilidad del capital es de 0,1 % y
la del patrimonio es del 0,2 %.

Tabla 39. Competitividad empresarial por tamafio. Ventaguemada

Microempresa 1,3% 0,2% 0,2% 0,2%

Total 0,9% 0.1% 01% 0.2%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Sélo es posible determinar la competitividad para las microempresas. No se
tienen datos para los otros tamafios empresariales.

En cuanto a la distribucion por actividades econémicas, las otras actividades
de servicios reportan el mayor margen operacional con 4,9 %, transporte y
almacenamiento reportan el indicador de margen neto en 4,1% siendo la
actividad mas importante en este indicador; transporte también reporta el
indicador de ROA y ROE mas importante de las actividades con 1 % y 1,5%
respectivamente.

Tabla 40. Competitividad por actividad econdmica. Ventaquemada

Agropecuario, pesquero y forestal 1,0%
Acueducto y aseo 0,1%
Comercio y reparacion de vehiculos 0,5% 0,5% 0,8% 0,9%
Transporte y almacenamiento 0,0% 4,1% 1,0% 1,5%
Otras actividades de servicios 4,9%
Total/promedio 0,9% 0,1% 0,1% 0,2%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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2.4.6  Valor econdmico agregado de las empresas

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamafio
del municipio, se encuentra que se destruye valor por $ 475 millones,
impactado principalmente por las microempresas con $ 443 millones, la
empresa mediana destruye valor por valor de $ 30 millones y la gran empresa
$3 millones.

Tabla 41. Generacidn de riqueza por tamafio. Ventaguemada

Microempresa 12.629 125 -443
Pequefa

Mediana 660 - -30
Grande 59 - -3
Lkl 13.348 125 475

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 42. Valor econémico agregado por actividad econémica. Ventaquemada

Agropecuario, pesquero y forestal 6.301 14 -270
Explotacién de minas y canteras 6 - -0
Industria Manufacturera 1.045 - -47
Acueducto y aseo 1.676 0 -75
Construccion 75 - -3
Comercio y reparacion de vehiculos 1.744 15 -64
Transporte y almacenamiento 435 -0 -20
Alojamiento y servicios de comidas 799 - -36
Informacién y comunicaciones 26 - -1
Actividades inmobiliarias 2 - -0
Actividades profesionales y cientificas 8 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 13 - -1
Actividades de atencion a la salud 2 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 - -0
Otras actividades de servicios 1.214 96 42
Total/promedio 13.348 125 -475

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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La distribucién por actividades econdmicas muestra que en Ventaquemada las
otras actividades de servicio son competitivas, generando valor por $ 42
millones en el 2018. Las demas actividades destruyen valor, sobresaliendo la
actividad agropecuaria, pesquera y forestal con $ 270 millones, la actividad
de acueducto y aseo destruye valor por $ 75 millones; comercio y reparacion
de vehiculos con $ 64 millones también destruye valor.

La unica actividad con EVA positivo es otras actividades de servicios, las
demas destruyen valor.

2.5 Sectores econdmicos potenciales
2.5.1 Por productividad

Al cruzar estos indicadores de productividad (del capital y del trabajo), se
logran clasificar las actividades en alta y baja productividad, de tal manera que
se identifican los sectores donde se estd siendo eficiente en el uso de los
factores analizados o donde se estd perdiendo costo de oportunidad al no
presentar eficiencia productiva. Las lineas divisorias de la matriz son los
valores promedio de cada indicador.

Las actividades con indicadores de productividad del trabajo y del capital por
debajo del promedio son las relacionadas con acueducto y aseo, construccion,
actividades financieras, actividades inmobiliarias, actividades profesionales y
servicios administrativos; estas actividades requieren priorizacion e
intervencién para superar las causas que no les permiten obtener buenos
resultados en productividad.

Mineria, industria manufacturera, comercio, informacion, alojamiento y
comidas, actividades de salud y otras actividades son los sectores que
presentaron un indicador de productividad del capital y del trabajo por encima
del promedio.

Por su parte las actividades artisticas muestran un buen desempefio en cuanto
a la productividad del capital, pero un bajo desempefio en la productividad del
trabajo, estando por debajo del promedio para este indicador que fue de 8,5.

Finalmente, las actividades agropecuarias y de transporte presentan un buen
desemperio en el indicador de productividad del trabajo, pero se encuentran
por debajo del promedio en la productividad del capital que fue de 1,04.
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lustracion 31. Matriz de productividad. Ventaguemada

Mineria
Industria manufacturera
. o Comercio
Alto Activ. Artisticas Informacion y com.
Alojamiento y comidas
Salud
Otras actividades
Prod. K 1,04
Acueducto y aseo
Construccion
. Activ. financieras Agropecuario
Bajo

Activ. inmobiliarias Transporte
Activ. profesionales
Serv. administrativos

Bajo 85 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
2.5.2 Por competitividad

Al ubicar las actividades por encima o debajo de los puntos promedio de
competitividad (lineas rojas), se establece que Ventaguemada no presenta
ninguna actividad con alto indicador de margen operacional y alta rentabilidad
del patrimonio.

La actividad de acueducto y aseo presenta bajos los dos indicadores, tanto de
margen operacional como de ROE.

Las actividades agropecuarias y otras actividades se encuentran por encima
del promedio en cuanto al margen operacional; sin embargo, en el indicador
ROE se encuentran por debajo del promedio general que fue de 0,2 %.

Por altimo, las actividades de comercio y transporte se encuentran por encima
del promedio de la ROE y por debajo del promedio del margen operacional
que fue de 0,9 %.
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lustracion 32. Matriz de competitividad. Ventaquemada

Agropecuario .
Alto Otras actividades No aplica

0,9 %
MO

Comercio
Bajo Acueducto y aseo Transporte

Bajo 0.2% Alto

ROE

Fuente: los autores
2.5.3 Por generacion de bienestar

Es importante identificar en la matriz de la siguiente ilustracion, las
actividades que tienen problemas en los indicadores de valor econémico
(EVA) y creacion de empleo. Para el caso particular de Ventaquemada son las
actividades agropecuarias, mineria, industria manufacturera, construccion,
comercio, trasporte, alojamiento y comidas, informacion, actividades
inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, salud y actividades
artisticas, ya que ayudara a generar programas y proyectos que les permita
mejorar su desempefio.

Otras actividades se encuentran por encima de los dos promedios de los
indicadores de valor econémico (mayor a cero) y creacion de empleo (4,8);
entre tanto, actividades financieras crean valor, pero no generan empleo por
encima del promedio del municipio; y acueducto y aseo es la actividad que
presenta un alto indicador de creacion de empleo, pero destruye valor.
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llustracion 33. Matriz de generacion de bienestar. Ventaquemada

Alto

S0

EVA

Bajo

Fuente: los autores
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Agropecuario
Mineria
Industria manufacturera

Construccion
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Transporte
Alojamiento y comidas
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Activ. inmobiliarias
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Serv. administrativos
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Activ. artisticas
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3 Samaca

3.1 Datos demograficos y sociales

3.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de Samacé pasé del7.614 personas en el 2005 a 20.546 en el
2018 (un crecimiento del 16.64 %), el 52 % representado por hombres y el 48

% por mujeres.

Tabla 43. Distribucion etaria. Samaca

0 a 4 afios 2.219 2.068 1.068 1.000 10% 10%
5a9 afios 2.130 2.125 1.100 1.025 10% 10%

10 a 14 afios 2.060 2.178 1.139 1.039 11% 10%
15 a 19 afios 1.733 1.968 1.035 933 10% 9%
20 a 24 afios 1.566 1.663 875 788 8% 8%
25 a 29 afios 1.296 1.438 759 679 % %
30 a 34 afios 1.317 1.346 700 646 7% 7%
35 a 39 afios 1.107 1.310 678 632 6% 6%
40 a 44 afios 951 1.256 655 601 6% 6%
45 a 49 afios 802 1.245 653 592 6% 6%
50 a 54 afios 597 1.049 545 504 5% 5%
55 a 59 afios 508 876 454 422 4% 4%
60 a 64 afios 371 670 337 333 3% 3%
65 a 69 afios 348 481 232 249 2% 3%
70 a 74 afios 260 360 167 193 2% 2%
75 a 79 afios 171 244 109 135 1% 1%
80 afios 0 mas 178 269 115 154 1% 2%
Total 17.614 20.546 10.621 9.925 52% 48%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal se observa que los dos primeros grupos hasta los 9 afios
son iguales, ademas el 69 % de los hombres son mayores a 14 afios que son
las personas en edad de trabajar, en tanto las mujeres mayores a 14 afios
representaban el 70 %.
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llustracion 34. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Samacéa
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
3.1.2 Mercado laboral
Para el 2018, la poblacion en edad de trabajar en Samaca fue de 15.264

personas que equivalen al 74,3 %; la poblacion econémicamente activa fue de
9.567 personas.

lustracion 35. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Samaca

N
20.546
1

9.567
1.110

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 8.456 personas que correspondieron al 55.4 %,
ubicandose la tasa de desempleo en 11.6 %, 4.4 % por encima de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca, entre tanto la informalidad laboral se
ubico en 45,3 %, que es una de las mas bajas de la provincia Centro.

Tabla 44. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Samaca

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 74,3%
TGP 58,7% 62,7%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 11,6%
Informalidad laboral 71,9% 45,3%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Tabla 45. Empleo formal por actividad econémica. Samaca

Agropecuario, pesquero y forestal 64 8 8,0 889.315 1%
Explotacion de minas y canteras 2.806 4 7015 1.132.480 61%
Industria Manufacturera 257 12 21,4 962.345 6%
Suministro de energia 4 1 4,0 1.102.729 0%
Acueducto y aseo 22 1 22,0 1.033.314 0%
Construccion 94 6 15,7 998.319 2%
Comercio y reparacion de vehiculos 894 18 49,7  1.588.254 19%
Transporte y almacenamiento 181 3 60,3  1.016.290 4%
Alojamiento y servicios de comidas 29 5 5,8 819.987 1%
Actividades financieras y de seguros 3 2 15 771.200 0%
Actividades profesionales y cientificas 66 2 33,0 1.524.162 1%
Servicios administrativos y de apoyo 44 3 14,7 819.933 1%
Administracion publica y defensa 19 2 95 1.014.777 0%
Educacion 52 3 17,3  1.015.266 1%
Actividades de atencion a la salud 20 2 10,0 2.527.328 0%
Actividades artisticas y entretenimiento 3 1 3,0 818.744 0%
Otras actividades de servicios 61 3 20,3  1.846.055 1%
Actividades de los hogares empleadores 6 1 6,0 808.653 0%
Vit 4.625 77 60,1 1.213.430 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)
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Por su parte, la actividad de explotacion de minas y canteras fue el principal
generador de empleo formal del municipio, con una participacion del 61 %,
seguido de comercio y reparacion de vehiculos cuya participacion alcanzo el
19 %.

Las actividades artisticas y entretenimiento, actividades financieras y de
seguros, fueron las actividades que menos generaron empleo en el municipio.

La explotacion de minas y canteras fue la actividad que mas empleo genero;
sin embargo, su promedio de salario estuvo por debajo de $1'213.430 que fue
el promedio total; mientras tanto, la actividad de atencion en salud es
escasamente generadora de empleo, pero su promedio de remuneracion es el
mas alto del municipio.

3.2 Indicadores econémicos

Para el 2016, el PIB de Samacid sumé $ 292,2 mil millones, con una
proyeccion de $ 334,2 mil millones para el 2017 y $ 382,3 mil millones para
el 2018 si se mantiene la tasa de crecimiento.

Tabla 46. Valor afadido. Samaca

PIB - Samaca- Miles de millones

450,0
00,0 382,3

350,0 334,2

292,2

300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio en el 2017, comparado con el 2016,
fue del 14,4 % y su valor alcanzo el 6,8 % del valor reportado por la provincia
Centro.
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3.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada Municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

3.3.1 Sector agricola

En Samaca se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 147
fincas completan 219 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 104 han sido cosechadas con una produccion de 30 kilogramos y con
un rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.

Tabla 47. Cultivos agroindustriales. Samaca

Otros 147 219 104 30 0,29 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Los cultivos frutales en Samacé se centra en otros tipos de frutales tales como
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora
andina, entre otras, donde 19 fincas que suman 32 hectareas destinadas para
este tipo de cultivos, de las cuales 24 han sido cosechadas, con una produccion
de 63 kilogramos de fruta y con un rendimiento de 2,63 kilogramos por
hectérea.

Tabla 48. Cultivos frutales. Samaca

Otros 19 32 24 63 2,63 100%  100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Tabla 49. Cultivos de platanos y tubérculos. Samacéa

Total 220 1.334 1.125 25.553 22,71 100% 100%
Papa 211 1311 1111 25.520 22,97 96% 100%
Otros 9 23 15 34 2,27 4% 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

En Samac4, de las 1.334 hectareas sembradas 1.311 son con cultivos de papa,
de las cuales 1.111 son cosechadas, con una produccion de 25.520 kilogramos,
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generando un rendimiento de 22,97 kilogramos por hectarea, siendo este
cultivo el que mas resalta frente a otro que pueden ser batata, bore, cubios,
mafafa, malanga, ruba, sagl, entre otros, con 23 hectareas sembradas.

lustracion 36. Cultivos de platanos y tubérculos. Samacéa

= Plitano
= Yuca
= Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 96 % de las fincas en Samacé destinan sus cultivos a la papa, frente al 4 %
con sembrados de otros tipos de tubérculos y platanos dentro de los cuales
pueden ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.

Tabla 50. Cultivos de cereales. Samaca
Area Area Produccié

Cereales UPA sembrada cosechada n Re(r:gglmea;\to U"goA P(:'/g d
(Ha) (Ha) (Kg)

Total 111 259 232 687 2,96 100% 100%

Maiz 85 208 194 104 0,54 % 15%

amarillo

Maiz

. 3 14 12 37 3,08 3% 5%

Otros 23 37 26 36 1,38 21% 5%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 259 hectéreas sembradas, 208 son maiz amarillo, 37 de otros tipos de
cereales y 14 maiz blanco, las cuales han sido cosechadas 194, 12 y 26
hectéreas respectivamente, generando una produccién de 104 kilogramos de
maiz amarillo y 37 de maiz blanco, este ultimo es el que genera rendimiento
mas alto con 3.08 kilogramos por hectarea.
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lustracion 37. Cultivos de cereales. Samaca

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 77 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 21 % otros cereales que podrian ser alpiste, avena,
cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros; finalmente el 3 % lo
representa fincas dedicas al cultivo de maiz blanco.

Tabla 51. Cultivo de flores y follajes. Samaca

Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
Alares ipA Ha Ha Kg Kg/Ha
Hortalizas 288 402 277 2.902 10,48
Aromaticas 1 2 - -
Forestales 7 48 2 9 4,50

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Los cultivos de flores y follajes en Samaca se enfocan en los cultivos de
hortalizas (288 fincas) que completan 402 hectareas sembradas de la cuales
son cosechadas 277 hectareas que generan una produccion 2.902 kilogramos,
con un rendimiento de 10,48 kilogramos por hectarea; seguido de cultivos de
plantas forestales compuesto por 7 fincas, es decir, 48 hectéareas de los cuales
2 son cosechadas, con una produccion de 9 kilogramos y un rendimiento de
4,5 kilogramos por hectarea.



90
Perfiles municipales — Provincia Centro

3.3.2  Sector pecuario

Tabla 52. Inventario pecuario. Samaca

Pecuario UPA Inventario Produccion Producto Promedio % UPA

Bovino 1.847 7.384 19.071 Lt Leche 4,00 64%
Porcino 154 1.669 1.362 Cerdo cebado 10,84 5%
Bufalino 1 6 6,00 0%
Equino 54 7 1,43 2%
Ovino 206 1.035 5,02 %
Caprino 89 383 4,30 3%
Aves 537 6.491 614 Aves engorde 12,09 19%
Acuicola y pesca 6 - 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La produccién pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
1.847 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 7.384 cabezas
de ganado, que generan 19.071 litros de leche, seguido de las aves donde 537
UPA, 6.491 animales y una produccion de 614 aves de engorde.

llustracion 38. Participacion del inventario pecuario. Samacéa

0%

= Bovino
= Porcino

= Bufalino

\ Equino
= Qvino

2% = Caprino

0% = Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 64 % de las fincas se dedican a la crianza de sector bovino, seguido de las
aves (19 %) y sector ovino (7 %).
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3.4 Indicadores empresariales

3.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2018, la CCT tenia registrados 682 empresarios en Samaca, 82,8 %
naturales y 17,2 % juridicas, entre las que se destacan las S.A.S con 8,8 % y

las Esal con 7,1 %.

Tabla 53. Tipo de empresas registradas en la CCT. Samaca

Persona Natural 565 82,8%
Limitada 4 0,6%
S.A 3 0,4%
Unipersonal 1 0,1%
ESAL 49 7,1%
S.AS 60 8,8%
Total 682 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 28 % tiene una antigliedad de entre 5y 10 afios,
seguida por el grupo de entre 1y 3 afios con el 22 %. Las empresas de mas de
10 afios y de menos de un afio, suman el 19 % respectivamente.

Tabla 54. Antigiiedad de las empresas registradas en la CCT. Samaca

Menos de 1 afio 130 19%
Hasta 3 afios 151 22%
Hasta 5 afios 82 12%
Hasta 10 afios 190 28%
Maés de 10 afios 129 19%
Total 682 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
3.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
Las 682 empresas de Samaca registraron 1.198 empleos en el 2018, una

inversion de $ 49.052 millones, ingresos por $ 92.123 millones y utilidades
netas de $ 1.129 millones.
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Tabla 55. Cuestas agregadas por tamafio (millones de pesos). Samaca
Utilidad  Utilidad

Tamafio EmEIeos Inve;;swn Patrlgwnlo Ing ;eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 666 777 34.059 27.258 52.714 80 640
Pequefia 15 362 14.988 14.988 39.399 - 483
Mediana 1 59 6 6 10 6 6
Grande - - - - - - -
Total 682 1.198 49.052 42.251 92.123 86 1.129

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el municipio, el 98 % de las empresas son micro, 2 % son pequefias, el 0,14
% medianas empresas y no hay empresas de tamafio grande.

lustracion 39. Clasificacion por tamafio empresarial. Samaca

~Mediana
Pequefia | 0% __ Grande

29 0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades de comercio concentran el nimero de empresas, siendo la
segunda en inversion de capital con $ 10.514 millones, después del transporte
que posee $ 10.514 millones como stock de capital.

En lo relacionado a los ingresos, el comercio es la actividad que mas valor
reporta con $40.067 millones, seguida por otras actividades de servicios cuyas
ventas en el 2018 fueron de $ 13.724 millones y el transporte con $11.690
millones.

Finalmente, en generacion de utilidades netas, la explotacion de minas es la
actividad méas importante con $ 322 millones, siguiéndole la industria
manufacturera con $ 224 millones.
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Tabla 56. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos). Samacéa

Agropecuario, pesquero y forestal 27 31 854 853,86 2.047 - 26
Explotacion de minas y canteras 38 340 3.493 3.493,06 8.744 7 322
Industria manufacturera 64 128 2.321 2.161,03 9.530 46 224
Acueducto y aseo 19 19 933 911,89 1.686 - -4
Construccion 16 19 620 619,64 195 - -8
Comercio y reparacion de vehiculos 303 367 10.514  10.498,58 @ 40.067 33 129
Transporte y almacenamiento 71 80 19.393 12.820,47 11.690 - 108
Alojamiento y servicios de comidas 55 61 102 101,30 876 - 7
Informacién y comunicaciones 9 9 91 90,51 217 - 5
Actividades financieras y de seguros 4 28 847 846,77 71 - 9
Actividades inmobiliarias 2 2 5] 4,60 50

Actividades profesionales y cientificas 12 43 2.032 2.005,45 2.221 - 91
Servicios administrativos y de apoyo 8 8 12 12,10 77

Educacion 1 1 225 225,48 787

Actividades de atencion a la salud 1 1 5 5,00 24

Actividades artisticas y entretenimiento 7 7 9 8,90 115

Otras actividades de servicios 45 54 7.597 7.592,84 13.724 - 220
Total/promedio 682 1198 49052 42251 92123 86 1129

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo referente a las actividades econdmicas, se encuentra que el 44,4 % de
las empresas estan dedicadas al comercio y reparacion de vehiculos, seguido
en un 10,4 % de transporte y almacenamiento; la industria manufacturera
ocupa el tercer lugar con un 9,4 %. Es importante destacar el 8,1 % de
alojamiento y servicios de comidas.
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lustracion 40. Clasificacion por actividad econdmica. Samaca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
3.4.3 Generacion de empleo

Las 682 empresas aportaron 1.198 puestos de trabajo de los 4.246 que podria
aportar a partir de los promedios de la clasificacion legal.

Tabla 57. Generacidn de empleo por tamafio. Samaca

Microempresa 666 777 65% 1,2 3.663
Pequefia 15 362 30% 24,1 458
Mediana 1 59 5% 59,0 126
Grande - - 0%

Total 682 1.198 1.8 4.246

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra que el 65 % de los empleados en Samaca es aportado por
microempresas, las empresas pequefias un 30 %; por Gltimo, la empresa de
tamafio mediano registro un 5 % de la generacion de empleo del municipio.
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lustracion 41. Indicadores de empleo por tamafio. Samacéa
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Cada empresa genera en promedio 1,8 puestos de trabajo en el municipio,
siendo la mediana empresa la que mas empleados tiene por comerciante, con
un promedio de 59 empleados, la pequefia empresa cuenta con 24,1 puestos
de trabajo en promedio y por ultimo se observa que las microempresas
registran 1,2 empleados.

Al distribuir la generacion de empleo por actividades econdmicas, se
encuentra que so6lo la explotacion de minas, las actividades financieras, las
actividades profesionales y la industria manufacturera generan empleo por
encima del promedio; las demas aportan muy pocos puestos de trabajo, casi
gue son auto-empleadoras, entre ellas el comercio, que concentrando el 44,4%
de los establecimientos, sélo reporta un promedio de 1,2 puestos de trabajo.

Por actividad econémica, se encuentra que el sector que mas aporta en
generacion de empleo es el comercio y reparacion de vehiculos con 30,6 %,
seguido de explotacion de minas y canteras con 28,4 % y la industria
manufacturera aporta el 10,7 %.
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Tabla 58. Generacién de empleo por actividad econémica. Samaca

Agropecuario, pesquero y forestal
Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera

Acueducto y aseo

Construccion

Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales y cientificas
Servicios administrativos y de apoyo
Educacion

Actividades de atencion a la salud
Actividades artisticas y entretenimiento

Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

27

38

64

19

16

303

71

55

45

682

4,0%
5,6%
9,4%
2,8%

2,3%

44,4%

10,4%

8,1%
1,3%
0,6%
0,3%
1,8%
1,2%
0,1%
0,1%
1,0%
6,6%

1

31

340

128

19

367

80

61

28

43

7

54

1.198

2,6%
28,4%
10,7%

1,6%

1,6%
30,6%

6,7%

5,1%

0,8%

2,3%

0,2%

3,6%

0,7%

0,1%

0,1%

0,6%

4,5%

1

lustracion 42. Generacion de empleo por actividad econdmica. Samaca
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1,0
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1,0
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1,0
1,0
1,2
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por nimero de empresas,
son las actividades de educacion y atencion a la salud que sélo reportaron un
empleado.

3.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril 2019 en Samac4, fue de $ 49.052 millones
y el ingreso fue de $ 92.123 millones.

Tabla 59. Productividad empresarial por tamafio. Samacéa

Microempresa 777 34.059 52.714 1,55 67,8
Pequefia 362 14.988 39.399 2,63 108,8
Deciana 59 6 10 1,75 0,2
Grande

Total 1.198 49,052 92.123 1,88 76,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Analizando la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 1,88
gue significa que cada peso invertido en Samaca generé $ 1.88 en ventas; la
empresa de tamafio pequefio registra el mas alto indicador de productividad
del capital con 2,63, mientras que la microempresa registrd 1,55 y la mediana
empresa 1,75.

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L), los resultados indican que en
una microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $ 67.8 millones en ventas; las empresas pequefias aportan una
productividad del trabajo de 108,8, posiciondndolas con el indicador mas alto
por tamafio empresarial; también se observa que las empresas de tamafio
mediano tienen el indicador méas bajo, donde un empleado genera solamente
$0,2 millones. El total de las empresas del municipio cuentan con un indicador
de productividad del trabajo de 76,9.

Analizando la productividad del capital en el municipio segun actividad
econdmica, se observa que actividades artisticas y entretenimiento con 12,94
y actividades inmobiliarias con 10,87 tienen los mejores resultados; le siguen
actividades de alojamiento y servicios de comida con 8,59. Las actividades de
menor productividad del capital fueron, actividades financieras y de seguros
con 0,08 y construccion con 0,32.
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lustracion 43. Indicadores de productividad por tamafio. Samaca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tomando en cuenta la productividad del trabajo, las actividades con mejor
indicador fueron educacion con 786,9 ocupando el primer lugar, seguido de
otras actividades de servicios con 254,2; en tanto transporte y almacenamiento
con 146,1 y comercio y reparacion de vehiculos con 109,2 fueron las
actividades de mejor desempefio. Por otra parte, las actividades de peor
desempefio en cuanto a productividad laboral, fueron las actividades
financieras y de seguros con 2,5 y servicios administrativos y de apoyo con
9,7.

La educacion y el comercio tienen los dos indicadores de productividad por
encima del promedio, lo que indica que tienen muy buen desempefio en el
territorio, mientras que las actividades profesionales, las actividades
financieras y la construccion tienen productividades muy bajas.
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Tabla 60. Productividad por actividad econémica. Samaca

Actividad econémica Y KP:(:?/'K el
Agropecuario, pesquero y forestal 31 854 2.047 2,40 66,0
Explotacion de minas y canteras 340 3.493 8.744 2,50 25,7
Industria manufacturera 128 2.321 9.530 411 74,5
Acueducto y aseo 19 933 1.686 1,81 88,7
Construccion 19 620 195 0,32 10,3
Comercio y reparacion de vehiculos 367 10.514 = 40.067 3,81 109,2
Transporte y almacenamiento 80 19.393  11.690 0,60 146,1
Alojamiento y servicios de comidas 61 102 876 8,59 14,4
Informacion y comunicaciones 9 91 217 2,40 24,2
Actividades financieras y de seguros 28 847 71 0,08 2,5
Actividades inmobiliarias 2 5 50 10,87 25,0
Actividades profesionales y cientificas 43 2.032 2221 1,09 51,7
Servicios administrativos y de apoyo 8 12 77 6,38 9,7
Educacion 1 225 787 3,49 786,9
Actividades de atencion a la salud 1 5 24 4,80 24,0
Actividades artisticas y entretenimiento 7 9 115 12,94 16,5
Otras actividades de servicios 54 7.597 13.724 1,81 254,2
Total/promedio 1198 49052  92.123 1,88 76,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

lustracion 44. Indicadores de productividad por actividad econémica. Samaca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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3.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional promedio de 0,1 % y un margen neto del 1,2 %, siendo las
medianas empresas las que tienen mayor margen operativo y neto con un 57%.
La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanza el 2,3 % y la del patrimonio
(ROE) el 2,7 %.

Tabla 61. Competitividad empresarial por tamafio. Samaca

Microempresa 0,2% 1,2% 1,9% 2,3%
Pequefia 0,0% 1,2% 3,2% 3,2%
Mediana 57,0% 57,0% 100,0% 100,0%
Grande

Vel 0,1% 12% 2.3% 2,7%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las medianas empresas se destacan por su buen desempefio financiero en sus
indicadores de margen y rentabilidad, mientras que las microempresas tienen
indicadores similares al promedio.

lustracion 45. Indicadores de competitividad por tamafio. Samaca
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100,0%
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20,0%
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Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el caso de las actividades econdmicas, el promedio de margen operacional
fue de 0,1 %, el de margen neto de 1,2 %; la rentabilidad de la inversion fue
de 2,3 % y la rentabilidad del patrimonio de 2,7 %, todas ellas inferiores al
costo de oportunidad considerado (4,5 %), lo que indicaria que la rentabilidad



101
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

reportada a la Cdmara de Comercio de Tunja no fue suficiente para satisfacer
los rendimientos que generaria un CDT.

La actividad que ofrece mejor margen operacional es la industria
manufacturera, con un 0,5 %, en cuanto a margen neto las actividades
financieras y de seguros reportaron un 12,1 % vy actividades profesionales y
cientificas tuvieron 4,1 %; la actividad de construccion y acueducto y aseo
muestran margenes netos negativos con 3,9 %y 0,2 %.

Las actividades mas rentables fueron industria manufacturera con un retorno
del patrimonio (ROE) de 10,4 % y explotacion de minas y canteras con 9,2%,
en rentabilidad de la inversion (ROA). Las dos primeras actividades coinciden
con las de mayores retornos del patrimonio, industria manufacturera con 9,6
% y minas y canteras con 9,2 %, alojamiento y servicios de comidas con 7,2
% se ubica en el tercer lugar de mayor retorno del patrimonio.

Las actividades con bajo desempefio en cuanto a rentabilidad, son
construccion con un ROE y ROA negativos del 1,2 %, seguido de acueducto
y aseo con un ROE y ROA negativo de 0,4 %.

Tabla 62. Competitividad por actividad econémica. Samaca

Agropecuario, pesquero y forestal 1,3% 3,0% 3,0%
Explotacién de minas y canteras 0,1% 3,7% 9,2% 9,2%
Industria manufacturera 0,5% 2,3% 9,6% 10,4%
Acueducto y aseo -0,2% -0,4% -0,4%
Construccion -3,9% -1,2% -1,2%
Comercio y reparacion de vehiculos 0,1% 0,3% 1,2% 1,2%
Transporte y almacenamiento 0,9% 0,6% 0,8%
Alojamiento y servicios de comidas 0,8% 7.2% 7,2%
Informacién y comunicaciones 2,2% 5,3% 5,3%
Actividades financieras y de seguros 12,1% 1,0% 1,0%
Actividades profesionales y cientificas 4,1% 4,5% 4,5%
Otras actividades de servicios 1,6% 2,9% 2,9%
Total/promedio 0,1% 1,2% 2,3% 2,7%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)



102
Perfiles municipales — Provincia Centro

Se encuentra ausencia de informacion para determinar el margen operacional.
Sin embargo, es posible identificar a la industria manufacturera como aquella
mas competitiva en términos de margen y rentabilidad.

3.4.6  Valor econémico agregado de las empresas

El sector empresarial de la jurisdiccion de la CCT destruyd valor por el orden
de $ 2.122 millones en el municipio, donde las microempresas lo hicieron por
$ 1.453 millones, la empresa pequefia destruyé valor de $ 674 millones; por
Gltimo, es de resaltar que la mediana empresa generd valor por el orden de $
5 millones.

Tabla 63. Generacidn de riqueza por tamafio. Samaca

Microempresa 34.059 80 -1.453
Pequefia 14.988 - -674
Mediana 6 6 5
Grande

Total 49.052 86 -2.122

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Todas las actividades destruyeron valor. El trasporte con $ 873 millones fue
la actividad con bajo desempefio, el comercio y reparacién de vehiculos
destruy6 valor por el orden de $ 440 millones, otras actividades de servicios
con $ 342 millones ocupo el tercer lugar con la mayor destruccion de riqueza
del municipio.
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Tabla 64. Valor econdmico agregado por actividad econdmica. Samaca

Agropecuario, pesquero y forestal 854 -38
Explotacion de minas y canteras 3.493 7 -150
Industria manufacturera 2.321 46 58
Acueducto y aseo 933 -42
Construccion 620 -28
Comercio y reparacion de vehiculos 10.514 33 -440
Transporte y almacenamiento 19.393 -873
Alojamiento y servicios de comidas 102 -5
Informacién y comunicaciones 91 -4
Actividades financieras y de seguros 847 -38
Actividades inmobiliarias 5 -0
Actividades profesionales y cientificas 2.032 -91
Servicios administrativos y de apoyo 12 -1
Educacion 225 -10
Actividades de atencion a la salud 5 -0
Actividades artisticas y entretenimiento 9 -0
Otras actividades de servicios 7.597 -342
Total/promedio 49.052 86 -2.122

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

3.5 Sectores econdmicos potenciales

3.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el comercio y la educacién, ambas
presentan indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima
del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo, son las actividades agropecuarias, la mineria, la industria
manufacturera, el alojamiento y comidas, la informacion y comunicaciones,
las actividades inmobiliarias, los servicios administrativos, la atencion a la
salud y las actividades artisticas.
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lustracion 46. Matriz de productividad. Samaca

Agropecuario

Mineria

Industria manufacturera

Alojamiento y comidas Comercio
Informacion y com. Educacion
Activ. inmobiliarias

Serv. administrativos

Salud

Prod. K Activ. artisticas

1,88

Alto

Energia

Construccion Acueducto y aseo
Bajo Activ. financieras Transporte

Activ. profesionales Otras actividades

Admon. publica

Bajo 76.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con buen desempefio en cuanto a la productividad del trabajo,
pero con bajo desempefio en la productividad del capital son acueducto y aseo,
trasporte y otras actividades de servicios.

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes son energia, construccion, actividades financieras,
actividades profesionales y la administracion publica.

3.5.2  Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a
margen neto y rentabilidad del patrimonio. Las actividades con alto indicador
de margen neto y alto ROE son las actividades del sector agropecuario,
industria manufacturera, mineria, informacion y comunicaciones, actividades
profesionales y otras actividades.
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Alojamiento y servicios de comidas fue la actividad con alto retorno (ROE)
pero por debajo del promedio en el margen operacional, mientras las
actividades financieras presentaron un indicador de margen neto por encima
del promedio y un indicador del ROE menor a la media.

lustracion 47. Matriz de competitividad. Samaca

Agropecuario

Industria manufacturera
Mineria

Informacién y com.
Activ. profesionales
Otras actividades

Alto Activ. financieras

MN 1,2%

Acueducto y aseo
Construccion
Comercio
Transporte

Bajo Alojamiento y comidas

Bajo 2.7% Alto

ROE

Fuente: los autores

Las actividades de bajo nivel de desempefio en los dos indicadores de
competitividad fueron acueducto y aseo, construccion y transporte.

3.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de generacion de valor para Samaca indica que ninguna actividad
generd valor (EVA).

Las actividades generadoras de empleo fueron la mineria, industria
manufacturera, actividades financieras y actividades profesionales, porque se
encuentran por encima del promedio de 1,8.
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llustracion 48. Matriz de generacion de bienestar. Samacéa

Alto

S0

EVA

Bajo

Fuente: los autores

No aplica

Agropecuario
Acueducto y aseo
Construccién
Comercio
Transporte
Alojamiento y comidas
Informacion y com.
Actv. inmobiliarias
Serv. de apoyo
Educacion

Salud

Actv. artisticas
Otras actividades
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No aplica

Mineria

Industria manufacturera
Activ. financieras

Activ. profesionales

Alto

Empleo - L
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Las actividades que presentan bajo nivel de desempefio, ya que destruyen
valor y estan por debajo del promedio en generacién de empleo, son las
actividades agropecuarias, acueducto, construccion, comercio, transporte,

alojamiento y servicios de comida,

informacion y comunicaciones,

actividades inmobiliarias, servicios de apoyo, salud, educacion, actividades
artisticas y otras actividades de servicios.
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4 Combita

4.1 Datos demograficos y sociales

4.1.1 Distribucion etaria

107

La poblacién de Combita pas6 de 12.981 personas en el 2005 a 15.174 en el
2018, un crecimiento del 16,8 %. El 67 % esta representado por hombres y un

33 % por mujeres.

Tabla 65. Distribucion etaria. COmbita

0 a 4 afios
5a 9 afios
10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 més

Total

1.101
1.177
1.220
1.082
1.214
1.357
1.145
863
826
674
584
445
338
345
254
192
164

12.981
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

839
878
913
965
1.006
1.011
1.189
1.657
1.772
1.302
984
808
594
449
312
228
267
15.174

424
441
485
558
626
688
901
1.341
1.452
1.038
737
562
373
241
148
100
106
10.221

415
437
428
407
380
323
288
316
320
264
247
246
221
208
164
128
161
4.953

4%
4%
5%
5%
6%
%
9%
13%
14%
10%
7%
5%
4%
2%
1%
1%
1%
67%

8%
9%
9%
8%
8%
%
6%
6%
6%
5%
5%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
33%

Se puede observar la forma particular de la base piramidal, donde en el
intervalo de 0 a 4 afios se observa un porcentaje mayor de mujeres (8 %),
mientras los hombres representaron el 4 %: la cantidad de mujeres y hombres
se iguala hasta el intervalo de 25 a 29 afios en 7 %, a partir de este intervalo la
cantidad de hombres super6 al de mujeres. En el intervalo de 40 a 44 afios los
hombres representaron el 14 % mientras las mujeres solo el 6%, sélo hasta el
intervalo de 60 a 64 afios se vuelven a nivelar los dos géneros; de este en

adelante el porcentaje de hombres es menor al de mujeres.

lustracion 49. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Cémbita
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
4.1.2 Mercado laboral
La poblacion en edad de trabajar en el municipio fue de 13.001 personas que

equivalen al 85,7 %, la poblacion econémicamente activa fue de 9.243
personas.

lustracion 50. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Combita

15.174
13.001

9.243
2.041

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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En Combita, los ocupados fueron 7.202 personas, los cuales correspondieron
al 55,4 % de la PET. La tasa de desempleo se ubicé en 22,1 %, 14,9 % por
encima de la tasa de desempleo del departamento de Boyaca. La informalidad
laboral se ubico en 95 %; estos indicadores muestran una gran preocupacion
en cuanto al mercado laboral, una alta tasa de desempleo y alta informalidad
laboral.

Tabla 66. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Combita

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 85,7%
TGP 58,7% 71,1%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 22,1%
Informalidad laboral 71,9% 95,0%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

De los 360 empleos formales, la actividad de administracion pablica y defensa
fue el principal generador de empleo del municipio, con una participacion del
17 %, seguido de construccion y educacién, cada uno con 16 %.

Tabla 67. Empleo formal por actividad econémica. Combita

Agropecuario, pesquero y forestal 2 1 2,0 1.233.100 1%
Explotacion de minas y canteras 6 1 6,0 828.116 2%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 828.116 0%
Construccion 56 2 28,0  1.393.030 16%
Comercio y reparacion de vehiculos 33 6 55 1.042.083 9%
Transporte y almacenamiento 44 2 22,0 846.596 12%
Alojamiento y servicios de comidas 41 1 41,0 880.882 11%
Actividades financieras y de seguros 3 1 3,0 726.161 1%
Actividades profesionales y cientificas 7 1 7,0 828.116 2%
Administracién piblica y defensa 60 2 30,0 1.356.202 17%
Educacion 56 2 28,0 1.492.768 16%
Actividades de atencion a la salud 26 1 26,0 1.823.642 7%
Otras actividades de servicios 21 2 10,5 777.101 6%
Actividades de los hogares empleadores 4 1 4,0 828.116 1%
Vit 360 24 150 1.205.601 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)
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La actividad de acueducto y aseo solo registr6 un empleo, siendo esta la
actividad que menos aporté en el total de empleos formales del municipio.

El promedio de puestos de trabajo por empleador fue de 15, los cuales
recibieron salario medio de $ 1'205.601. Actividades de atencién a la salud
presenta el mejor salario medio del municipio con $ 1'823.642, actividades
financieras y de servicios paga el salario méas bajo con $ 726.161.

llustracion 51. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Combita

45,0 2.000.000
L Promedio === Salario Medio

40,0 1.800.000
35,0 1.600.000
00 1.400.000
1.200.000
25,0
1.000.000
20,0
800.000
150 600.000
10,0 400.000
50 200.000

Censtruecion
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ..,
Expletacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducte, alcantarillade y asee
Comercio al per mayer y al por mener;..)
Transperte y almacenamiente
Alejamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y...
Actividades de servicies administratives y..»
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimienteo..s
Otras actividades de servicies
Actividades de los hogares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..s

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

4.2 Indicadores econdmicos

Para el 2018, si se mantiene el crecimiento del 2017, se espera una produccion
de valor agregado por $ 157,6 miles de millones en términos corrientes.
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Tabla 68. Valor afiadido. Combita

PIB - Cémbita - Miles de millones

160,0 157,6
155,0
150,0 148,7
145,0
140,3
140,0
135,0
130,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016
fue del 3,0 % y su valor alcanzé el 6,0 % del valor reportado por la provincia
Centro.

4.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada Municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

4.3.1 Sector agricola

Tabla 69. Cultivos agroindustriales. Combita

il s Produccion Rendimiento % %

(Kog) (Kg/Ha) UPA Prod

Agroindustriales  UPA sembrada cosechada

Otros 168 374 253 74 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

En Combita se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, entre otros. Las 168 fincas
completan 374 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
253 han sido cosechadas con una produccion de 74 kilogramos y con un
rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.
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Tabla 70. Cultivos frutales. COmbita

Area Area Produccié - ) )
Frutales UPA sembrada cosechada n Re(r;g;/n:_:g;to Ué) A p r/g d
(Ha) (Ha) (Kg)
Otros 289 232 216 164 0,76 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Prevalecen otros tipos cultivos frutales entre de los cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, entre
otras, donde en 289 fincas se siembran 216 hectéreas, donde la produccion es
de 164 kilogramos, con un rendimiento de 0,76 kilogramos por hectérea.

Tabla 71. Cultivos de platanos y tubérculos. Cémbita

332?23702 ;J‘P ser':l:‘::da COQ;EZda Pmdrl1J = Re(r:g;i]mg;\to

(GE)) (Ha) (Kg)
Total 259 822 584 9.212 15,77 100% 100%
Papa 241 812 575 9.186 15,98 93% 100%
Otros 17 9 8 16 2,00 7% 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2016)

En Combita, el cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos
y platanos, con un area aproximada de 812 hectéareas sembradas, de las cuales
han sido cosechadas 575 hectéreas, con una produccion de 9.186 kilogramos
y un rendimiento de 15,98 kilogramos por hectéarea.

llustracion 52. Cultivos de platanos y tubérculos. Coémbita

o8

= Pltano
= Yuca
= Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2016)
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Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanos, el 93 %
se dedican al cultivo de papa y el 7 % a otros tipos de tubérculos entre los
cuales pueden ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre
otros.

Tabla 72. Cultivos de cereales. COmbita

Area Area Producci6 -
Rendimiento % )
Cereales UPA sembrada cosechada n
() H) (kg K UPA Prod
Total 75 48 31 94 3,03 100% 100%
Maiz 56 4 2 56 2,33 75% 60%
amarillo
i 12 4 6 18 3,00 16% 19%
blanco
Otros 7 3 2 1 0,50 9% 1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 48 hectareas sembradas de cereales, 41 estdn destinadas al maiz
amarillo,4 al maiz blanco y 3 en otros tipos de cereales dentro de los cuales
podrian estar alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo y
otros, de las cuales han sido cosechadas 24, 6 y 2 hectareas respectivamente,
generando una produccion de 94 kilogramos de cereales, con un rendimiento
de 3,03 kilogramos por hectarea.

llustracion 53. Cultivos de cereales. Combita

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 75 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 16 % de maiz blanco y el 9 % otros cereales que
pueden ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre
otros.
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Tabla 73. Cultivo de flores y follajes. Combita

Hortalizas 37 40 26 160 6,15
Aromaticas 8 3 1 2 2,00
Forestales 9 14 - 4

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas la
cual 37 UPA dedican a este tipo de cultivos, los cuales completan un area
sembrada de 40 hectareas, de las cuales 26 han sido cosechadas, que generan
produccién de 160 kilogramos, con un rendimiento de 6,15 kilogramos por
hectarea.

4.3.2  Sector pecuario

Tabla 74. Inventario pecuario. Cdmbita

Bovino 1.958 8.309 27.421 Lt Leche 4,24 53%
Porcino 156 834 474 Cerdo cebado 5,35 4%
Bufalino 2 7 3,50 0%
Equino 265 405 1,53 7%
Ovino 398 1.795 4,51 11%
Caprino 100 283 2,83 3%
Aves 799 1.221.495 1.141.451 Aves engorde 1.528,78 22%
Acuicola y pesca 11 - 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El inventario pecuario prevalece 1.958 fincas, donde hay 15.374 cabezas de
ganado, los cuales generan 50.433 litros de leche, 550 de las UPA se dedican
a la crianza de las aves, las cuales tiene 7.567 aves, con una produccion de
500 aves de engorde.

4.4 Indicadores empresariales
4.4.1 Caracterizacién de las empresas
Para el 2018, la CCT tenia registrados 200 empresarios en Combita, 62,5 %

personas naturales y 34,5 % juridicas, entre las que se destacan las Esal con
19 %y las S.A.S con 16,5 %.



115
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

Tabla 75. Tipo de empresas registradas en la CCT. Cémbita

Persona Natural 125 62,5%
Limitada 3 1,5%
S.A. 1 0,5%
ESAL 38 19,0%
S.AS 33 16,5%
Total 200 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 31 % tenia una antigliedad de mas de 10 afios,
las empresas de hasta 10 afios registran un 23 % de participacion y esto
muestra que la mayoria de empresas en Combita tienen una antigliedad
considerable. Las empresas de hasta 3 afios tienen 21 % de participacion y las
de menos de 1 afio el 19 %; las empresas de menor participacion son las que
presentaron una antigiiedad de hasta 5 afios con un 8 %.

Tabla 76. Antigtiedad de las empresas registradas en la CCT. Cdmbita

Menos de 1 afio 37 19%
Hasta 3 afios 41 21%
Hasta 5 afios 15 8%
Hasta 10 afios 46 23%
Mas de 10 afios 61 31%
Total 200 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
4.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
En el municipio el total de empresas generd 578 empleos, con un stock de

capital de $ 63.121 millones; el total de empresas registro una utilidad neta de
$ 2.735 millones y una utilidad operativa de $ 3.048 millones.
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Tabla 77. Cuestas agregadas por tamafio (millones de pesos). Combita
Utilidad  Utilidad

Empleos  Inversion  Patrimonio Ingreso

Tamarfio L K P v Op%rgtlva l\:;a’za
Microempresa 193 243 45.984 42.558 29.105 1.137 586
Pequefia 5 110 14.397 4.398 24.899 1.252 2.062
Mediana 2 225 2.741 1.433 7.250 659 86
Grande - - - - - - -
Total 200 578 63.121 48.390 61.255 3.048 2.735

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las 200 empresas registradas, el 96 % son micro, 3 % pequefias, el 1 %
mediana empresa y no hay empresas de tamafio grande.

llustracion 54. Clasificacion por tamafio empresarial. Cémbita

Mediana _
1% _Grande

0%

Pequefia
3%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econdémica, el comercio y la reparacién de vehiculos concentra
el capital invertido en el municipio y a su vez, también concentra los ingresos
y la utilidad.
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Tabla 78. Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos). Cémbita

Agropecuario, pesquero y forestal
Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera
Acueducto y aseo

Construccion

Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas

Informacién y comunicaciones

Actividades profesionales 'y
cientificas

Servicios administrativos 'y de
apoyo

Educacion

Actividades artisticas y
entretenimiento

Otras actividades de servicios

Total/promedio

11

18

17

10

72

24

1

17

200

31

42

23

16

229

i1

30

12

3

8

1

131

578

115

229

689

1.369

2.418

48.200

991

111

7

4.808

10

3.392

706

63.121

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Alojamiento y comidas es la segunda actividad con
empresarios; sin embargo, no reporta utilidades operacionales ni netas.

113,28 81
186,21 549
353,30 2.155
1.368,09 351
2.400,10 1.557
35.828,23 48.362
655,33 689
95,57 429
73,27 13
3.222,94 6.588
9,87 14
3.392,45 180
4,89 0
685,99 289

48.390 61.255

lHustracion 55. Clasificacién por actividad econémica. Combita
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Se encuentra que el 36 % de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un 12 % por alojamiento y servicios de
comida; la industria manufacturera ocupa el tercer lugar con un 9 %, otras
actividades de servicios y acueducto y aseo participan con 8,5 % cada una.

4.4.3 Generacion de empleo

De los 578 empleos que reportan los comerciantes, el 42 % es aportado por
microempresas, las empresas pequefias aportan un 19 %, y por ultimo la
empresa de tamafio mediano registré un 39 % de la generacion de empleo del
municipio.

Tabla 79. Generacidn de empleo por tamafio. Combita

Microempresa 193 243 42% 13 1.062
Pequefa 5 110 19% 22,0 153
Mediana 2 225 39% 112,5 251
Grande - - 0%

Total 200 578 2,9 1.465

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Cada empresa genera en promedio 2.9 puestos de trabajo en el municipio de
Combita, siendo las empresas medianas las que mas empleados tienen por
establecimiento con un promedio de 112,5 empleados, la pequefia empresa
con 22 puestos de trabajo en promedio y por ultimo se observa como las
microempresas registran 1,3 empleados por establecimiento.

Si cada empresa aportara el promedio de empleos de acuerdo a su clasificacion
legal, el aparato empresarial podria generar 1.465 empleos.

Por actividad econdmica, se encuentra que el sector que mas aporta en
generacion de empleo fue el comercio y reparacion de vehiculos con 39,6 %
(36 % de los comerciantes); sin embargo, la que mas empleos promedio
registra es otras actividades con 7,7 puestos de trabajo (8,5 % de los
comerciantes) y transporte y almacenamiento (4,5 % de los empresarios).
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llustracion 56. Indicadores de empleo por tamafio. Cémbita
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
Tabla 80. Generacién de empleo por actividad econémica. Coémbita
Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 11 5,5% 31 5,4% 2,8
Explotacién de minas y canteras 5 2,5% 6 1,0% 1,2
Industria manufacturera 18 9,0% 42 7,3% 2,3
Acueducto y aseo 17 8,5% 23 4,0% 14
Construccion 10 5,0% 16 2,8% 1,6
Comercio y reparacion de vehiculos 72 36,0% 229 39,6% 3,2
Transporte y almacenamiento 9 4,5% 41 7,1% 4,6
Alojamiento y servicios de comidas 24 12,0% 30 5,2% 13
Informacién y comunicaciones 3 1,5% 5 0,9% 1,7
Actividades profesionales y cientificas 7 3,5% 12 2,1% 17
Servicios administrativos y de apoyo 3 1,5% 3 0,5% 1,0
Educacion 3 1,5% 8 1,4% 2,7
Actividades artisticas y entretenimiento 1 0,5% 1 0,2% 1,0
Otras actividades de servicios 17 8,5% 131 22, 7% 7,7
Total/promedio 200 1 578 1 2.9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividad econémica, se encuentra que el sector que mas aporta en
generacion de empleo es el comercio y reparacion de vehiculos con 39,6 %,
seguido de otras actividades de servicios con 22,7 %; la industria
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manufacturera aporto el 7,3 %, ubicandose en el tercer lugar en generacién de
empleo.

lustracion 57. Generacion de empleo por actividad econémica. Cédmbita

40%

23%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades que generan menor cantidad de empleo en el municipio fueron
las actividades artisticas y de entretenimiento que s6lo reportaron un empleo,
y servicios administrativos y de apoyo con 3 empleos.

4,44  Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 en Combita, fue de $ 63.121
millones de stock de capital, el ingreso fue de $ 61.255 millones, analizando
la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 0,97 que
significa que cada peso invertido en el municipio generd $ 0.97 en ventas; las
empresas de tamafio mediano registraron el indicador de productividad del
capital mas alto con 2,65, mientras que la microempresa registré 0,63 y la
pequefia empresa 1,73.

En cuanto a la productividad del trabajo, (Y/L) los resultados indica que en
una microempresa cada empleado genera $119.8 millones en ventas, las
empresas pequefias aportan una productividad del trabajo de 226,44
posicionandolas con el indicador mas alto por tamafio de empresa; se observa
también un 32,2 que registran las medianas empresas, donde un empleado
genera $32.2 millones de pesos, el total de las empresas del municipio cuentan
con un indicador de productividad del trabajo de 106.
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Tabla 81. Productividad empresarial por tamafio. Cémbita

Tamafio Inversion Ingreso Empleo Productividad Productividad
K Y L K=Y/K L=Y/L
Micrcempresd 45.984 29.105 243 0,63 1198
Pequefia 14.397 24.899 110 1,73 2264
Mediana 2.741 7.250 225 2,65 322
Grande -
Total 63.121 61.255 578 0,97 106,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las pequefias empresas presentan los dos indicadores de productividad por
encima del promedio, por tanto, son mas eficientes en el uso de sus factores.

llustracion 58. Indicadores de productividad por tamafio. Combita
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la distribucion por actividad econdmica, son mas eficientes las actividades
profesionales y el comercio y reparacion de vehiculos por tener los dos
indicadores por encima del promedio.

En productividad del capital son eficientes el alojamiento y comidas, la
industria manufacturera, la explotacion de minas y los servicios
administrativos y de apoyo.
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Tabla 82. Productividad por actividad econémica. Combita

Actividad econémica KP::E/'K e
Agropecuario, pesquero y forestal 31 115 81 0,71 2,6
Explotacion de minas y canteras 6 229 549 2,39 91,4
Industria manufacturera 42 689 2.155 3,13 5183
Acueducto y aseo 23 1.369 351 0,26 15,3
Construccion 16 2.418 1.557 0,64 97,3
Comercio y reparacion de vehiculos 229 48.200 48.362 1,00 211,2
Transporte y almacenamiento 41 991 689 0,69 16,8
Alojamiento y servicios de comidas 30 111 429 3,88 14,3
Informacion y comunicaciones 5 7 13 0,16 2,5
Actividades profesionales y cientificas 12 4.808 6.588 1,37 549,0
Servicios administrativos y de apoyo 3 10 14 1,38 4,5
Educacion 8 3.392 180 0,05 22,5
Actividades artisticas y entretenimiento 1 5 0 0,00 0,0
Otras actividades de servicios 131 706 289 0,41 2,2
VGENETEe e 578 63121 61255 097 1060

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En materia de productividad del trabajo, practicamente todas las actividades
tienen resultados por debajo del promedio, excepto las actividades
profesionales y cientificas y las relacionadas con el comercio.

lustracion 59. Indicadores de productividad por actividad econémica. Cdmbita
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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445 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de 5 % y un margen neto del 4,5 %, siendo las medianas empresas
las que tienen mayor margen operativo con 9,1 %, la pequefia empresa tiene
el mejor indicador de margen neto con 8,3 %, La rentabilidad de la inversion
(ROA) alcanzada por todas las empresas fue de 4,3 % y la del patrimonio
(ROE) el 5,7 %.

Tabla 83. Competitividad empresarial por tamafio. Cémbita

Microempresa

3,9% 2,0% 1,3% 1,4%
Pequefia 5,0% 8,3% 14,3% 46,9%
Mediana 9,1% 1,2% 3,2% 6,0%
Grande

Total 5,0% 45% 43% 5,7%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Como se observa en la ilustracion, la rentabilidad del patrimonio es
considerablemente alta para las pequefias empresas, mientras que las
medianas empresas son las que reportan mejor margen operacional. Las
microempresas tienen el menor retorno al capital de inversionista.

lustracion 60. Indicadores de competitividad por tamafio. CoOmbita
50,0% 46,9%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%

25,0%
20,0%
15,0%
10,0% o1
,0% 305 5,0% 6,0% 5{0%5,7%
5,0% ’ 9
’ 1,4% 0,0%0,0%
0,0%
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
MO ROE

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Por actividades econdmicas, considerando el costo de oportunidad (4,5 %)
muestra la fortaleza de la ROE en el municipio.

La actividad que ofrece mejor margen operacional son las actividades
profesionales y cientificas con un 15,9 %, también es la actividad con mejor
indicador de margen neto con 8,6 %; transporte y almacenamiento es la
actividad que presenta peor panorama en cuanto a margen operacional y
margen neto con un indicador negativo de 3,2 % y 3 % respectivamente.

Tabla 84. Competitividad por actividad econémica. Cémbita

Explotacién de minas y canteras 9,4% 8,0% 19,2% 23,6%
Industria manufacturera 1,7% 0,3% 0,8% 1,6%
Acueducto y aseo 0,7% -1,3% -0,3% -0,3%
Construccion 1,5% 1,5% 1,0% 1,0%
Comercio y reparacion de vehiculos 3,9% 4,4% 4,4% 5,9%
Transporte y almacenamiento -3,2% -3,0% -2,1% -3,2%
Actividades profesionales y cientificas 15,9% 8,6% 11,8% 17,5%
Otras actividades de servicios 4,0% 0,3% 0,1% 0,1%
Total/promedio 5,0% 4,5% 4,3% 5,7%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades mas rentables fueron explotacién de minas y canteras con un
retorno del patrimonio (ROE) de 23,6 % vy actividades profesionales y
cientificas con 17,5 %, en tanto a la rentabilidad de la inversion (ROA), las
actividades coinciden con las de mayores retornos del patrimonio, explotacion
de minas y canteras 19,2 % y actividades profesionales y cientificas con 11,8
%.

Las actividades con bajos niveles de desempefio en cuanto a rentabilidad, son
trasporte y almacenamiento con indicadores negativo de ROE de 3,2 % y ROA
de 2,1 %, acueducto y aseo es otra actividad con estos indicadores negativos,
ROE y ROA de 0,3 %.

4.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El sector empresarial generd valor por el orden de $2 07 millones en Cémbita.
No obstante, las microempresas destruyeron valor por $ 932 millones, la
empresa pequefia cred valor por $ 604 millones; por ultimo, la mediana
empresa generd valor por el orden de $ 536 millones.
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Tabla 85. Generacidn de riqueza por tamafio. Cdmbita

Microempresa 45.984 1.137 932
Pequefia 14.397 1.252 604
Mediana 2.741 659 536
Grande -

Total 45.984 3.048 207

Fuente: (CCT, 2019)

Combita es uno de los pocos municipios con generacion de riqueza, sin
embargo, las microempresas podrian contrarrestar el aporte de valor, por lo
que seria posible su intervencién y apoyo.

llustracion 61. Indicador EVA por tamafio. Combita
800
604

600 536

400
207

Mi sa Pequefia Mediana Grande Total
-200

-400
-600
-800

-1.000 032

-1.200

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Entre las actividades que crearon valor en el municipio se destacan actividades
profesionales y cientificas por el orden de $ 834 millones, explotacion de
minas y canteras genero valor por $ 41 millones; en las actividades que
destruyeron valor se destacan comercio y reparacion de vehiculos con $ 275
millones y educacidn por valor de $ 153 millones.
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Tabla 86. Valor econémico agregado por actividad econémica. Cémbita

Agropecuario, pesquero y forestal
Explotacion de minas y canteras
Industria Manufacturera

Acueducto y aseo

Construccion

Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacién y comunicaciones
Actividades profesionales y cientificas
Servicios administrativos y de apoyo
Educacion

Actividades artisticas y entretenimiento
Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

4.5 Sectores econdmicos potenciales

45.1 Por productividad
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-153

-20
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Las actividades con mejor desempefio son el comercio y actividades
profesionales, ambas presentan indicadores de productividad del trabajo y del

capital por encima del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son mineria, industria manufacturera, alojamiento y comidas y
servicios administrativos. Estas actividades se encuentran por encima del
promedio de la productividad del capital (0,97), pero por debajo del promedio

de la productividad del trabajo (106).

Ninguna actividad clasifica indicador de productividad del trabajo alto y un

indicador bajo de productividad del capital.
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llustracion 62. Matriz de productividad. Cémbita

Mineria

Industria manufacturera Comercio
Alojamiento y comidas Activ. Profesionales
Serv. administrativos

Alto

Prod. K 0,97
Agropecuario
Acueducto y aseo
Construccién
Transporte
Informacion y com.
Educacion

Activ. artisticas
Otras actividades

Bajo

No aplica

Bajo 106,0 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes, son las actividades agropecuarias, acueducto y aseo,
construccion, transporte, informacion, educacion, actividades artisticas y otras
actividades, todas estas se encuentran por debajo de los dos promedios, tanto
de la productividad del capital como de la productividad del trabajo.

4.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a
margen operacional y rentabilidad del patrimonio (ROE); las actividades con
indicador por encima del promedio de margen neto (MO) y ROE son las
actividades de extraccion de minas y las actividades profesionales y
cientificas.
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llustracion 63. Matriz de competitividad. Cémbita

Mineria
Activ. profesionales

Alto No aplica

5,0%
MO
Industria manufacturera
Acueducto y aseo _
Bajo Construccion Comercio

Transporte
Otras actividades

Bajo 5.7% Alto

ROE
Fuente: los autores

Comercio y reparacion de vehiculos fue la actividad con un retorno (ROE) por
encima del promedio, pero estuvo por debajo del promedio en el margen
operacional, mientras que ninguna actividad cuenta con el margen operacional
por encima del promedio y un indicador por debajo del promedio en el retorno
(ROE).

La actividad de bajo nivel de desempefio en los dos indicadores y que se
encuentran por debajo del promedio son las actividades relacionadas con la
industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion, transporte y otras
actividades.

4.5.3 Por generacion de bienestar
La matriz de generacién de bienestar para el municipio, indica que ninguna

actividad estuvo por encima del promedio tanto en el indicador EVA como en
generacion de empleo.
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Las actividades generadoras de empleo por encima del promedio (2,9) y por
debajo de cero en el indicador EVA fueron el comercio y reparacién de
vehiculos, trasporte y otras actividades.

lustracion 64. Matriz de generacion de bienestar. Combita

Mineria
Alto Industria manufacturera No aplica
Activ. profesionales

EVA $0

Agropecuario
Acueducto y aseo
Construccion

Bajo Alojamiento y comidas
Informacién y com.
Serv. administrativos
Educacion
Activ. artisticas

Comercio
Transporte
Otras actividades

Bajo 2,9 Alto
Empleo - L

Fuente: los autores

Entre las actividades que generaron valor y tienen un indicador de generacion
de empleo por debajo del promedio se destacan la mineria, la industria
manufacturera y las actividades profesionales y cientificas.

Las actividades que presentan bajo desempefio ya que destruyen valor y estan
por debajo del promedio en generacion de empleo son las actividades
agropecuarias, acueducto, construccion, alojamiento y servicios de comida,
informacién, servicios administrativos, educacion y actividades artisticas.



130
Perfiles municipales — Provincia Centro



131
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

5 Toca

5.1 Datos demograficos y sociales

5.1.1 Distribucion etaria

La poblacién de Toca pasé de 10.561 personas en el 2005 a 10.007 en el 2018;
se observa una disminucion en la poblacién del 5,24 %. EI 52 % representado

por hombres y un 48 % por mujeres.

Tabla 87. Distribucion etaria. Toca

0 a4 afios 1.144 898 460 438 9% 9%

5a 9 afios 1.171 961 501 460 10% 10%

10 a 14 afios 1.213 995 525 470 10% 10%
15219 afios 1.009 879 466 413 9% 9%
20 a 24 afios 768 755 401 354 8% 7%
25 a 29 afios 667 668 363 305 7% 6%
30 a 34 afios 713 588 318 270 6% 6%
35 a 39 afios 643 526 274 252 5% 5%
40 a 44 afios 588 557 280 277 5% 6%
45 a 49 afios 526 585 291 294 6% 6%
50 a 54 afios 479 539 273 266 5% 6%
55 a 59 afios 366 495 255 240 5% 5%
60 a 64 afios 310 452 234 218 5% 5%
65 a 69 afios 298 371 190 181 4% 4%
70 a 74 afios 280 269 130 139 3% 3%
75a79 afios 200 206 28 108 2% 2%
80 afios 0 més 186 263 124 139 2% 3%
Total 10.561 10.007 5.183 4.824 52% 48%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa que los tres primeros grupos hasta los 14 afios
son iguales, el 71 % de los hombres y mujeres son mayores a 14 afios, por lo
tanto, son personas en edad de trabajar.
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lustracion 65. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Toca
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
5.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar en el municipio fue de 7.651 personas que
equivalen al 76,5 %. La poblacion econdmicamente activa fue de 4.453.

llustracion 66. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Toca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)



133
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

Los ocupados fueron 4.238 personas que corresponde al 55,4 % de la PET,; la
tasa de desempleo se ubicd en 4,8 %, un 2,4 % por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca, entre tanto la informalidad laboral se
ubico en 78,4 %.

Tabla 88. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Toca

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 76,5%
TGP 58,7% 58,2%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 4,8%
Informalidad laboral 71,9% 78,4%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

De los 917 empleos formales de Toca, la actividad agropecuaria fue la
principal generadora de empleo del municipio, con una participacién del 83%,
seguido de comercio y reparacion de vehiculos con una participacion del 5 %.

Trasporte y almacenamiento es la actividad que menos gener6é empleo en Toca
con un empleado, seguido de alojamiento y servicios de comida y actividades
profesionales y cientificas con 2 empleos generados.

Tabla 89. Empleo formal por actividad econémica. Toca

Agropecuario, pesquero y forestal 760 9 84,4 879.579 83%
Construccion 19 1 19,0 874.841 2%
Comercio y reparacion de vehiculos 50 8 6,3 847.181 5%
Transporte y almacenamiento 1 1 1,0 828.116 0%
Alojamiento y servicios de comidas 2 1 2,0 828.116 0%
Actividades profesionales y cientificas 2 1 2,0 828.116 0%
Servicios administrativos y de apoyo 4 1 40 1417412 0%
Administracién plblica y defensa 23 1 23,0 1.893.163 3%
Educacion 6 1 6,0 828.116 1%
Actividades de atencion a la salud 26 1 26,0  1.533.000 3%
Otras actividades de servicios 21 2 10,5 786.471 2%
Actividades de los hogares empleadores 3 1 3,0 828.116 0%
Vit 017 28 328  921.001 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)
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En promedio, cada empleador aport6 32,8 puestos de trabajo y pago6 un salario
de $ 921.091, destacandose la administracion publica y defensa y las
actividades de atencion en la salud con los salarios medios mas altos.

llustracion 67. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Toca

90,0 2.000.000
L Promedio === Salario Mgdio

80,0 1.800.000
70,0 1.600.000
0.0 1.400.000

1.200.000
50,0

1.000.000
40,0

800.000
00 600.000
20,0 400.000
10,0 200.000

Censtruecion
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ..,
Expletacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducte, alcantarillade y asee
Comercio al per mayer y al por mener;..)
Transperte y almacenamiente
Alejamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y...
Actividades de servicies administratives y...
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimienteo..s
Otras actividades de servicies
Actividades de los hogares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..s

Fuente: los autores a partir de (COMFABOQY, 2019)

5.2 Indicadores econdmicos

En el 2017, el Dane proyectaba $ 177,2 mil millones de valor agregado en el
municipio; si se continuaba el crecimiento registrado el afio anterior, el 2018
podria aportar $ 211,7 mil millones.

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016
fue del 19,5 % y su valor alcanzd el 3,6 % del valor reportado por la provincia
Centro.
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Tabla 90. Valor anadido. Toca

PIB - Toca - Miles de millones
250,0
211,7

2000 177,2

148,3

150,0

100,0

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

5.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

5.3.1 Sector agricola

Tabla 91. Cultivos agroindustriales. Toca
Area Area
Agroindustriales ~ UPA sembrada cosechada
((E)) (Ha)

Otros 480 2.674 2.600 762 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Produccion Rendimiento % %

(Kg) (Kg/Ha) UPA Prod

En Toca se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre los
que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, entre otros. Las 480 fincas
completan 2.674 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
2.600 han sido cosechadas con una produccion de 762 kilogramos y con un
rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.

Tabla 92. Cultivos frutales. Toca

Area (EE Producci6  Rendimiento

(Kg/Ha)

Frutales UPA sembrada cosechada n (Kg)
(Ha) (Ha) g

% UPA

Otros 41 68 56 245 4,38 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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Se concentran los cultivos de otros tipos de frutales tales como agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, datil, fresa, frambuesa, mora
andina, entre otras, donde 41 fincas que completan 68 hectareas destinadas
para este tipo de cultivos y de estas 56 han sido cosechadas, con una
produccién de 245 kilogramos de fruta y con un rendimiento de 4,38
kilogramos por hectérea.

Tabla 93. Cultivos de platanos y tubérculos. Toca

Area Area

4 i0 imi [v) [v)
P e unbie e PRSI Smimew e
Total 169 974 773 8.336 10,78 100% 100%
Papa 153 956 758 8.298 10,95 91% 100%
Otros 16 18 15 38 2,53 9% 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 974 hectareas sembradas de platanos y tubérculos, 956 hectareas
estaban dedicadas al cultivo de papa, de las cuales fueron cosechadas 758
hectéreas con una produccion de 8.298 y un rendimiento por hectéarea de 10,95
kilogramos por hectérea.

lustracion 68. Cultivos de platanos y tubérculos. Toca

0% 0%

= Platano
= Yuca
= Papa

Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2016)

El 91 % de las UPA estan dedicadas al cultivo de papa en el municipio y el
9% al cultivo de otro tipo de tubérculos y platano dentro de los cuales podrian
ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.
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Tabla 94. Cultivos de cereales. Toca
Area Area Producci6

Rendimiento % %
Cereales  UPA sembrada cosechada (Kg/Ha) UPA Prod
Total 202 658 428 903 2,11 100% 100%
Maiz 70 225 145 2.600 17,93 35%  288%
amarillo
Maiz
T 2 2 1 4 4,00 1% 0%
Otros 130 431 281 435 1,55 64% 48%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 202 hectareas sembradas, 130 lo dedican a otros tipos de cereales que
podrian ser como alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo;
70 son maiz amarillo y 2 de maiz blanco, de las cuales han sido cosechadas
431, 225 y 2 hectareas respectivamente, generando una produccién de 435
kilogramos de otros, seguido 2.600 kilogramos de maiz amarillo y 4 de maiz
blanco, siendo el maiz amarillo el que presenta el mas altor rendimiento con
17,93 kilogramos por hectarea.

llustracion 69. Cultivos de cereales. Toca

0%

m Arroz
® Maiz amarillo

= Maiz blanco

: Otros
o \

1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 64 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan a otros
cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua,
mijo, seguido del maiz amarillo con 35 % y finalmente el maiz blanco con el
1 %.
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Tabla 95. Cultivo de flores y follajes. Toca

Flores 12 75 75 890 11,87
Hortalizas 124 144 126 1.237 9,82
Aromaéticas 7 3 - 1

Forestales 19 63

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas la
cual 124 UPA dedican a este tipo de cultivos generando un area sembrada de
144 hectareas, de las cuales 126 han sido cosechadas con una produccion de
1.237 kilogramos, con un rendimiento de 9,82 kilogramos por hectarea.

5.3.2  Sector pecuario

La produccién pecuaria en Toca en gran parte se concentrada en el sector
bovino, donde 1.583 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales
con 8.593 cabezas de ganado que generan 25.561 litros de leche, seguido de
las aves donde 476 UPA, que cuentan con 16.673 animales y una produccion
de 8.600 aves de engorde.

Tabla 96. Inventario pecuario. Toca

Bovino 1.583 8.593 25.561 Lt Leche 543 529

Porcino 281 1.736 867 Cerdo 6,18 9%
cebado

Bufalino 1 2 2,00 0%

Equino 185 390 2,11 6%

Ovino 449 3.330 7,42 15%

Caprino 60 195 3,25 2%

Aves 476 16.673 8.600 (S 35,03 16%
engorde

Acuicolay 8 - 0%

pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

En gran parte de las fincas que estan vinculadas a la produccion pecuaria se
dedican al sector bovino (52 %), seguido de las aves (16 %) y sector ovino (15
%).
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lHustracion 70. Participacion del inventario pecuario. Toca

0%
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

5.4 Indicadores empresariales

5.4.1 Caracterizacion de las empresas

El municipio cuenta con 169 empresarios, donde el 79,3 % son personas
naturales y 20,7 % juridicas, entre las que se destacan 13 % Esal y 6,5 %

S.AS.

Tabla 97. Tipo de empresas registradas en la CCT. Toca

Tipo de empresa Cantidad Participacion

Persona Natural 134 79,3%
Limitada 1 0,6%
S.A. 1 0,6%
ESAL 2 13,0%
S.AS 11 6,5%
Total 169 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 27 % tiene una antigliedad de hasta 10 afios,
las empresas con menos de 1 afio participan con el 25 %, las empresas de hasta
3 aflos de antigliedad registran el 24 %; las empresas con mas de 10 afios de
antigliedad participaron con el 18 %.



140
Perfiles municipales — Provincia Centro

Tabla 98. Antigtiedad de las empresas registradas en la CCT. Toca

Menos de 1 afio 42 25%
Hasta 3 afios 41 24%
Hasta 5 afios 9 5%
Hasta 10 afios 46 27%
Maés de 10 afios 31 18%
Total 169 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

5.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

En Toca, las 169 empresas registradas en la CCT generaron 956 empleos, con
un stock de capital de $ 7.850 millones e ingresos totales por $ 15.865

millones. Las utilidades netas sumaron $ 380 millones.

Tabla 99. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos). Toca

Microempresa 160 191 4.142 4.041 11.581 35 33
Pequefia 5 86 1.208 1.205 1.218
Mediana 2 179 2.437 1.231 3.039 517 346
Grande 2 500 63 63 27
Total 169 956 7.850 6.540 15.865 552 380

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En la ilustracion siguiente se puede apreciar que el 95 % de las empresas en
Toca son micro, 3 % pequefias, el 1 % mediana empresa y 1 % empresas
grandes.

En cuanto se hace la distribucion por actividades, se encuentra que el capital
esta concentrado en el agropecuario y el comercio y reparacion de vehiculos,
mientras en el ingreso es mayor en el comercio y segundo el sector
agropecuario.

En lo que concierne a la generacion de utilidades, solo estas dos actividades
reportaron informacion, mostrando que el sector agropecuario es un gran
generador de beneficios para la comunidad.
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llustracion 71. Clasificacion por tamafio empresarial. Toca

Mediana _
Pequafia 1% | Grande

3% 1%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 100. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econémica (millones
de pesos). Toca

Actividad econdmica CCT L K B Y uo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 7 124 4.291 3.059,66 6.187 521 350
Industria manufacturera 11 11 23 15,68 59 - -
Acueducto y aseo 6 514 76 76,40 74 - -
Construccion 2 2 603 603,37 525 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 94 146 2.412 2.352,96 7.333 31 30
Transporte y almacenamiento 4 4 7 6,70 8 - -
Alojamiento y servicios de comidas 24 26 367 364,29 1.537 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 1 0,90 - - -
Actividades  financieras 'y de 1 4 } }
seguros
A_ctn{l(_iades profesionales y 2 2 8 6,00 12 R R
cientificas
Educacion 1 1 0 0,30 0 - -
Actividades artisticas y
entretenimiento 1 1 1 1,40 10 ) )
Otras actividades de servicios 15 120 61 51,98 120 - -
Total/promedio 169 956 7.850 6.540  15.865 552 380

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra que el 55,6 % de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un 14,2 % de alojamiento y servicios de
comidas; contintia con otras actividades de servicios con 8,9 % y la industria
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manufacturera con 6,5 % entre las mas importantes. Entre tanto, las
actividades del sector agropecuario sélo representaban un 4 %.

llustracion 72. Clasificacion por actividad econémica. Toca

60% 55,6%
50%
40%
30%
20% 14,2%
8,9%
.

10%  41% bio% 3,6% _ ., 2.4% X X PR X X

- 0,0% I 0,0% 1,2% ! 0,6% 0,6% 0,0% 1.2% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,6% I
0% - - —_

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
5.4.3 Generacion de empleo

En generacién de empleo se encuentra que el 20 % de los empleados en el
municipio es aportado por las microempresas, entre tanto las empresas
pequefias participan con 9 %, la mediana empresa registrd un 19 % de la
generacion de empleo y por ultimo las empresas grandes son las mayores
generadoras de empleo con 52 %.

Tabla 101. Generacion de empleo por tamafio. Toca

Microempresa 160 191 20% 1,2 880
Pequefia 5 86 9% 17,2 153
Mediana 2 179 19% 89,5 251
Grande 2 500 52% 250,0 400
Total 169 956 5,7 1.684

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El aparato empresarial del municipio podria generar 1.684 empleos, pero esta
reportando un poco mas de la mitad con 956 puestos de trabajo.
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Cada empresa genera en promedio 5,7 puestos de trabajo en el municipio,
siendo la gran empresa la que mas empleados tienen por establecimiento con
un promedio de 250 empleados, la pequefia empresa con 17,2 puestos de
trabajo en promedio, las microempresas registran 1,2 empleados por
establecimiento y la empresa mediana generd 89,5 puestos de trabajo.

lustracion 73. Indicadores de empleo por tamafio. Toca
1.800 1.684 300,0
1.600
1.400
1.200

1.000 - 956

800
600
400
200

500
400
251
179

Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

| esperado Lgenerado e Prom. L

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades econdémicas, el mayor empleador es el sector de acueducto y
aseo, asi mismo el que mayor promedio presenta. EI comercio que aglutina la
mayor cantidad de empresarios es el segundo generador; sin embargo, su
promedio de empleo es muy bajo con 1,6 puestos de trabajo.

El sector que més aporta en generacion de empleo fue acueducto y aseo, con
53,8 %, seguido de comercio y reparacion de vehiculos con 15,3 % y la
actividad agropecuaria y otras actividades de servicios con un 13 % del
empleo del municipio.
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Tabla 102. Generacion de empleo por actividad econémica. Toca

Agropecuario, pesquero y forestal 7 4,1% 124 13,0% 17,7
Industria manufacturera 11 6,5% 11 1,2% 1,0
Acueducto y aseo 6 3,6% 514 53,8% 85,7
Construccion 2 1,2% 2 0,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 94 55,6% 146 15,3% 1,6
Transporte y almacenamiento 4 2,4% 4 0,4% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 24 14,2% 26 2,7% 11
Informacién y comunicaciones 1 0,6% 1 0,1% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,6% 4 0,4% 4,0
Actividades profesionales y cientificas 2 1,2% 2 0,2% 1,0
Educacion 1 0,6% 1 0,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 0,6% 1 0,1% 1,0
Otras actividades de servicios 15 8,9% 120 12,6% 8,0
Total/promedio 169 1 956 1 57

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

lustracion 74. Generacion de empleo por actividad econémica. Toca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por empresas son las
actividades de informacion y comunicaciones, actividades financieras y de
seguros y educacion con un empleo generado cada una.
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5.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 en Toca fue de $ 7.850 millones
y el ingreso fue de $ 15.865 millones. Analizando la productividad del capital
(Y/K) se obtiene un promedio de 2,02 que significa que por cada peso
invertido en el municipio generd $ 2.02 en ventas, las microempresas registran
el més alto indicador de productividad del capital con 2,80; mientras que la
microempresa registrd 1,01, la mediana empresa 1,25 y la gran empresa con
el indicador mas bajo de productividad del capital se ubicé en 0,43.

Tabla 103. Productividad empresarial por tamafio. Toca

Microempresa 4.142 11.581 191 2,80 60,6
Pequefia 1.208 1.218 86 1,01 14,2
Mediana 2437 3.039 179 1,25 17,0
Grande 63 27 500 0,43 01
Uz 7.850 15.865 956 2,02 16,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/L), los resultados indican que en
una microempresa cada empleado genera $ 60.6 millones en ventas, las
empresas pequefias aportan una productividad del trabajo de 14,2; se observa
también que las medianas empresas registraron 17, esto indica que un
empleado genera $ 17 millones, entre tanto, las grandes empresas tienen un
indicador de productividad el trabajo de 0,1.

El total de las empresas del municipio cuentan con un indicador de
productividad del trabajo de 16,6.

Es de destacar que las microempresas tienen los dos indicadores de
productividad muy por encima del promedio general de los empresarios en
Toca.
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lustracion 75. Indicadores de productividad por tamafio. Toca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Analizando la productividad del capital en Toca segun actividad econémica,
se observa que actividades artisticas tienen el mejor indicador con 7,14,
seguido de alojamiento y servicios de comidas con 4,19; mientras que la
construccion muestra el indicador mas débil con 0,61.

Tomando en cuenta la productividad del trabajo, las actividades con mejor
indicador fueron construccion con 262,5 (ocupando el primer lugar), seguido
de alojamiento y servicios de comida con 59,1 y comercio y reparacion de
vehiculos con 50,2; por otra parte, las actividades de bajo desempefio en
cuanto a productividad laboral fueron acueducto y aseo con 1,1 y educacion
con 0,2.
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Tabla 104. Productividad por actividad econémica. Toca

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 124 4.291 6.187 1,44 49,9

Industria Manufacturera 11 23 59 2,58 54
Acueducto y aseo 514 76 74 0,97 0,1
Construccion 2 603 525 0,87 262,5
Comercio y reparacion de vehiculos 146 2.412 7.333 3,04 50,2
Transporte y almacenamiento 4 7 8 1,19 2,0
Alojamiento y servicios de comidas 26 367 1.537 4,19 59,1
Informacién y comunicaciones 1 1 - - -
Actividades financieras y de seguros 4 - - - -
Actividades profesionales y cientificas 2 8 12 1,60 6,0
Educacion 1 0 0 0,61 0,2
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 10 7,14 10,0
Otras actividades de servicios 120 61 120 1,97 1,0
Total/promedio 956 7.850 15.865 202 166

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Actividades como el agropecuario, el comercio y el alojamiento tienen
indicadores de productividad por encima del promedio general.

lustracion 76. Indicadores de productividad por actividad econdmica. Toca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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5.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de 3,5 % y un margen neto de 2,4 %, siendo las medianas
empresas las que tienen mayor margen operacional con 17 % y el margen neto
con 11,4 %. La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanzé el 4,8 % vy la del
patrimonio (ROE) con 5,8 %.

Tabla 105. Competitividad empresarial por tamafio. Toca

Microempresa

0,3% 0,3% 0,8% 0,8%
Pequefia 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Deciana 17,0% 11,4% 14,2% 28,1%
Grande 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 3,5% 2,4% 48% 5,8%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el municipio es evidente que las medianas empresas tienen los mayores
indicadores de competitividad con 17 % en margen operacional y 2 8% en
rentabilidad del patrimonio.

lustracion 77. Indicadores de competitividad por tamafio. Toca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Teniendo en cuenta que solo las actividades agropecuarias y el comercio
presentan cifras de utilidades, el sector agropecuario ofrece el mejor margen
operacional con un 8,4 %, y el mejor margen neto con 5,7 %.
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Las actividades agropecuarias tienen también el mejor retorno del patrimonio
(ROE) con 11,4 % seguidas de comercio y reparacion de vehiculos con 1,3 %,
en tanto a la rentabilidad de la inversion (ROA), la actividad agropecuaria con
8,2 % presenta el indicador mas alto seguido del comercio y reparacion de
vehiculos con 1,2 %.

Tabla 106. Competitividad por actividad econémica. Toca

Agropecuario, pesquero y forestal 8,4% 5,7% 8,2% 11,4%
Comercio y reparacion de vehiculos 0,4% 0,4% 1,2% 1,3%
Total/promedio 3,5% 2,4% 4,8% 5,8%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
5.4.6  Valor econémico agregado de las empresas

El sector empresarial de Toca generd valor por el orden de $ 199 millones,
donde las microempresas destruyeron valor por $ 151 millones, la pequefia
empresa destruy6 valor de $ 54 millones. Es de resaltar que la mediana
empresa genero valor por el orden de $ 407 millones, las grandes empresas
destruyeron valor por $ 3 millones.

Tabla 107. Generacion de riqueza por tamafio. Toca

Microempresa 4.142 35 -151
Pequefia 1.208 - 54
Mediana 2.437 517 407
Grande 63 - -3
Total 7.850 552 199

Fuente: (CCT, 2019)

Ademas de ser competitivas, las medianas empresas son las Unicas que
generan riqueza en Toca.
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llustracion 78. Indicador EVA por tamafio. Toca
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Las actividades agropecuarias crearon valor por el orden de $ 327 millones,
las demas actividades no generaron valor, la gran mayoria lo destruyeron.

La actividad que mas destruyo valor fue el comercio y reparacién de vehiculos
con $ 77 millones, seguido de la construccion por valor de $ 27 millones.

Tabla 108. Valor econémico agregado por actividad econémica. Toca

Actividad econdmica
Agropecuario, pesquero y forestal
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacién y comunicaciones
Actividades profesionales y cientificas
Actividades artisticas y entretenimiento
Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir de (CCT,
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5.5 Sectores econdmicos potenciales
5.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el comercio y reparacion de
vehiculos, seguido de alojamiento y servicios de comida, ambas presentan
indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima del
promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo, son la industria manufacturera y actividades artisticas que se
encuentran por encima del promedio de la productividad del capital (2,02),
pero por debajo del promedio de la productividad del trabajo (16,6).

lustracién 79. Matriz de productividad. Toca

| Industria manufacturera Comercio
Alto Activ. artisticas Alojamiento y comidas
Prod. K 2,02
Acueducto y aseo
ULEIE o/ie Agropecuario
Bajo Activ. profesionales grop

o Construccion
Educacién

Otras actividades

Bajo 16,6 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes son acueducto y aseo, trasporte, actividades profesionales y
cientificas, educacioén y otras actividades, todas estas se encuentran por debajo
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de los dos promedios, tanto de la productividad del capital como de la
productividad del trabajo.

Por ultimo, las actividades con buen desempefio en cuanto a la productividad
del trabajo, pero con bajo desempefio en la productividad del capital, son las
actividades agropecuarias y el sector de la construccién.

5.5.2  Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a
margen operacional (MO) y rentabilidad del patrimonio (ROE). Las
actividades con un indicador de margen operacional por encima del promedio
y ROE también por encima del promedio es la actividad agropecuaria.

lustracion 80. Matriz de competitividad. Toca

Alto No aplica Agropecuario

3,5%
MO

Bajo Comercio No aplica

Bajo 5 8% Alto

ROE

Fuente: los autores

La actividad de peor desempefio en los dos indicadores por debajo del
promedio fue comercio y reparacion de vehiculos.
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5.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de generacién de valor para Toca, indica que solo una actividad
generd valor (EVA) y fue la actividad agropecuaria.

Las actividades que presentan indicadores EVA y de generacion de empleo
por debajo del promedio, fueron la industria manufacturera, construccion,
comercio y reparacion de vehiculos, transporte, alojamiento y servicios de
comidas, informacién y comunicaciones, actividades financieras, actividades
profesionales y cientificas, educacion y actividades artisticas.

Las actividades que generan empleo por encima del promedio y destruyen
valor (EVA) es la actividad de acueducto y aseo, seguida de otras actividades
de servicios.

lustracion 81. Matriz de generacion de bienestar. Toca

Alto No aplica Agropecuario

EVA S0
Industria manufacturera
Construccion
Comercio
Transporte
Bajo Alojamiento y comidas Acueducto y aseo

Informacion y com. Otras actividades
Activ. financieras

Activ. profesionales

Educacioén

Activ. artisticas

Bajo 517 Alto

Empleo - L

Fuente: los autores
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6 Siachoque

6.1 Datos demograficos y sociales

6.1.1 Distribucién etaria

La poblacion de Siachoque pasd de 8.894 personas en el 2005 a 8.972
personas en el 2018; un crecimiento del 0,87 %, el 53 % representado por

hombres y el 47 % por mujeres.

Tabla 109. Distribucion etaria. Siachoque

04a 4 afios 1.099 946 482 464 10% 11%

5a 9 afios 1.078 919 475 444 10% 10%

10 a 14 afios 1.137 869 453 416 10% 10%
15 a 19 afios 984 780 413 367 9% 9%
20 a 24 afios 589 703 385 318 8% 7%
25 a 29 afios 558 671 374 297 8% 7%
30 a 34 afios 546 558 307 251 6% 6%
35 a 39 afios 456 436 232 204 5% 5%
40 a 44 afios 435 508 265 243 6% 6%
45 a 49 afios 389 499 266 233 6% 5%
50 a 54 afios 376 443 237 206 5% 5%
55 a 59 afios 291 401 215 186 5% 4%
60 a 64 afios 227 355 187 168 4% 4%
65 a 69 afios 237 304 158 146 3% 3%
70 a 74 afos 207 211 104 107 2% 3%
75a79 afios 180 159 76 83 2% 2%
80 afios 0 més 105 210 98 112 2% 3%
Total 8.894 8.972 4.727 4.245 53% 47%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa una similitud en los primeros afios: 70 % de
los hombres son mayores de 14 afios, y el 69 % de mujeres mayores de 14
afios en edad de trabajar. La forma de la base piramidal es garantia de una
fuerza laboral creciente.
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llustracion 82. Distribucidn etaria. Proyeccion 2018. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
6.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 6.673 personas, que represento el 74,4
%.

lustracion 83. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Siachoque

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABOY, 2019)
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La tasa de desempleo en el municipio fue de 6,4 %; 0,8 % encima de la tasa
de desempleo en Boyaca que se ubicé en 7,2 %; en cuanto a la informalidad
laboral el municipio, arroja un indicador del 95,9 %, lo que deja en evidencia
la importancia de generar empleos formales.

Tabla 110. Comparativo de indicadores laborales. Boyacé vs Siachoque

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 74,4%
TGP 58,7% 59,2%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,4%
Informalidad laboral 71,9% 95,9%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal en el municipio
de Siachoque son comercio y reparacion de vehiculos con 40 % del empleo,
seguido de administracion publica y defensa con 24 % y otras actividades con
17 %. El salario medio en el municipio fue de $1'033.938.

Tabla 111. Empleo formal por actividad econdmica. Siachoque

Acueducto y aseo 4 1 4,0 828.116 3%
Construccion 4 1 4,0 828.150 3%
Comercio y reparacion de vehiculos 60 6 10,0 903.724 40%
Transporte y almacenamiento 5 2 2,5 825.623 3%
Informacién y comunicaciones 2 1 2,0 828.116 1%
Administracion publica y defensa 36 2 18,0  1.328.051 24%
Actividades de atencion a la salud 14 1 14,0 1.572.528 9%
Otras actividades de servicios 25 2 12,5 745.304 17%
VeEpreneel 150 16 94  1.033.938 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

Las actividades que reporta mejor salario medio son las actividades de
atencion a la salud con $1'572.528, seguida de administracion publica y
defensa con $1'328.051; los salarios mas bajos se dieron en otras actividades
de servicios con $ 745.304.
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llustracion 84. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Siachoque

Fuente: los autores a partir de (COMFABOY, 2019)
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Para el afio 2018 se proyecta valor agregado en términos corrientes por el
orden de $178,6 mil millones de pesos, esto si se mantiene el crecimiento
reportado en 2017 con respecto al afio anterior.

Tabla 112. Valor afiadido. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

178,6

2018p
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El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016
fue del 19,5 % y su valor alcanzé el 3,6 % del valor reportado por la provincia
Centro.

6.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

6.3.1 Sector agricola

En Siachoque se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales,
entre los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, entre otros, a las
cuales se dedican 19 fincas que completan 30 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos.

Tabla 113. Cultivos agroindustriales. Siachoque

100

Otros 19 30 %

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Se concentra los cultivos de otros tipos de frutales que podrian ser agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otras, donde 65 fincas que completan 110 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos, 106 de estas han sido cosechadas, con una produccion de 168
kilogramos de fruta y con un rendimiento de 1,58 kilogramos por hectérea.

Tabla 114. Cultivos frutales. Siachoque

Otros 65 110 106 168 1,58 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 1.635 hectareas sembradas de cereales, 667 estan destinadas al maiz
amarillo, 303 maiz blanco y 665 en otros tipos de cereales que podrian estar
alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, de las cuales han
sido cosechadas 486, 253 y 356 hectareas respectivamente, generando una
produccién de 292 kilogramos de cereales, con un rendimiento de 0,60
kilogramos por hectarea. Genera una mejor produccion el maiz blanco con
818 kilogramos y un rendimiento de 3,23 kilogramos por hectarea.
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Tabla 115. Cultivos de platanos y tubérculos. Siachoque

Platanos y Area Area Producci6

tubérculo sembrada cosechada n X LI

s (Ha) (Ha) (Kg) e
Total 422 3.817 2.777 37.499 13,50 100% 100%
Papa 379 3.769 2.741 37.407 13,65 90% 100%
Otros 43 48 36 92 2,56 10% 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

En el municipio de las 3.817 hectareas sembradas, 3.769 son con cultivos de
papa, de las cuales 2.741 son cosechadas, con una produccion de 37.407
kilogramos, generando un rendimiento de 13,65 kilogramos por hectéarea,
siendo este cultivo el que més resalta frente a otros que pueden ser batata,
bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagl, entre otros, con 48 hectareas
sembradas.

lustracion 85. Cultivos de platanos y tubérculos. Siachoque

0% 0%

= Platano
= Yuca
® Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 90 % de las fincas en Siachoque destinan sus cultivos a la papa, frente al
10 % con sembrados de otros tipos de tubérculos y platanos dentro de los
cuales pueden ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre
otros.
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Tabla 116. Cultivos de cereales. Siachoque
Areasembrada  Areacosechada  Produccién  Rendimiento ) %

Cereales UPA

Prod
Total 667 1.635 1.095 2.737 250 100%  100%
Maiz amarillo | 292 667 486 292 060  44%  11%
Maiz blanco 152 303 253 818 323 23%  30%
Otros 223 665 356 357 1,00  33%  13%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 44 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 33 % a otros cereales cémo alpiste, avena, cebada,
centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo entre otros, y el 23 % al maiz blanco.

llustracion 86. Cultivos de cereales. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de forestales a la
cual se dedican 330 UPA a este tipo de cultivos generando un &rea sembrada
de 795 hectareas, de las cuales 199 han sido cosechadas con una produccion
de 2.265 kilogramos.

Tabla 117. Cultivo de flores y follajes. Siachoque

Flores UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
Ha Ha Kg Kg/Ha
Hortalizas 96 118 48 453 9,44
Aromaticas 6 6 3 8 2,67
Forestales 330 795 199 2.265 11,38

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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6.3.2  Sector pecuario

161

El inventario pecuario prevalece 1.573 fincas en el sector bovino, donde hay
5.177 cabezas de ganado, los cuales generan 12.345 litros de leche; en
segundo lugar, 543 fincas se dedican a la crianza de las aves con inventario de
aves de 7.732, con una produccién de 920 aves de engorde.

Tabla 118. Inventario pecuario. Siachoque

Pecuario UPA

Inventario

Produccién

Producto

Promedio

% UPA

Bovino 1.573
Porcino 264
Bufalino 1
Equino 345
Ovino 369
Caprino 15
Aves 543
Acuicolay 9
pesca

507

2.012

38

7.732

12.345

117

920

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Lt Leche

Cerdo
cebado

Aves
engorde

11%

12%

0%

17%

0%

En la produccion pecuaria el 50 % se dedica al sector bovino, seguido de las

aves con el 17 % y el 12 % al sector ovino.

lustracion 87. Participacion del inventario pecuario. Siachogque

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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6.4 Indicadores empresariales

6.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 76,6 % tienen la mayor participaciéon de las
empresas registradas en la CCT ubicadas en Siachoque. Las juridicas
representaron el 23,45 %, de estas las empresas Esal con 18,2 % y las S.A.S
con 3,9 % son las de mayor participacién; por ultimo, las sociedades limitadas
con una participacion de 1,3 %.

Tabla 119. Tipo de empresas registradas en la CCT. Siachoque

Persona Natural 59 76,6%
Limitada 1 1,3%
ESAL 14 18,2%
S.AS 3 3,9%
Total 77 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 34 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Siachogue tienen
una antigiiedad de méas de 10 afios, 25 % una antigliedad de menos de 1 afio,
las empresas con antigiiedad de hasta 10 afios participan con un 21 %, las
empresas con antigliedad hasta 3 afios participaron en un 16 % y por Gltimo
las empresas de hasta 5 afios de antigliedad representan el 5 %.

Tabla 120. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Siachoque

Menos de 1 afio 19 25%
Hasta 3 afios 12 16%
Hasta 5 afios 4 5%
Hasta 10 afios 16 21%
Maés de 10 afios 26 34%
Total 77 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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6.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros
a 2018, donde se observa un stock de capital de $ 3.790 millones e ingresos
por $ 6.224 millones.

Siachoque cuenta con 70 microempresas que generaron 77 empleos. Estas
reportaron ingresos por $ 641 millones, contando con indicadores de utilidad
operativa de $ 34 millones y de utilidad neta de $ 29 millones; el municipio
cuenta ademas con 4 empresas pequefias, que generaron 249 empleos,
reportando ingresos por $ 5.283 millones.

Tabla 121. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Siachoque

Utilidad Utilidad

T EmEIeos Invelzsmn Patri 'anonlo Ingreso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 70 77 544 410 941 34 29
Pequefia 7 249 3.245 1.934 5.283 533 181
Mediana - - - - - - -
Grande - - - - - - -
Total 7 326 3.790 2.344 6.224 567 210

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por tamafio empresarial el municipio registra un 91 % de microempresas y un
9 % de empresas pequefias.

lustracion 88. Clasificacion por tamafio empresarial. Siachoque

Mediana
0% o __Grande
= 0%

Pequefia
9%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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El total de empresarios de Siachoque registrados en la CCT generaron 326
empleos y una inversion de $ 3.790 millones. Las actividades que concentran
la inversion es la industria manufacturera con $ 3.152 millones y de lejos el
comercio Y la reparacion de vehiculos con $ 317 millones.

Los ingresos y utilidades también se concentran en la industria manufacturera
y el comercio, las demas actividades no reportan datos en cuanto a utilidades.

Tabla 122. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econdmica. Siachoque

Agropecuario, pesquero y forestal 2 32 13 12,61 20
Industria manufacturera 5 27 3.152 1.839,66 5.221 533 181
Acueducto y aseo 4 42 32 32,20 30
Comercio y reparacion de vehiculos 38 45 317 263,04 692 34 29
Transporte y almacenamiento 2 2 4 2,00 1
Alojamiento y servicios de comidas 12 12 16 15,75 23
Actividades financieras y de 1 1 1 1,20 1
seguros
Actividades profesionales 'y
e 1 1 3
cientificas
Servicios administrativos 'y de 1 1 1 0,60 4
apoyo
Acthldqde_s artisticas y 1 1 1 : 1
entretenimiento
Otras actividades de servicios 10 162 251 176,87 232
Total/promedio 77 3% 3.790 2.344 6.224 567 210

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se evidencia que la actividad comercio y reparacion de vehiculos representa
el 49,35 % de todos los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por
el alojamiento y comidas con el 15,58 %, otras actividades de servicios con
10 % se ubican dentro de las principales.

6.4.3 Generacion de empleo

Las pequefias empresas son las de mayor generacién de empleo en Siachoque,
reportando 249, con una participacion del 76 %, seguido de las microempresas
con una participacion de 24 %. Es importante observar que no hay empresas
medianas ni grandes en el municipio.

En este caso en particular, el empleo potencial es de apenas 599 puestos de
trabajo, frente a 326 que genera actualmente, lo que significa que se esta en el
46 % de lo que podria aportar el aparato empresarial.
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Tabla 123. Generacion de empleo por tamafio. Siachoque

Prom. L
Microempresa 70 77 24% 11 385
Pequefia 7 249 76% 35,6 214
Mediana - - 0% - -
Grande - - 0% - -
Total 77 326 4,2 599

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las pequefias empresas generan mas empleo de las que podria aportar y por
ello su promedio de empleados es bastante alto con respecto al promedio de
general.

lustracion 89. Indicadores de empleo por tamafio. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades, las otras actividades de servicios presentan el mayor
promedio de empleos por comerciante con 16,2, siendo también la mayor
empleadora, le sigue el sector agropecuario con 16 puestos de trabajo por
empresa; sin embargo, sélo aporta el 9,8 % del empleo total.

El comercio y la reparacién de vehiculos que ocupa el mayor nimero de
empresarios genera el 13,8 % del empleo, pero su promedio es bajo con 1,2
puestos de trabajo por comerciante.

Tabla 124. Generacion de empleo por actividad econémica. Siachoque
Actividad econémica CCT CCT% L Empleo% Prom. L
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Agropecuario, pesquero y forestal 2 2,6% 32 9,8% 16,0
Industria Manufacturera 5 6,5% 27 8,3% 54
Acueducto y aseo 4 5,2% 42 12,9% 10,5
Comercio y reparacion de vehiculos 38 49,4% 45 13,8% 1,2
Transporte y almacenamiento 2 2,6% 2 0,6% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 12 15,6% 12 3,7% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Otras actividades de servicios 10 13,0% 162 49,7% 16,2
Total/promedio 77 1 326 1 42

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad con mayor participacion en la generacion de empleo de
Siachoque fue otras actividades de servicios con 50 %, comercio y reparacion
de vehiculos con 14 %. Acueducto y aseo cierran las actividades de mayor
participacion en la generacion de empleo con 13 %, otras actividades de
servicios de empled en promedio 16,2 empleados por unidad empresarial.

lustracion 90. Generacion de empleo por actividad econémica. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

6.4.4 Productividad de las empresas



167
Castro, Séenz, Sanchez, Suarez & Suarez / Camara de Comercio de Tunja

Siachoque reporta 326 empleos, con un stock de capital de $ 3.790millones y
unos ingresos de $ 6.224 millones; la mayor parte de los ingresos los concentra
la pequefia empresa con $ 5.283 lo que equivale a 84,88 %.

Tabla 125. Productividad empresarial por tamafio. Siachoque

Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K=Y /K L=Y/L

Tamafio
Microempresa

77 544 941 1,73 12,2
Pequefia 249 3.245 5.283 1,63 212
Mediana B B B R
Grande R R R
TeiE 326 3.790 6.224 1,64 19,1

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La productividad del capital es el cociente entre el ingreso y el stock de capital,
donde las microempresas reportaron 1,73 que equivale a decir que por un peso
invertido en capital se obtienen $ 1.73 en ventas, la pequefia empresa presenta
un indicador de productividad del capital de 1,63, esto quiere decir que por un
peso invertido en capital la empresa obtiene $ 1.63 de ingresos. El total de
empresas de Siachoque tiene un indicador de productividad del capital de
1,64.

lustracion 91. Indicadores de productividad por tamafio. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
El indicador de productividad del trabajo muestra el cociente entre el ingreso

y el empleo. Las microempresas presentan un indicador de 12,2, que significa
que por cada empleado se reportaron ventas de $ 12.2 millones, la pequefia
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empresa tiene 21,2. La productividad del trabajo del total de las empresas fue
de 19,1, esto quiere decir que por cada empleado se reportan ventas de $ 19.1
millones.

La pequefia empresa tiene indicadores muy cercanos al promedio general, por
lo que son el tamafio de empresa mas productiva.

Las actividades de servicios administrativos y de apoyo tienen el indicador de
productividad del capital mas alto con 6, seguido de comercio y reparacion de
vehiculos con 2,19; estas actividades tienen el indicador de productividad del
capital méas alto del municipio, entre tanto transporte y almacenamiento
presenta el indicador de productividad del capital mas bajo con 0,29.

Industria manufacturera presenta el indicador de productividad del trabajo
mas alto con $ 193.4 millones por trabajador, comercio y reparacion de
vehiculos con $ 15,4 millones generados en ventas por cada trabajador.

Tabla 126. Productividad por actividad econémica. Siachoque

Agropecuario, pesquero y forestal 32 13 20 1,55 0,6
Industria manufacturera 27 3.152 5.221 1,66 1934
Acueducto y aseo 42 32 30 0,93 0,7
Comercio y reparacion de vehiculos 45 317 692 2,19 15,4
Transporte y almacenamiento 2 4 1 0,29 0,5
Alojamiento y servicios de comidas 12 16 23 1,45 2,0
Actividades financieras y de seguros 1 1 1 0,83 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 3

Servicios administrativos y de apoyo 1 1 4 6,00 3,6
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 1 1,00 1,0
Otras actividades de servicios 162 251 232 0,93 14
Total/promedio 326 3.790 6.224 164 191

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La industria manufacturera tiene los dos indicadores de productividad por
encima de la media, por lo que son la actividad més eficiente en el municipio
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lustracion 92. Indicadores de productividad por actividad econémica. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

6.4.5 Competitividad de las empresas

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

H 1,00

Por tamario, las empresas en el municipio de Siachoque generaron un margen
operacional de 9,1 % y un margen neto de 3,4 %, siendo las pequefias
empresas las de mayor margen tanto en margen operacional como en margen
neto. La rentabilidad promedio es de 5,5 % y la del patrimonio es de 9 %.

Tabla 127. Competitividad empresarial por tamafio. Siachoque

LEWEN ) MO MN ROA
Microempresa 3,7% 3,1% 5,3%
Pequefia 10,1% 3,4% 5,6%
Mediana
Grande
Total 9,1% 3,4% 5,5%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

ROE ‘

7,1%

9,3%

9,0%

Las pequefias empresas fueron, a la vez de productivas, las mas competitivas

con sus indicadores por encima del promedio.
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lustracion 93. Indicadores de competitividad por tamafio. Siachoque
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Industria manufacturera reporta el mayor margen operacional, con 10,2 %,
comercio y reparacion de vehiculos reportan el mayor margen neto con 4,2%
siendo la actividad mas importante en este indicador, comercio y reparacién
de vehiculos presenta el indicador de ROA y ROE mas importante de las
actividades con 9,2 % y 11,1 % respectivamente.

Tabla 128. Competitividad por actividad econémica. Siachoque

Industria Manufacturera 10,2% 3,5% 5,7% 9,8%
Comercio y reparacion de vehiculos 5,0% 4,2% 9,2% 11,1%
Total/promedio 9,1% 3,4% 5,5% 9,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
6.4.6  Valor econdémico agregado de las empresas

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamafio,
se encuentra que se crea valor por $ 397 millones, impactado principalmente
por la pequefia empresa con creacion de valor del orden de $ 387 millones, y
las microempresas creando valor por $ 10 millones.

Es importante destacar que es de los pocos municipios con agregacion de valor
econdmico, es decir, que su aparato productivo crea riqueza.
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Tabla 129. Generacion de riqueza por tamafio. Siachoque

Microempresa 544 34
Pequefia 3.245 533
Mediana

Grande

Total 3.790 567

Fuente: (CCT, 2019)

10

387

397

Por otra parte, en Siachoque las actividades que mas crearon valor fueron la
industria manufacturera por $ 391 millones, mientras que comercio y

reparacion de vehiculos creé valor por $ 20 millones.

Las actividades que destruyen valor en el municipio se destacan otras
actividades de servicios por $ 11 millones, la actividad agropecuaria,
acueducto y alojamiento y servicios de comidas destruyeron valor por $ 1

millén.

Tabla 130. Valor econémico agregado por actividad econémica. Siachoque

Agropecuario, pesquero y forestal 13
Industria Manufacturera 3.152
Acueducto y aseo 32
Comercio y reparacion de vehiculos 317
Transporte y almacenamiento 4
Alojamiento y servicios de comidas 16
Actividades financieras y de seguros 1
Actividades profesionales y cientificas 3
Servicios administrativos y de apoyo 1
Actividades artisticas y entretenimiento 1
Otras actividades de servicios 251
Total/promedio 3.790

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

533 391

34 20

-11

567 397
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6.5 Sectores econdmicos potenciales
6.5.1 Por productividad

Industria manufacturera muestra los indicadores de productividad del trabajo
y del capital por encima del promedio, siendo la Unica actividad clasificada en
este cuadrante.

Entre las actividades con indicador de productividad del trabajo por debajo
del promedio (19,1) y por debajo del promedio de la productividad del capital
(1,64) se encuentran las actividades agropecuarias, acueducto y aseo,
transporte, alojamiento y servicios de comidas, actividades financieras,
actividades artisticas y otras actividades.

lustracion 94. Matriz de productividad. Siachoque

Comercio .
Alto i e Industria Manufacturera
Prod. K 1,64
Agropecuario
Acueducto y aseo
Transporte
Bajo Alojamiento y comidas No aplica

Activ. financieras
Activ. artisticas
Otras actividades

Bajo 191 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Comercio y servicios administrativos tienen un indicador de productividad del
capital por encima del promedio, pero en cuanto a su productividad del trabajo
se ubican por debajo del promedio del municipio; ninguna actividad presenta
un indicador de productividad del trabajo por encima del promedio y a su vez
un indicador de productividad del capital por debajo del promedio.
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6.5.2 Por competitividad

Industria manufacturera registra indicadores de MO y ROE por encima del
promedio del municipio de Siachoque, comercio por su parte muestra un ROE
por encima del promedio (9%) pero a su vez un MO por debajo de la media
(9,1%).

lustracion 95. Matriz de competitividad. Siachoque

Alto No aplica Industria manufacturera

9,1%
MO

Bajo No aplica Comercio

Bajo 9,0% Alto

ROE

Fuente: los autores
6.5.3 Por generacion de bienestar

Industria manufacturera muestra de nuevo su fortaleza en el municipio,
creando valor y generando empleo por encima del promedio (4,2); la actividad
de comercio y reparacion de vehiculos crea valor, pero en generacion de
empleo se ubica por debajo del promedio.

Las actividades agropecuarias, acueducto y aseo y otras actividades generan
empleo por encima del promedio, pero destruyen valor (EVA). Por Gltimo, las
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actividades de transporte, alojamiento y servicios de comida, actividades
financieras, actividades profesionales, servicios de apoyo y actividades

artisticas destruyen valor al tiempo que presentan el indicador de generacién
de empleo por debajo del promedio.

lustracion 96. Matriz de generacion de bienestar. Siachoque

Alto Comercio Industria manufacturera

EVA $0
Transporte
Alojamiento y comidas .
Bajo Activ. financieras Agropecuario

Acueducto y aseo
Otras actividades

Activ. profesionales
Serv. de apoyo
Activ. artisticas

Bajo 42 Alto
Empleo-L

Fuente: los autores
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7 Motavita

7.1 Datos demograficos y sociales

7.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de Motavita pasé de 6.772 personas en el 2005 a 8.470 personas
en el 2018, un crecimiento del 25%; el 51 % representado por hombres y un

49 % por mujeres.

Tabla 131. Distribucién etaria. Motavita

0 a4 afios 793 736 381 355 9% 8%
5a9 afios 713 752 394 358 9% 9%

10 a 14 afios 774 753 400 353 9% 8%
15 a 19 afios 638 635 342 293 8% 7%
20 a 24 afios 470 558 298 260 7% 6%
25a 29 afios 474 552 289 263 7% 6%
30 a 34 afios 479 494 254 240 6% 6%
35 a 39 afios 402 490 246 244 6% 6%
40 a 44 afos 398 556 280 276 % %
45 a 49 afios 341 538 273 265 6% 6%
50 a 54 afios 252 478 243 235 6% 6%
55 a 59 afios 247 470 235 235 5% 6%
60 a 64 afios 203 390 190 200 4% 5%
65 a 69 afios 193 318 148 170 3% 4%
70 a 74 afios 170 283 126 157 3% 4%
75a79 afios 127 212 89 123 2% 3%
80 afos 0 mas 98 255 103 152 2% 4%
Total 6.772 8.470 4.201 4.179 51% 49%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

La base piramidal de menores de 14 afios, tiene un 18 % de hombres y un 17%
de mujeres, estos son el relevo generacional; por su parte los mayores de 14
afios tienen una participacion del 73 % de hombres y 75 de mujeres.
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lustracion 97. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Motavita

80afios o mas % A%
T a% |

70a 74 afios [ - T

c0a o4 s e W

50a s4aios B

402 44 fos xS
30a 3 afios B

202 24aos e

103 143f0s T
02 s e

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%

® Hombres ™ Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

7.1.2 Mercado laboral

177

La poblacion en edad de trabajar fue de 6.606 personas, que representd el 78%.

llustracion 98. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Motavita

No PET
1.865 6.606
3.932 2.674

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABOY, 2019)
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La tasa de desempleo fue de 6,9 %, 0,3 % por debajo de la tasa de desempleo
en Boyaca que se ubico en 7,2 %. En cuanto a la informalidad laboral, el
municipio arroja un indicador del 93,8 %, lo que deja en evidencia la
importancia de generar empleos formales.

Tabla 132. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Motavita

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 78,0%
TGP 58,7% 59,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,9%
Informalidad laboral 71,9% 93,8%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal en Motavita son
las relacionadas con informacion y comunicaciones con 54 %, construccion
ocupa el segundo lugar en participacion del empleo con 16 %, administracion
publica y de defensa con 11 % son las actividades mas importantes en
participacion del empleo formal. El salario medio en el municipio fue de $
1'228.230.

Tabla 133. Empleo formal por actividad econémica. Motavita

Explotacion de minas y canteras 11 1 11,0 627.857 5%
Industria manufacturera 7 1 7,0 800.336 3%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 781.242 0%
Construccion 36 3 12,0 820.186 16%
Informacién y comunicaciones 123 1 123,0 1.378.723 54%
Actividades profesionales y cientificas 1 1 1,0 828.116 0%
Administracion publica y defensa 25 1 25,0 1.549.753 11%
Educacion 4 1 4,0 828.116 2%
Actividades de atencion a la salud 9 2 45 1.831.693 4%
Otras actividades de servicios 10 1 10,0 703.899 4%
LGENETETEe D 227 13 175 1228230 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

La actividad gque reporta mejor salario medio son las actividades de atencion
a la salud con $1'831.693, seguida de administracion publica y defensa con $
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1'549.753; explotacion de minas y canteras presenta el salario méas bajo con $
627.857.

La informacion y las comunicaciones tienen el mayor promedio de empleados
y el tercer mejor salario medio del municipio.

llustracion 99. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Motavita

140,0 2.000.000
L Promedio == Salaric Medio

1.800.000
1200
1.600.000
1000 1.400.000
80,0 1.200.000
1.000.000
60,0 800.000
40,0 600.000
400.000
20,0
200.000

Construccion
Educacién

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y..»
Explotaciéon de minasy canteras
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
Acueducto, alcantarilladey aseo
Comerdio al por mayor y al por mener;..
Transporte y almacenamiento
Alcjamiente y servicies de comida
Infermaciény comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmebiliarias
Actividades profesicnales, cientificas y..)
Actividades de servicios administrativos y..:
Administracién puiblica y defensa
Actividades de atencién de |a salud...
Actividades artisticas, de entretenimiento..s
Ctras actividades de servicios
Actividades de los hegares empleadeores
Actividades de crganizaciones y entidades..}

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

7.2 Indicadores econdmicos

El valor afiadido ha aumentado desde $ 84,3 mil millones en el 2016 a $ 93,3
mil millones en el 2017. Para el 2018 se esperan $ 103,4 mil millones si se
mantiene el mismo crecimiento.

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016,
fue del 10,8 % y su valor alcanzé el 1,9 % del valor reportado por la provincia
Centro.



180
Perfiles municipales — Provincia Centro

Tabla 134. Valor afadido. Motavita

PIB - Motavita- Miles de millones

120,0
103,4

100,0 93,3
84,3

80,0

60,0

40,0

20,0

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

7.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

7.3.1  Sector agricola

En Motavita se concentra los cultivos de otros tipos de frutales que podrian
ser agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa,
mora andina, entre otras; donde 135 fincas que completan 420 hectareas
destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales 396 han sido cosechadas,
con una produccion de 1.688 kilogramos de fruta y con un rendimiento de 4,6
kilogramos por hectarea.

Tabla 135. Cultivos frutales. Motavita

Areasembrada  Areacosechada  Produccién  Rendimiento % %
AEEs Bl (Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha) UPA  Prod ‘
Otros 135 420 396 1.688 4,26 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La papa es el Gnico cultivo desarrollado las cuales lo representan 186 fincas,
con un area aproximada de 1.552 hectareas sembradas, de las cuales han sido
cosechadas 1.295 hectéreas, con una produccion de 15.538 kilogramos.
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Tabla 136. Cultivos de platanos y tubérculos. Motavita

Areasembrada  Areacosechada  Produccion  Rendimiento

Platanos y

tubérculos  UPA (Ha) (Ha) (Kg) )
Total 186 1552 1.205 15,538 1200 100%  100%
Papa 186 1552 1.205 15538 1200 100%  100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 476 hectareas sembradas, 349 son maiz amarillo, 70 de maiz blanco, y
57 lo dedican a otros tipos de cereales que podrian ser como alpiste, avena,
cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo; las cuales han sido cosechadas
198, 40 y 19 hectareas respectivamente, generando una produccion de 72
kilogramos de maiz amarillo, y 128 kilogramos de maiz blanco y 43 de otros
cereales, siendo el maiz blanco el que presenta el mas alto rendimiento con
3,20 kilogramos por hectarea.

Tabla 137. Cultivos de cereales. Motavita
Cereales UPA Area Area Produccié

sembrada cosechada n IREE % o

(Kg/Ha) UPA Prod
Total 128 476 256 796 3,11 100% 100%
Maiz

0, 0,

amarillo 72 349 198 72 0,36 56% 9%
Wl 22 70 40 128 3,20 17% 16%
blanco
Otros 34 57 19 43 2,26 27% 5%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

lustracion 100. Cultivos de cereales. Motavita

0%

= Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

= Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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El 56 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 27 % de otros cereales como alpiste, avena,
cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo entre otras y 17 % al maiz blanco.

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de forestales con
496 UPA dedicadas a este tipo de cultivos, con un area sembrada de 496
hectareas.

Tabla 138. Cultivo de flores y follajes. Motavita

Hortalizas 35 101 71 331 4,66

Forestales 117 496
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

7.3.2  Sector pecuario

La produccion pecuaria en Motavita en gran parte se concentrada en el sector
bovino, donde 1.368 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales
con 2.944 cabezas de ganado, que generan 7.353 litros de leche, seguido de
las aves donde 353 UPA, que cuentan con 429.548 animales y una produccion
de 404.532 aves de engorde.

Tabla 139. Inventario pecuario. Motavita

Bovino 1.368 2.944 7.353 Lt Leche 2,15 57%
Porcino 238 1.817 1.260 Cerdo 7,63 10%
cebado
Bufalino - - 0%
Equino 168 257 1,53 7%
Ovino 210 883 4,20 9%
Caprino 71 192 2,70 3%
Aves o
Aves 353 429.548 404.532 engorde 1.216,85 15%
Acuicolay 1 - 0%

pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La produccion pecuaria en gran parte se dedica al sector bovino con 57 %,
seguido de las aves con el 15 %.
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lHustracion 101. Participacion del inventario pecuario. Motavita

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

7.4 Indicadores empresariales

7.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 76,5 % tienen la mayor participacién de las
empresas registradas en la CCT ubicadas en Motavita, las juridicas
representaron el 23,5 %, de estas las empresas Esal con 15,7 % y las S.A.S
con 7,8 % son las de mayor participacion.

Tabla 140. Tipo de empresas registradas en la CCT. Motavita

Tipo de empresa Cantidad Participacion ‘
Persona Natural 39 76,5%
ESAL 8 15,7%
SAE 4 7.8%
Total 51 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 39 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Motavita tienen
una antigliedad de hasta 10 afios, 20 % una antigliedad de mas de 10 afios, las
empresas con antigiiedad de menos de un afio participan en un 16 %, las
empresas con antigtiedad hasta 5 afios participaron en un 14 %, por altimo, las
empresas de hasta 3 afios de antiguedad representan el 12 %.
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Tabla 141. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Motavita

Menos de 1 afio 8 16%
Hasta 3 afios 6 12%
Hasta 5 afios 7 14%
Hasta 10 afios 20 39%
Maés de 10 afios 10 20%
Total 51 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
7.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

El municipio cuenta con 51 microempresas que generaron 58 empleos, estas
reportaron ingresos por $ 1.208 millones; los datos financieros corresponden
a la informacion de los estados financieros a 2018, donde se observa un stock
de capital de $ 651 millones. El 100 % de las empresas registradas son
microempresas.

Tabla 142. Cuestas agregadas por tamafio (millones de pesos). Motavita

Microempresa 51 58 651 567 1.208
Total 51 58 651 567 1.208
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El capital se concentré en la explotacion de minas. Sin embargo, el comercio
generd la mayor cantidad de empleos; la industria manufacturera y el
comercio son las actividades con mayores ingresos. Ninguna de las empresas
reportd utilidades.
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Tabla 143. Cuentas agregadas por actividad econdmica (millones de pesos).
Motavita

Explotacion de minas y canteras 2 2 355 354,60 180 - -
Industria manufacturera 4 7 75 13,40 540 - -
Acueducto y aseo 2 2 23 6,11 64 - -
Construccion 7 7 9 9,10 44 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 20 24 39 36,26 232 - -
Alojamiento y servicios de comidas 7 7 16 14,10 81 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 - - 0 - -
is(r)\)/ligios administrativos 'y de 1 1 1 1,00 0 : :
;itrlevt:adn?rﬁisento arsteas / 1 1 1 iz g ) )
Otras actividades de servicios 6 6 132 131,87 67 - -
VEElEmEe 51 58 651 567 1.208 - -

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad comercio y reparacion de vehiculos representa el 39 % de todos
los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por construccion y
alojamiento y servicios de comidas con el 13,7 % cada una, otras actividades
de servicios con un 11,7 % se ubican dentro de las principales actividades del
municipio.

lustracion 102. Clasificacion por actividad econémica. Motavita

45%
40%
35%
30%
25%
20%

39,2%

13,7% 13,7%

15% 11,8%
y
10% 3,9% " 3,9%
9 g ’ 2,0% 2,0% 2,0%
5% g% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)



186
Perfiles municipales — Provincia Centro

7.4.3  Generacion de empleo

Las microempresas reportan 58 empleos (1,1 en promedio por empresario),
no obstante, estas empresas podrian generar 281 puestos de trabajo.

Tabla 144. Generacion de empleo por tamafio. Motavita

Microempresa 51 58 100% 11 281
Total 51 58 11 281
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El comercio reporté 41,4 % del empleo y concentro el 39,2 % de los
empresarios. En promedio cada comerciante generd 1,2 puestos de trabajo,
siendo el segundo después de la industria manufacturera, donde la media
alcanza 1,8 puestos de trabajo por empresa.

La actividad con mayor participacion en la generacion de empleo de Motavita
fue comercio y reparacién de vehiculos con 41 %, seguido de construccidn,
industria manufacturera y alojamiento y servicios de comida cada una con
participacion del 12 % en la generacion de empleo.

Tabla 145. Generacion de empleo por actividad econémica. Motavita

Explotacién de minas y canteras 2 3,9% 2 3,4% 1,0
Industria Manufacturera 4 7,8% 7 12,1% 18
Acueducto y aseo 2 3,9% 2 3,4% 1,0
Construccion 7 13,7% 7 12,1% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 20 39,2% 24 41,4% 1,2
Alojamiento y servicios de comidas 7 13,7% 7 12,1% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 2,0% 1 1,7% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 2,0% 1 1,7% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 2,0% 1 1,7% 1,0
Otras actividades de servicios 6 11,8% 6 10,3% 1,0
Total/promedio 51 1 58 1 11

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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lustracion 103. Generacion de empleo por actividad econémica. Motavita

41%

10%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
7.4.4  Productividad de las empresas

Las microempresas en el municipio de registraron una productividad del
capital (Y/K) de 1,86, esto quiere decir que por un peso invertido en capital se
obtienen $ 1.86. Mientras tanto la productividad del trabajo (Y/L) registré un
indicador de 20,8; esto indica que por cada empleado se reportan $ 20.8
millones en ventas.

Tabla 146. Productividad empresarial por tamafio. Motavita

MictoEtniesd 58 651 1.208 1,86 208

Total 58 651 1.208 1,86 208

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Comercio y reparacion de vehiculos es la actividad con mejor indicador de
productividad del capital con 6, seguido de alojamiento y servicios de comida
con 5,1, construccién con 4,88 son las actividades mejor ubicadas del
municipio; servicios administrativos y de apoyo registra el indicador mas bajo
con 0,05 de productividad del capital.

Explotacion de minas y cantera presenta la més alta productividad laboral del
municipio con 90, seguido de industria manufacturera con 77,1, acueducto y
aseo se destaca también con una productividad laboral de 31,9; entre las
actividades con bajo indicador de productividad laboral se encuentran la
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informacién y comunicaciones, los servicios administrativos y de apoyo y las
actividades artisticas y de entretenimiento.

Tabla 147. Productividad por actividad econémica. Motavita
Prod. Prod.

Actividad econémica

K=Y/K L=Y/L
Explotacion de minas y canteras 2 355 180 0,51 90,0
Industria manufacturera 7 75 540 7,18 77,1
Acueducto y aseo 2 23 64 2,72 31,9
Construccion 7 9 44 4,88 6,3
Comercio y reparacion de vehiculos 24 39 232 6,00 9,7
Alojamiento y servicios de comidas 7 16 81 5,10 11,5
Informacion y comunicaciones 1 - 0 - 0,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 0 0,05 0,1
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 0 0,24 0,2
Otras actividades de servicios 6 132 67 0,50 111
VGElETEe e 58 651 1.208 18 208

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La industria manufacturera y las empresas de acueducto y aseo son eficientes
en sus recursos de capital y trabajo, ya que estan por encima del promedio en
los dos indicadores.

lustracion 104. Indicadores de productividad por actividad econémica. Motavita
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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7.4.5 Competitividad de las empresas

Al no aportar datos de utilidades no es posible determinar la competitividad
de las empresas de Motavita.

7.4.6  Valor econdmico agregado de las empresas

Las empresas registradas en la Camara de Comercio de Tunja ubicadas en
Motavita, registraron un stock de capital de $ 651 millones, en las que todas
son microempresas, pero destruyeron valor (EVA) por $ 29 millones.

Tabla 148. Generacion de riqueza por tamafio. Motavita

Microempresa 651 B 29

Total

Fuente: (CCT, 2019)

651 - -29

En el municipio ninguna actividad registrada generé valor (EVA), siendo
explotacién de minas y canteras la actividad que mas destruyé valor en el
municipio con $ 16 millones.

Tabla 149. Valor econémico agregado por actividad econémica. Motavita

Explotacién de minas y canteras 355 - -16
Industria manufacturera 75 - -3
Acueducto y aseo 23 - -1
Construccion 9 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 39 - -2
Alojamiento y servicios de comidas 16 - -1
Servicios administrativos y de apoyo 1 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 132 - -6
Total/promedio 651 - -29

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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7.5 Sectores econdmicos potenciales
7.5.1 Por productividad

Industria manufacturera y acueducto y aseo fueron las dos actividades que
presentaron indicadores de productividad del capital (1,86) y la productividad
del trabajo (20,8) por encima del promedio.

Las actividades mineras se ubican por encima del promedio de la
productividad del trabajo, pero por debajo del promedio en el indicador de
productividad del capital. Por su parte, construccion, comercio y reparacion
de vehiculos y alojamiento y servicios de comida, tienen una productividad
del capital por encima del promedio, pero presentan una productividad laboral
por debajo de la media.

Por su parte, servicios administrativos, actividades artisticas y otras
actividades presentaron indicadores de productividad del capital y
productividad del trabajo por debajo del promedio.

lustracion 105. Matriz de productividad. Motavita

Construccion
Alto Comercio
Alojamiento y comidas

Industria manufacturera
Acueducto y aseo

Prod. K 1,86

Serv. administrativos
Bajo Activ. Aatisticas Mineria
Otras actividades

Bajo 208 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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7.5.2 Por competitividad

No se tienen indicadores para realizar la matriz.

7.5.3 Por generacion de bienestar

Ninguna actividad cre6 valor (EVA) en el municipio.
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La industria manufacturera y el comercio presentaron una productividad
laboral por encima del promedio, mientras que mineria, acueducto y aseo,

construccién, alojamiento y servicios de comidas,

informacion 'y

comunicaciones, servicios administrativos, actividades artisticas y otras
actividades destruyeron valor y presentaron indicador de productividad
laboral por debajo del promedio del municipio.

lustracion 106. Matriz de generacion de bienestar. Motavita

Alto

EVA $0

Bajo

Fuente: los autores

No aplica No aplica

Mineria

Acueducto y aseo

Construccion

Alojamiento y comidas Industria manufacturera
Informacion y com. Comercio

Serv. administrativos

Activ. artisticas

Otras actividades

Bajo 11 Alto
Empleo - L
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8 Chivata

8.1 Datos demograficos y sociales

8.1.1 Distribucion etaria

La poblacién de Chivata pasé de 5.049 personas en el 2005 a 6.579 personas
en el 2018, un crecimiento del 30,3 %. El 52 % representado por hombres y

el 48 % por mujeres.

Tabla 150. Distribucién etaria. Chivata

0 a4 afios 547 590 304 286 9% 9%
5a9 afios 557 627 326 301 10% 9%
10a 14 afios 576 650 342 308 10% 10%
15 a 19 afios 484 580 309 271 9% 9%
20 a 24 afios 374 505 272 233 8% 7%
25 a 29 afios 318 441 241 200 7% 6%
30 a 34 afios 342 388 209 179 6% 6%
35 a 39 afios 310 349 182 167 5% 5%
40 a 44 afios 283 369 185 184 5% 6%
45 a 49 afios 254 387 192 195 6% 6%
50 a 54 afios 229 355 179 176 5% 6%
55 a 59 afios 174 323 166 157 5% 5%
60 a 64 afios 147 295 153 142 4% 4%
65 a 69 afios 140 241 123 118 4% 4%
70 a 74 afios 131 173 83 90 2% 3%
75a79 afios 94 134 63 71 2% 2%
80 afios 0 mas 89 172 81 91 2% 3%
Total 5.049 6.579 3.410 3.169 52% 48%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa una similitud tanto en hombres como mujeres
en los primeros afios: 71 % de los hombres son mayores de 14 afios, y el 72 %
de mujeres mayores de 14 afios en edad de trabajar. La forma de la base
piramidal es garantia de una fuerza laboral creciente que va a relevar la fuerza
laboral envejecida.
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lustracion 107. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Chivata

80 afios o mas % 3%
2% %
70a 74 afios 2% |
60a 64 afios ==
50a 54 afios ==
400 44 af0s ————
304 34 208 e %
200 2 a0s s
100 aaros I ———————
P, 3

m Hombres = Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
8.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 5.037 personas, que represento el 76,6
% del total de la poblacién del municipio.

lustracion 108. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Chivata

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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La tasa de desempleo fue de 4,9 %; 2,3 % encima de la tasa de desempleo en
Boyacad que se ubicé en 7,2 %. En cuanto a la informalidad laboral el
municipio arroja un indicador del 96,4 %.

Tabla 151. Comparativo de indicadores laborales. Boyacéa vs Chivata

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 76,6%
TGP 58,7% 58,3%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 4,9%
Informalidad laboral 71,9% 96,4%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion de empleo formal son la
administracion pablica y defensa con 36 %, la explotacion de minas y canteras
con 31 % y acueducto y aseo con 25 %. Estas tres actividades participan del
total de empleos del municipio con 96 %; las actividades de atencién a la salud
reportaron el salario medio mas alto con $ 2'232.314, en tanto las actividades
agropecuarias reportan el salario mas bajo con $810.116.

Tabla 152. Empleo formal por actividad econémica. Chivata

Agropecuario, pesquero y forestal 2 1 2,0 828.116 2%
Explotacion de minas y canteras 31 1 31,0 810.174 31%
Acueducto y aseo 25 1 25,0 1.070.475 25%
Comercio y reparacion de vehiculos 2 1 2,0 850.000 2%
Administracion publica y defensa 36 2 18,0 1.372.162 36%
Actividades de atencion a la salud 3 1 3,0 2232314 3%
Otras actividades de servicios 1 1 1,0 828.116 1%
Total/promedio 100 8 125  1.121.564 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

Administracion pablica y acueducto y aseo, registran importantes indicadores
en generacion de empleo como en salario promedio.
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llustracion 109. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Chivata

35,0 2.500.000
L Promedio === Salario Medio

30,0
2.000.000
25,0
200 1,500,000
15,0 1.000.000
10,0
500,000
50

Censtruecion
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ..,
Expletacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducte, alcantarillade y asee
Comercio al per mayer y al por mener;..)
Transperte y almacenamiente
Alejamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, centificas y..
Actividades de servicies administratives y..!
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimienteo..s
Otras actividades de servicies
Actividades de los hogares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..

Fuente: los autores a partir de (COMFABOQY, 2019)

8.2 Indicadores econdmicos

Para el afo, si se mantiene el crecimiento del periodo anterior, se espera que
Chivaté reporte $ 44,5 mil millones en valor agregado.

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016
fue del 6,6 % y su valor alcanzo el 0, 9% del valor reportado por la provincia
Centro.
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Tabla 153. Valor afiadido. Chivata

PIB - Chivata - Miles de millones
45,0 44,5
44,0
43,0
42,0
41,0
40,0
39,0
38,0
37,0

36,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

8.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

8.3.1 Sector agricola

En Chivata se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 6
fincas completan 1 hectérea destinadas para este tipo de cultivos.

Tabla 154. Cultivos agroindustriales. Chivata

Areasembrada  Areacosechada  Producciéon  Rendimiento % %
UPA  Prod

Otros 6 1 - - 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Agroindustriales  UPA

Los cultivos frutales en Chivata se centran en otros tipos de frutales tales como
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora
andina, entre otras, donde 16 fincas que suman 48 hectareas sembradas y
cosechadas, con una produccién de 68 kilogramos de fruta y con un
rendimiento de 1,42 kilogramos por hectarea.
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Tabla 155. Cultivos frutales. Chivata

Otros 16 48 48 68 1,42 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La papa es el Unico cultivo desarrollado dentro de grupo de platanos y
tubérculos las cuales los representan 32 fincas, con un area aproximada de 356
hectareas sembradas, de las cuales han sido cosechadas 249 hectareas, con una
produccién de 4.905 kilogramos.

Tabla 156. Cultivos de platanos y tubérculos. Chivata

Total 32 356 249 4.905 19,70 100% 100%

Papa 32 356 249 4.905 19,70 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 361 hectareas sembradas, 258 son para otros tipos de cereales que
podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre
otros, 97 son de maiz amarillo, y 5 maiz blanco, las cuales han sido cosechadas
38, 82 y 3 hectareas respectivamente, generando una produccion de 86
kilogramos de otros tipos de cereales, 16 de maiz amarillo y 10 de maiz
blanco, este ultimo es el que genera rendimiento mas alto con 3,33 kilogramos
por hectéarea.

Tabla 157. Cultivos de cereales. Chivata

Total 93 361 122 356 2,92 100% 100%
Malz 16 97 82 16 0,20 17% 4%
amarillo

MR 4 5 3 10 3,33 4% 3%
blanco

Otros 73 258 38 86 2,26 78% 24%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 78 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
otros tipos de cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros, seguido con 17 % de maiz amarillo; finalmente
el 3 % lo representan fincas dedicas al cultivo de maiz blanco.
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llustracion 110. Cultivos de cereales. Chivata
0%
17%

m Arroz
4%

Maiz amarillo

Maiz blanco
Otros
78%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
Tabla 158. Cultivo de flores y follajes. Chivaté
ezl 23 50 39 363 9,31
Forestales 64 170 70 795 11,36

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan los cultivos forestales
donde 64 UPA dedican a este tipo de cultivos generando un area sembrada de
170 hectéreas, de las cuales 70 han sido cosechadas con una produccion de
795 kilogramos.

8.3.2  Sector pecuario

La produccion pecuaria en gran parte se concentrada en el ganado bovino,
donde 365 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 3.043
cabezas de ganado, que generan 8.181 litros de leche, seguido del sector ovino
con 195 fincas con un inventario de 1.363 animales, 159 UPA dedican a la
crianza de aves, que suman 3.743 animales y una produccién de 1.740 aves de
engorde.
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Tabla 159. Inventario pecuario. Chivata

Pecuario UPA

Inventario

Produccién

Promedio

199

% UPA

Bovino 365
Porcino 28
Bufalino

Equino 88
Ovino 195
Caprino 13
Aves 159
Acuicolay 2
pesca

138

1.363

43

3.743

Producto
8.181 Lt Leche
Cerdo
268 cebado
Aves
Ll engorde

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

10%

23%

2%

19%

0%

La produccion pecuaria en gran parte se dedica a la bovina con 43 % del total
de las fincas, seguido del ovino con 23 %, y el 19 % de aves.

lustracion 111. Participacion del inventario pecuario. Chivata

g

0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

8.4 Indicadores empresariales

8.4.1 Caracterizacién de las empresas

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Las personas naturales con 82,6 % tienen la mayor participacién de las
empresas registradas en la CCT ubicadas en Chivat4, las juridicas
representaron el 17,4 %, las Esal con 10,9 % y las S.A.S con 6,5 % son las de
mayor participacion.
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Tabla 160. Tipo de empresas registradas en la CCT. Chivata

Persona natural 38 82,6%
ESAL 5 10,9%
S.AS 3 6,5%
Total 46 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 37 % de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Chivata tienen una
antigliedad de hasta 10 afios, 24 % una antigliedad de hasta 3 afios, las
empresas con antigiiedad de menos de un afio participan con un 22 %, las
empresas con antigiiedad de mas de 10 afios participaron en un 15 %; por
ultimo, las empresas de hasta 5 afios de antiguiedad representan el 2 %.

Tabla 161. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Chivata

Menos de 1 afio 10 22%
Hasta 3 afios 11 24%
Hasta 5 afios 1 2%
Hasta 10 afios 17 37%
Maés de 10 afios 7 15%
Total 46 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
8.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Chivata cuenta con 44 microempresas que generaron 56 empleos, estas
reportaron ingresos por $ 319 millones; el municipio cuenta con 1 empresa
pequefia que generd 27 empleos, reportando ingresos por $ 34.328 millones,
una utilidad operativa de $ 231 millones y una utilidad neta de $ 134 millones.
Por Gltimo, Chivata cuenta con una empresa grande que gener6 203 empleos.

Los datos financieros corresponden a la informacion de los estados financieros
a 2018, donde se observa un stock de capital de $ 6.043 millones
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Tabla 162. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Chivata

Utilidad Utilidad

Tamafio Emﬁleos Inve‘zsmn Patri lrjnonlo Ing \r(eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 44 56 151 146 319 - -
Pequefia 1 27 5.874 858 34.328 231 134
Mediana - - - - - - -
Grande 1 203 18 18 30 - -
Total 46 286 6.043 1.022 34.677 231 134

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por tamafio empresarial, se registra el 96% de microempresas, 2 % de
empresas pequefias y 2 % grandes.

lustracion 112. Clasificacion por tamafio empresarial. Chivata

Mediana
0% —|

Grande
2%

Pequefia
2%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El total de empresarios de Chivata registrados en la CCT generaron 286
empleos, con un stock de capital de $ 6.043 millones e ingresos por $ 34.677
millones. Las utilidades netas totales fueron de $ 134 millones.

La inversién y los ingresos se concentraron en el comercio, que son los Gnicos
que reportan utilidades.
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Tabla 163. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econémica. Chivata

Explotacion de minas y canteras 7 16 13 13,30 147 - -
Industria manufacturera 5 8 7 6,80 11 - -
Acueducto y aseo 1 203 18 18,35 30 - -
Construccion 2 2 19 18,59 15 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 20 46 5.939 922,52 34.428 231 134
Transporte y almacenamiento 1 1 1 0,70 2 - -
Alojamiento y servicios de comidas 4 4 2 1,65 37 - -
Informacion y comunicaciones 1 1 6 6,18 - - -
Actividades  profesionales 'y 1 1 2 2,10 : : :
cientificas

Actnwdqde_s artisticas y 1 1 1 1,40 0 : :
entretenimiento

Otras actividades de servicios 3 3 34 30,87 8 - -
Total/promedio 46 286 6043 1022 34677 231 134

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se evidencia que la actividad comercio y reparacion de vehiculos representa
el 43,5 % de todos los comerciantes registrados a abril del 2019, seguido por
explotacién de minas y canteras con 15,2 %, industria manufacturera con 10,9
% son las actividades con mayor nimero de unidades empresariales del
municipio.

lustracion 113. Clasificacion por actividad econémica. Chivata
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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8.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas cuentan con 1.3 empleados en promedio. La empresa
pequefia reporta 27 empleados en promedio y la gran empresa 203 empleados.
De los 473 puestos de trabajo que el aparato empresarial podria generar,
solamente se esta aportando el 39 %, es decir, 286 empleos.

Tabla 164. Generacion de empleo por tamafio. Chivata

Microempresa 44 56 20% 1,3 242

Pequefia 1 27 9% 27,0 31
Mediana - - 0% - -
Grande 1 203 71% 203,0 200
Total 46 286 6,2 473

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las empresas del municipio estdn generando puestos de trabajo cerca al
potencial, aspecto que es positivo para la comunidad.

llustracién 114. Indicadores de empleo por tamafio. Chivata

500 250,0
450

400 200,0
350

300 150,0
250

200 100,0
150

100 50,0

50

Microempresa Pequefa Mediana Grande Total

B | esperado  mmmm | generado Prom. L

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad con mayor participacion en la generacion de empleo fue la de
acueducto y aseo con 203 empleos equivalentes al 71 % del empleo del
municipio; comercio y reparacion de vehiculos que concentra el 43,5 % de los
comerciantes, porque ofrece el 16,1 % de los puestos de trabajo y un promedio
de 2,3 trabajadores por empresa.
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Tabla 165. Generacion de empleo por actividad econémica. Chivata

Explotacioén de minas y canteras 7 15,2% 16 5,6% 2,3
Industria manufacturera 5 10,9% 8 2,8% 1,6
Acueducto y aseo 1 2,2% 203 71,0% 203,0
Construccion 2 4,3% 2 0,7% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 20 43,5% 46 16,1% 2,3
Transporte y almacenamiento 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 8,7% 4 1,4% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Otras actividades de servicios 3 6,5% 3 1,0% 1,0
Total/promedio 46 1 286 1 6.2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
8.4.4 Productividad de las empresas

La productividad del capital es el cociente entre el ingreso y el stock de capital.
Las microempresas reportaron 2,12 lo que equivale a decir que por un peso
invertido en capital se obtienen $ 2.12, la pequefia empresa presenta un
indicador de productividad del capital de 5,84, esto quiere decir que por un
peso invertido en capital la empresa obtiene $ 5.84. Las grandes empresas
obtuvieron una productividad del capital de 1,62; el total de empresas de
Chivata tienen un indicador de productividad del capital de 5,74.

Tabla 166. Productividad empresarial por tamafio. Chivata

Microempresa 56 151 319 2,12 5,7
Pequefia 27 5.874 34.328 5,84 12714
Mediana _

Grande 203 18 30 1,62 0,1
Total 286 6.043 34.677 5,74 121,2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El indicador de productividad del trabajo es el cociente entre el ingreso y el
empleo, las microempresas presentan un indicador de 5,7; que significa que
por cada empleado se reportaron ventas de $ 5.7 millones, la pequefia empresa
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tiene un indicador de 1.271,4. Las grandes empresas obtuvieron 0,1. La
pequefia empresa destaca en los indicadores de productividad laboral y del
capital, lo que indica que este tamafio empresarial es muy eficiente.

lustracion 115. Indicadores de productividad por tamafio. Chivata

7,00 12714 1.400,0
6,00 5,84 ~ 274 5000
5,00 1.000,0
4,00 800,0
3,00 600,0
- 2,12
2,00 1,62 400,0
1,00 200,0
- - - 0,1
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

HProd. K EProd. L

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La productividad del trabajo del total de las empresas fue de 121,2, esto quiere
decir que por cada empleado se reportan ventas de $ 121.2 millones.

Tabla 167. Productividad por actividad econémica. Chivata

Actividad econémica At el

K=Y/K L=Y/L
Explotacién de minas y canteras 16 13 147 11,02 9,2
Industria Manufacturera 8 7 11 1,56 13
Acueducto y aseo 203 18 30 1,62 0,1
Construccion 2 19 15 0,78 73
Comercio y reparacion de vehiculos 46 5.939 34.428 5,80 748,4
Transporte y almacenamiento 1 1 2 2,86 2,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 2 37 15,83 9,3
Informacién y comunicaciones 1 6
Actividades profesionales y cientificas 1 2 - - -
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 0 0,00 0,0
Otras actividades de servicios 3 34 8 0,23 25
Total/promedio 286 6.043 34.677 574 1212

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Las actividades de alojamiento y servicios de comida tienen el indicador de
productividad del capital méas alto con 15,83, seguido de explotacidon de minas
y canteras con 11,02, estas actividades tienen el indicador de productividad
del capital més alto del municipio; entre tanto actividades artisticas y
entretenimiento y otras actividades de servicios presentan el indicador de
productividad del capital méas bajo.

Comercio y reparacion de vehiculos presenta el indicador de productividad
del trabajo méas alto con $ 748,4 millones por trabajador, seguido de
alojamiento y servicios de comidas con 9,3.

lustracion 116. Indicadores de productividad por actividad econémica. Chivata
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
8.4.5 Competitividad de las empresas

La pequefia empresa tiene un margen operacional del 0,7 %, un margen neto
del 0,4 %; la rentabilidad (ROA) del 2,3 % y el indicador de rentabilidad del
patrimonio (ROE) del 15,6 %, tomando en cuenta el costo de oportunidad
considerado (4,5 %), esto indicaria que la rentabilidad del patrimonio es
mucho més alta que los rendimientos que generaria un CDT.

Tabla 168. Competitividad empresarial por tamafio. Chivata

Pequefia 0,7% 0,4% 2,3% 15,6%
Total 0,7% 0,4% 2,2% 13,1%
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Por actividades econdmicas es el comercio el Unico que reporta los
indicadores de competitividad.

8.4.6  Valor econémico agregado de las empresas

En lo relacionado a la generacién de valor por tamafio empresarial, se
encuentra que todas las empresas destruyeron valor.

Tabla 169. Generacion de riqueza por tamafio. Chivata

Microempresa 151 - -7
Pequefa 5.874 231 -34
Mediana

Grande 18 - -1
Total 6.043 231 -41

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Si se considera la generacién de riqueza, el sector empresarial en el 2018
destruy6 una suma de $ 41 millones, siendo el comercio y reparacion de
vehiculos la que mas aport6 a ello con la destruccion de $ 37 millones, seguido
de otras actividades de servicios con $ 2 millones.

Tabla 170. Valor econémico agregado por actividad econémica. Chivata

Explotacién de minas y canteras 13 - -1
Industria manufacturera 7 - -0
Acueducto y aseo 18 - -1
Construccion 19 - -1
Comercio y reparacion de vehiculos 5.939 231 -37
Transporte y almacenamiento 1 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 2 - -0
Informacién y comunicaciones 6 - -0
Actividades profesionales y cientificas 2 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 34 - -2
Total/promedio 6.043 231 -41

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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8.5 Sectores econdmicos potenciales

8.5.1 Por productividad

Las actividades relacionadas con comercio y reparacion de vehiculos
presentan los dos indicadores de productividad del capital y del trabajo por
encima del promedio, en tanto que ninguna actividad presenta un indicador de
productividad del capital por debajo del promedio (5,74) y con un indicador
de productividad del trabajo por encima del promedio (121,2).

lustracion 117. Matriz de productividad. Chivata

Mineria .
Alto Alojamiento y comidas Comercio

Prod. K 5,74
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
. Construccion .
Bajo No aplicar

Transporte

Activ. artisticas
Otras actividades

Bajo 1212 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son explotacion de minas y canteras y alojamiento y servicios de
comida.

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes, son la industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion,
trasporte, actividades artisticas y otras actividades de servicios. Estas
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actividades presentan por debajo del promedio los indicadores de
productividad del capital (5,74) y de productividad del trabajo (121,2).

8.5.2 Por competitividad

El comercio presenta indicadores de competitividad por encima del promedio.
No se reportan indicadores de otras actividades.

8.5.3 Por generacion de bienestar
De conformidad con la informacion reportada no se evidencian actividades
econémicas que generen valor, tampoco se evidencian actividades

econdmicas que sean altamente generadoras de empleo y riqueza a la vez.

lHustraciéon 118. Matriz de generacion de bienestar. Chivata

Alto No aplica No aplica

S0
EVA Mineria
Industria Manufacturera
Construccion
Comercio
. Transporte Acueducto y aseo
Bajo

Alojamiento
Informacion y com.
Activ. Profesionales
Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 6.2 Alto

Empleo - L

Fuente: los autores

Las empresas que destruyeron valor y estan por debajo del promedio en
generacion de empleo (6,2) fueron mineria, industria manufacturera,
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construccién, comercio y reparacion de vehiculos, transporte, alojamiento y
servicios de comidas, informacion y comunicaciones, actividades
profesionales, actividades artisticas y otras actividades de servicios.

Por ultimo, las actividades de acueducto y aseo, presentan un indicador de
generacién de empleo por encima del promedio (6,2); sin embargo, esta
actividad destruyo valor.
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9 Chiquiza
9.1 Datos demograficosy sociales
9.1.1 Distribucion etaria
La poblacién paso6 de 6.073 personas en el 2005 a 5.313 en el 2018 con una
variacién negativa del 12,5 %. EI 55 % representado por hombres y el 45 %

por mujeres.

Tabla 171. Distribucion etaria. Chiquiza

0 a4 afios 677 514 266 248 9% 10%

5a 9 afios 751 514 272 242 9% 10%

10 a 14 afios 754 494 266 228 9% 9%
15 a 19 afios 700 502 280 222 10% 9%
20 a 24 afios 532 482 275 207 9% 9%
25 a 29 afios 421 437 250 187 9% 8%
30 a 34 afios 412 399 229 170 8% 7%
35239 afos 308 327 186 141 6% 6%
40 a 44 afios 303 306 175 131 6% 5%
45 a 49 afios 249 284 157 127 5% 5%
50 a 54 afios 261 233 125 108 4% 4%
55 a 59 afios 200 211 110 101 4% 4%
60 a 64 afios 155 181 93 88 3% 4%
65 a 69 afios 119 161 81 80 3% 3%
70 a 74 afios 121 114 56 58 2% 2%
75a79 afios 66 75 37 38 1% 2%
80 afios 0 mas 44 79 38 41 1% 2%
Total 6.073 5.313 2.896 2.417 55% 45%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal la poblacion entre 0 y 4 afios, corresponde al 19 % lo que
podria garantizar el relevo generacional, ademés el 73 % de los hombres son
mayores a 14 afios y el 71 % mujeres, grupo que componen las personas en
edad legal para trabajar.
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lHustracion 119. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Chiquiza

80 afios o mas 1% %
(1% 2%
70a 74 afios 2% | %
[e% 1 3%
60a 64 afios [ | a4
[ T
50a 54 afios [ T T
s %,
40a 44 afios e, %
e e
30a 34 afios IS R -
T S|
20a 24 afios - (- S
. S
10a 14 afios S - S
- T
0a4afios - - S

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres B Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
9.1.2 Mercado laboral
La poblacion en edad de trabajar fue de 4.038 personas, que equivalen al 76%

del total de la poblacién. La poblacién econdmicamente activa fue de 2.440
personas.

lustracion 120. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Chiquiza

4.038
2.440

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 2.237 personas representando el 55,3 %, la tasa de
desempleo se ubicd en 8,3 %, estando 1,1 p.p (puntos porcentuales) por
encima de la tasa de desempleo del departamento de Boyacd; entre tanto, la
informalidad laboral se situa en el 97,9 %.

Tabla 172. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Chiquiza

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 76,0%
TGP 58,7% 60,4%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 8,3%
Informalidad laboral 71,9% 97,9%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

La actividad administracion publica y defensa fue la principal generadora de
empleo formal en el municipio con una participacién del 57 %, seguido de
actividades de atencion a la salud con una participacion del 43 %.

Tabla 173. Empleo formal por actividad econdmica. Chiquiza

Administracion publica y defensa 26 1 26,0 1.445.201 57%
Actividades de atencién a la salud 20 1 20,0 1.785.528 43%
TOEfpreimeee 4% 2 230  1593.169 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABOQY, 2019)

El salario promedio del municipio fue de $ 1'593.169, donde dos empleadores
contrataron 46 empleados; con un promedio de empleados por unidad
empresarial de 23.

El 57 % del empleo en el municipio fue aportado por la actividad de
administracion publica y defensa, seguido de las actividades de atencion a la
salud con una participacion de 43 %, siendo esta Gltima la de mejor salario
medio con $ 1'785.528.

9.2 Indicadores econémicos

El PIB del municipio sumoé $ 92,7 mil millones en el 2016, con una proyeccion
de $ 93 mil millones en el 2017 y $ 93,3 mil millones para el 2018.
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Tabla 174. Valor afiadido. Chiquiza

PIB - Chiquiza - Miles de millones

93,4
93,3
93,2
93,1
93,0
92,9
92,8
92,7
92,6
92,5
92,4

93,3

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017 comparado con el 2016,
fue del 0,3 % y su valor alcanzé el 1,9 % del valor reportado por la provincia
Centro.

9.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

9.3.1 Sector agricola

En Chiquiza se concentran los cultivos de otros tipos de frutales que podrian
ser agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa,
mora andina, entre otras, en 81 fincas que completan 1.262 hectareas
sembradas y cosechadas para este tipo de cultivos, con una produccion de
2.565 kilogramos de fruta y con un rendimiento de 2.03 kilogramos por
hectérea.

Tabla 175. Cultivos frutales. Chiquiza

Frutales UPA Areasembrada  Areacosechada  Produccién Rendimiento % %
(Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha) UPA Prod
Otros 81 1.262 1.262 2.565 2,03 100% 100%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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Tabla 176. Cultivos de platanos y tubérculos. Chiquiza

Total 569 3.387 2.787 16.063 5,76 100% 100%
Papa 202 1.243 790 11.275 14,27 36% 70%
Otros 367 2.144 1.997 4.787 2,40 64% 30%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Prevalece otro tipo de tubérculos dentro de los cuales pueden ser batata, bore,
cubios, mafafa, malanga, ruba, sagl, entre otros, con 2.144 hectareas
sembradas con este tipo de cultivos, de las cuales han sido cosechadas 1.997
hectareas, y una produccion de 4.787 kilogramos; sin embargo, la produccién
es mayor en el cultivo de papa con 11.275 kilogramos, pero con 790 hectéareas
cosechadas de las 1.243 sembradas.

lustracion 121. Cultivos de platanos y tubérculos. Chiquiza

0% 0%

36% 3
= Platano

Yuca
Papa

Otros
64%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 64 % de las fincas estan dedicadas a otros tipos de cultivos de tubérculos y
platanos dentro de los cuales pueden estar batata, bore, cubios, mafafa,
malanga, ruba, sagu, entre otros, seguido con 36 % los cultivos de papa.

De las 247 hectareas sembradas, 120 son maiz blanco, 71 de otros tipos de
cereales y 56 maiz amarillo, las cuales han sido cosechadas 66, 70 y 30
hectéreas respectivamente, generando una produccién de 214 kilogramos de
maiz blanco, 160 de otros cereales, y 10 maiz blanco siendo el maiz blanco el
que genera rendimiento mas alto con 3.24 kilogramos por hectarea.
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Tabla 177. Cultivos de cereales. Chiquiza
Areasembrada  Areacosechada  Produccién  Rendimiento

Cereales UPA

Kg/Ha
Total 41 247 166 467 2,81 100%  100%
Maiz amarillo 10 56 30 10 0.33 24% 2%
Maiz blanco 24 120 66 214 3,24 59% 46%
Otros 7 71 70 160 2,29 17% 34%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 59 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, pertenecen al
cultivo de maiz blanco; el 24 % para maiz amarillo, el 17 % para otros cereales
como alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.

lHustraciéon 122. Cultivos de cereales. Chiquiza

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

= Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas con
la participacion de 120 UPA dedicadas a este tipo de cultivos generando un
area sembrada de 1.116 hectareas, de las cuales 912 han sido cosechadas con
una produccién de 11.206 kilogramos.

Tabla 178. Cultivo de flores y follajes. Chiquiza

Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
Flores UPA Ha Ha K Ka/Ha
Hortalizas 120 1.116 912 11.206 12,29
Aromaticas 3 30 30 86 2,87
Forestales 37 787 - -

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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9.3.2  Sector pecuario
La produccién pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
1.621 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 1.956 cabezas
de ganado, que generan 4.615 litros de leche, seguido de las aves donde 554
UPA con 6.759 animales.

Tabla 179. Inventario pecuario. Chiquiza

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA

Bovino 1.621 1.956 4.615 Lt Leche 1,21 42%
. Cerdo
Porcino 493 2.568 1.375 cebado 521 13%
Bufalino - - 0%
Equino 305 410 1,34 8%
Ovino 483 2.313 4,79 13%
Caprino 348 1.326 3,81 9%
Aves ?

Aves 554 6.759 engorde 12,20 15%
Acuicolay 1 ) 0%
pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La produccién pecuaria en gran parte se dedica a la bovina con 42 % de las
fincas, seguida de aves (15 %), sector ovino (13 %) y porcino (13 %).

lustracion 123. Participacion del inventario pecuario. Chiquiza

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

8%
0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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9.4 Indicadores empresariales

9.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2018, la CCT tenia registrados 24 empresarios de Chiquiza, 75 %
personas naturales y 25 % juridicas, entre las que sobresalen las Esal con 20,8

%y las S.A.S con 4,2 %.

Tabla 180. Tipo de empresas registradas en la CCT. Chiquiza

Persona natural 18 75,0%
ESAL 5 20,8%
SAS 1 4,2%
Total 24 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 29 % de las empresas registradas tienen una antigiiedad de hasta 10 afios,
25 % una antigtiedad de menos de 1 afio, las empresas con antigiiedad de hasta
10 afios participan con un 21 %, las empresas con antigiiedad hasta 3 afios
participaron en un 21 %; por Gltimo, las empresas de hasta 5 afios de
antiguedad representan el 4 %.

Tabla 181. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Chiquiza

Menos de 1 afio 6 25%
Hasta 3 afios 5 21%
Hasta 5 afios 1 4%
Hasta 10 afios 7 29%
Maés de 10 afios 5 21%
Total 24 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
9.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
Las 24 empresas de Chiquiza registraron 24 empleos en el 2018, una inversion

de $ 44 millones e ingresos por $ 178 millones. No se registran utilidades
netas.
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Tabla 182. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Chiquiza

Utilidad Utilidad

Tamafio ccT EmEIeos Inve‘zsmn Patn;nomo Ing\l;eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 24 24 44 35 178 - -
Total 24 24 44 35 178 - -

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 183. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econémica (millones
de pesos). Chiquiza

Actividad econémica

Industria manufacturera 1 1 2 - 2 - -
Acueducto y aseo 2 2 4 4,48 3 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 11 11 20 14,39 135 - -
Transporte y almacenamiento 2 2 6 5,60 12 - -
Alojamiento y servicios de comidas 4 4 6 5,80 21 - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 0 0,36 0 - -
Otras actividades de servicios 3 3 5 4,64 5 - -
Total/promedio 24 24 24 35 178 ~ _

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

lustracion 124. Clasificacién por actividad econémica. Chiquiza
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Se encuentra que el 45,8 % de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un 16,7 % por las actividades de
alojamiento y servicios de comidas. Otras actividades de servicios
corresponden al 12,5 % de las empresas.

9.4.3 Generacion de empleo

Las 24 empresas aportaron 24 puestos de trabajo de los 132 que podria aportar
a partir de los promedios de la clasificacion legal.

Tabla 184. Generacion de empleo por tamafio. Chiquiza

Microempresa 24 24 100% 1,0 132
Total 24 24 10 132
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra que el 100 % de los empleos es aportado por las microempresas
del municipio, con un promedio de 1 empleado por unidad empresarial

Tabla 185. Generacion de empleo por actividad econémica. Chiquiza

Industria Manufacturera 1 4,2% 1 4,2% 1,0
Acueducto y aseo 2 8,3% 2 8,3% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 11 45,8% 11 45,8% 1,0
Transporte y almacenamiento 2 8,3% 2 8,3% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 16,7% 4 16,7% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 4,2% 1 4,2% 1,0
Otras actividades de servicios 3 12,5% 3 12,5% 1,0
Total/promedio 24 1 24 1 10

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades econdmicas, segun la base de datos CCT del 2019, se
encuentra que el sector que mas aporta es el comercio con el 45,8 % del total
reportado; alojamiento y servicios de comidas con 16,7 % y otras actividades
de servicios con 12,5 %, con 1 empleado en promedio cada una.
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lustracion 125. Generacion de empleo por actividad econémica. Chiquiza
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

9.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 fue de $ 44 millones y el ingreso
fue de $ 178 millones.

Tabla 186. Productividad empresarial por tamafio. Chiquiza

Microempresa 24 44 178 4,09 7.4

Total 24 44 178 4,09 7,4

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las microempresas obtuvieron una productividad del capital (Y/K) de 4,09;
que significa que cada peso invertido generd $ 4.09 en ventas, en tanto a la
productividad del trabajo (Y/L) fue de 7,4 lo que significa que por cada
trabajador se reportaron $ 7.4 millones en ventas.
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Tabla 187. Productividad por actividad econémica. Chiquiza

Industria Manufacturera

Acueducto y aseo

Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Servicios administrativos y de apoyo
Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

1 2 2 1,00
2 4 3 0,71
11 20 135 6,59
2 6 12 2,14
4 6 21 3,55
1 0 0 0,03
3 5 5 1,12
24 44 178 4,09
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2,2

1,6

6,0
52
0,0
17

74

Al analizar la productividad por actividades econémicas, la mayor parte de la
inversion ($ 20 millones) estaba representada en el comercio y reparacion de
vehiculos, siendo esta actividad la de mayores indicadores de productividad
del capital y del trabajo con 6,59 y 12,3 respectivamente; alojamiento y
servicios de comida le sigue como la actividad de mayor productividad del
capital con 3,55 y una productividad del trabajo de 5,2, transporte y

almacenamiento con una productividad del capital

de 2,14 y una

productividad del trabajo de 6. En su conjunto, las anteriores actividades son
las de mejor desempefio en cuanto a productividad en el municipio.

lustracion 126. Indicadores de productividad por actividad econémica. Chiquiza
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Prod. K

Prod. L

7,00
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5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
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Por actividades econdmicas, se observa que las actividades relacionadas con
comercio son mas productivas en trabajo y en capital.

9.45 Competitividad de las empresas
No se puede determinar por la inexistencia de informacién de utilidades.
9.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

El sector empresarial de la jurisdiccion CCT destruyd valor por el orden de $2
millones en Chiquiza.

Tabla 188. Generacion de riqueza por tamafio. Chiquiza

Microempresa 44 - )

Total 44 R 2

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad que concentra la pérdida de riqueza es el comercio.

9.5 Sectores econdmicos potenciales

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica puablica, son aquellas que reportan beneficios
por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
riqueza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su desarrollo a partir de la intervencion para que
puedan serlo también en las otras.

Sélo es posible determinar sectores por productividad, en este sentido, la
actividad altamente productiva en capital y en trabajo es el comercio y
reparacion de vehiculos, lo que indica que obtienen mayor producto por la
utilizacion de sus recursos y por tanto son eficientes.

No se reportan actividades altamente productivas en trabajo (encima del
promedio 7,4) y con una productividad del capital por debajo del promedio
(4,09), tampoco se reportan actividades con alta productividad del capital y
baja productividad del trabajo.
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lustracion 127. Matriz de productividad. Samacéa

. Comercio
Alto No aplica

Prod. K
4,09 _
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Bajo Transporte No aplica

Alojamiento y servicios
Serv. administrativos
Otras actividades

Bajo 74 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes, son la industria manufacturera, acueducto y aseo, transporte,
alojamiento y servicios de comidas, servicios administrativos y otras
actividades de servicios.
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10 Oicata

10.1 Datos demograficos y sociales

10.1.1 Distribucion etaria

La poblacion paso de 2.822 personas en el 2005 a 2.836 personas en el 2018,
un crecimiento del 0,5 %. EI 52 % representado por hombres y el 48 % por

mujeres.

Tabla 189. Distribucién etaria. Oicata

0 a4 afios 319 285 146 139 10% 10%
5a9 afios 349 283 145 138 10% 10%

10 a 14 afios 342 275 145 130 10% 10%
15 a 19 afios 261 274 146 128 10% 9%
20 a 24 afios 179 247 133 114 9% 8%
25 a 29 afios 157 207 113 94 8% 7%
30 a 34 afios 189 160 86 74 6% 5%
35a 39 afios 154 133 69 64 5% 5%
40 a 44 afios 130 147 72 75 5% 6%
45 a 49 afios 139 162 81 81 5% 6%
50 a 54 afios 107 129 68 61 5% 4%
55 a 59 afios 114 120 65 55 4% 4%
60 a 64 afios 82 110 58 52 4% 4%
65 a 69 afios 86 91 47 44 3% 3%
70 a 74 afios 83 78 40 38 3% 3%
75a79 afios 71 54 26 28 2% 2%
80 afios 0 mas 60 81 33 48 2% 4%
Total 2.822 2.836 1.473 1.363 52% 48%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa una similitud en los primeros afios: 70 % de
los hombres y mujeres son mayores de 14 afios, la forma de la base piramidal
es garantia de una fuerza laboral creciente.
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lustracion 128. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Oicata
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20a 24 afios -
7 - T
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5
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12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

mHombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
10.1.2 Mercado laboral

La poblacién en edad de trabajar fue de 2.131 personas que equivalen al 75,1
%. La poblacion econémicamente activa fue de 1.197 personas.

lustracion 129. Mercado laboral. Aproximacién 2018. Oicata

2.836
No PET
2.131
PEI
934

I
|
D
17

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABOY, 2019)
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Los ocupados fueron 1.180 personas representando el 55,3 %, la tasa de
desempleo se ubicd en 1,4 %, estando 5,8 p.p por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyacé; entre tanto, la informalidad laboral
fue del 92,1 %.

Tabla 190. Comparativo de indicadores laborales. Boyacé vs Oicata

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 75,1%
TGP 58,7% 56,2%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 1,4%
Informalidad laboral 71,9% 92,1%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal son
administracion pablica y defensa con 33 % del empleo, seguido de actividades
agropecuarias, pesqueras y forestales con 30 %, la actividad de industria
manufacturera y las actividades de servicios a la salud con 14 % cada una.

Tabla 191. Empleo formal por actividad econdmica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 28 2 14,0 914.247 30%
Industria manufacturera 13 1 13,0 828.116 14%
Actividades profesionales y cientificas 1 1 1,0 828.116 1%
Administracion publica y defensa 31 1 31,0 1.432.480 33%
Actividades de atencion a la salud 13 2 6,5 1.364.486 14%
Otras actividades de servicios 4 1 4,0 849.463 4%
Actividades de los hogares empleadores 3 1 3,0 731.039 3%
Total/promedio 93 9 103  1.128.266 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

El salario medio fue de $ 1'128.266. La actividad que reporta mejor salario
medio es la relacionada con administracién pablica y defensa con $ 1'432.480;
seguido de actividades de atencion a la salud con $ 1'364.486.
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10.2 Indicadores econdmicos

El comportamiento del PIB en el municipio ha disminuido en los Gltimos afios,
pasando de $ 34.900 millones en el 2016 a $ 27.300 millones en el 2018.

Tabla 192. Valor afadido. Oicata

PIB - Oicata- Miles de millones

27,3

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017 comparado con el 2016,
fue del -11,6 %y su valor alcanz6 el 0,6 % del valor reportado por la provincia
Centro.

10.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

10.3.1 Sector agricola

En el municipio se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales,
entre los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las
19 fincas completan 122 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 84 han sido cosechadas con una produccion de 24 kilogramos y con un
rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.
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Tabla 193. Cultivos agroindustriales. Oicata
Areasembrada  Areacosechada  Produccién  Rendimiento % )
UPA  Prod

iy 19 122 84 24 029 100%  100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Agroindustriales  UPA

Se concentra los cultivos en otros tipos de frutales que podrian ser agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otras, donde 43 fincas suman 240 hectareas destinadas para este tipo de
cultivos, de las cuales 176 han sido cosechadas, con una produccién de 493
kilogramos de fruta y con un rendimiento de 2.80 kilogramos por hectarea.

Tabla 194. Cultivos frutales. Oicata

Gl s Produccién Rendimiento % %

(Ka) (Kg/Ha) UPA Prod

Frutales UPA sembrada cosechada

Otros 43 240 176 493 2,80 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 350 hectareas sembradas de platanos y tubérculos, 299 hectareas fueron
dedicadas al cultivo de papa, de las cuales fueron cosechadas 245 hectareas
con una produccion de 2.268 y un rendimiento por hectarea de 9,26
kilogramos por hectérea.

Tabla 195. Cultivos de platanos y tubérculos. Oicata

Platanos y UPA Areasembrada  Areacosechada  Produccién  Rendimiento

tubérculos ((GE)] (Kg/Ha)

Total 56 350 262 2.311 8,82 100% 100%
Papa 22 299 245 2.268 9,26 39% 98%
Otros 34 51 17 43 2,53 61% 2%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 61 % de las UPA estan dedicadas a otros tipos de cultivos de entre los
cuales pueden ser a batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre
otros, seguida con un 39 % dedicadas al cultivo de la papa.
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lustracion 130. Cultivos de platanos y tubérculos. Oicata

0% 0%

= Plitano
39%
Yuca
Papa

61% Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 169 hectareas sembradas, 132 son maiz amarillo, 34 de otros tipos de
cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua,
mijo, entre otros, y 3 maiz blanco, las cuales han sido cosechadas 194, 12 y
26 hectareas respectivamente, generando una produccion de 98 kilogramos de
maiz amarillo, 15 en otros tipos de cereales y 2 de maiz blanco. Este Gltimo es
el que genera rendimiento mas alto con 3.0 kilogramos por hectarea.

Tabla 196. Cultivos de cereales. Oicata

Total 67 169 115 325 283 100%  100%
Maiz

e 2 132 08 84 0,86 48% 26%
MR 5 3 2 6 3,00 7% 2%
blanco

Otros 30 34 15 6 0,40 45% 2%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 48 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, tienen cultivos de
maiz amarillo, el 45% de otros tipos de cereales y 2 % de maiz blanco.
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lustracion 131. Cultivos de cereales. Oicata

0%

= Arroz

45% = Maiz amarillo

= Maiz blanco
Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas del
cual 20 UPA dedican a este tipo de cultivos generando un &rea sembrada de
24 hectareas, de las cuales 20 han sido cosechadas con una produccién de 107
kilogramos.

Tabla 197. Cultivo de flores y follajes. Oicata

Elores UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento

Hortalizas 20 24 20 107 5,35
Arométicas 4 1
Forestales 73 700

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
10.3.2 Sector pecuario

La produccién pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
381 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 3.719 cabezas
de ganado, que generan 15851 litros de leche, seguido de las aves donde 258
UPA tienen 8.396 animales y una produccion de 4.684 aves de engorde.
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Tabla 198. Inventario pecuario. Oicata

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA ‘
Bovino 381 3.719 15.851 Lt Leche 9,76 38%
. Cerdo
Porcino 23 1.123 1.009 cebado 48,83 2%
Equino 95 231 2,43 9%
Ovino 231 1.195 5,17 23%
Caprino 19 73 3,84 2%
Aves o
Aves 258 8.396 4.684 engorde 32,54 26%
Acuicolay 0
pesca 2 ) i

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La produccion pecuaria en gran parte esta destinada al sector bovino donde el
38 % de las fincas se dedican al cuidado de este tipo de animales, seguido de
las aves (26 %) y sector ovino (23 %).

lustracién 132. Participacion del inventario pecuario. Oicata

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

10.4 Indicadores empresariales
10.4.1 Caracterizacion de las empresas
Para el 2018, la Camara de Comercio de Tunja tenia registrados 61

empresarios en Oicatéd: 82 % personas naturales y 18 % juridicas, entre las que
sobresalen las Esal con 9,8 %y las S.A.S con 8,2 %.
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Tabla 199. Tipo de empresas registradas en la CCT. Oicata

Persona natural 50 82,0%
ESAL 6 9,8%
S.AS 5 8,2%
Total 61 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 34 % reportaba menos de 1 afio de antigliedad,
el 26 % contaba con una antigliedad hasta 10 afios, 20 % registran una
antigliedad de hasta 3 afios; las empresas con antigliedad de mas de 10 afios
participan con el 16 %, cierran la participacion las empresas de hasta 5 afios
con 3 %.

Tabla 200. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Qicata

Menos de 1 afio 21 34%
Hasta 3 afios 12 20%
Hasta 5 afios 2 3%
Hasta 10 afios 16 26%
Més de 10 afios 10 16%
Total 61 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

10.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 61 empresas de Oicata registraron 78 empleos en el 2018, una inversion
de $ 2.810 millones, ingresos por $ 1.798 millones y utilidades netas de $ 89

millones.

El 98 % de las empresas son micro, el 2 % pequefias y no hay empresas de
tamarfio mediana ni grande.
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Tabla 201. Cuentas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).

Oicata
Tamafio Empleos Invelzsién Patripmonio Ing\r{eso
Microempresa 60 65 2.457 2.439 1.269
Pequefa 1 13 353 187 528
Mediana - - o -
Grande - - - -
Total 61 78 2.810 2.627 1.798

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

lustracion 133. Clasificacién por tamafio empresarial. Oicata

_Mediana

Pequefia L 0%

20 0%

_Grande

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Utilidad Utilidad
Operativa Neta
uo UN
7 6
135 83
141 89

Las actividades agropecuarias presentan los margenes de utilidad operativa
mas alto con $1 35 millones y una utilidad neta de $ 83 millones.

Se evidencia que el 49,2 % de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un 13,1 % por la industria manufacturera

y el 11,5 % de alojamiento y servicios de comidas.
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Tabla 202. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econdmica. Oicata

Actividad econémica
Agropecuario, pesquero y forestal
Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera
Construccion
Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacion y comunicaciones
Actividades de atencion a la salud

Otras actividades de servicios
Total/promedio

CCT
4

1

1

6

61

L K P Y V]e] UN
16 365 199,36 718 135 83
1 1 1,20 7 - -
11 1136 1.135,87 192 - -
2 50 49,72 21 - -
30 58 53,55 209 = =
1 3 2,50 7 - -
7 8 8,20 30 @ =
1 1 1,30 7 - -
1 1 1,28 12 @ =
8 1188 1.173,85 594 7 6
78 2810 2.627  1.798 141 89

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

lustracion 134. Clasificacion por actividad econdémica. Oicata
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

10.4.3 Generacion de empleo

Las 61 empresas aportaron 78 puestos de trabajo de los 336 que podria aportar
a partir de los promedios de la clasificacion legal.
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Tabla 203. Generacion de empleo por tamafio. Oicata

Microempresa 60
Pequefia 1
Mediana

Grande

Total 61

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

83%

17%

i,

13

237

330

336

Las microempresas fueron las mayores generadoras de empleo con 83 %,
seguidas de las pequefias empresas con un 17 % de participacion.

La actividad de comercio y reparacion de vehiculos fue la de mayor
participacion en la generacion de empleo con 39 %, seguido del sector
agropecuario con 21 % y la industria manufacturera con 14 %. Las actividades
agropecuarias registraron el mayor empleo promedio con 4 empleados por

unidad empresarial.

Tabla 204. Generacion de empleo por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 4
Explotacion de minas y canteras 1
Industria manufacturera 8
Construccion 2
Comercio y reparacion de vehiculos 30
Transporte y almacenamiento 1
Alojamiento y servicios de comidas 7
Informacién y comunicaciones 1
Actividades de atencion a la salud 1
Otras actividades de servicios 6
Total/promedio 61

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

6,6%
1,6%
13,1%
3,3%
49,2%
1,6%
11,5%
1,6%
1,6%
9,8%

1

16

11

30

78

20,5%
1,3%
14,1%
2,6%
38,5%
1,3%
9,0%
1,3%
1,3%
10,3%

1

40
1,0
14
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
13

13

Por actividades econoémicas, se encuentra que el sector que mas aport6 en
generacion de empleo fue comercio con 38 %, agropecuario con 21 % y la

industria manufacturera con 14 %.
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lustracion 135. Generacion de empleo por actividad econémica. Oicata

38%

21%

14%

10%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por nimero de empresas,
son explotacion de minas y canteras, transporte y almacenamiento, y
actividades de atencion a la salud.

10.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 fue de $ 2.810 millones v el
ingreso fue de $ 1.798 millones.

Tabla 205. Productividad empresarial por tamafio. Oicata

Microempresa 65 2.457 1.269 0,52 195
Pequefia 13 353 528 1,50 40,6
Mediana _ -

Grande _

Total 78 2.810 1.798 0,64 23,0

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Si se divide el ingreso () entre el capital (K) se obtiene un promedio de 0,64
de productividad del capital, que significa que cada peso invertido en el
municipio gener6 $ 0,64 en ventas, situacion que es negativa ya que no denota
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eficiencia; la empresa pequefia registrd 1,5, esto indica que por cada peso
invertido se generé $ 1.5.

lustracion 136. Indicadores de productividad por tamafio. Oicata

1,60 206 1,50 45,0
1,40 40,0
1,20 35,0
30,0
1,00
23,0 25,0
0,80 19,5
064 500
0,60 0,52
15,0
0,40 100

0,20 50

Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

HProd. K WProd. L

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el caso de la productividad del trabajo (Y/L), sucede que en una
microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $ 19.5 millones en ventas, mientras que en las pequefias empresas se
registra 40,6 que significa que por cada empleado se generan $ 40.6 millones
en ventas. El total de productividad laboral del municipio fue de 23.

Las actividades de atencidn a la salud tienen el indicador de productividad del
capital mas alto con 8,99, seguido de explotaciéon de minas y canteras 5,8.;
estas actividades tienen el indicador de productividad del capital mas alto del
municipio, entre tanto la industria manufacturera presenta el indicador de
productividad del capital mas bajo con 0,17.

Otras actividades de servicios presentan el indicador de productividad del
trabajo mas alto con $ 74.3 millones por trabajador, seguido de actividades
agropecuarias con $ 44,9 millones generados en ventas por cada trabajador.

Por actividades econdmicas, se observa que otras actividades de servicios son
mas productivas en trabajo, mientras que actividades de atencién a la salud es
la mas productiva en capital.
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Tabla 206. Productividad por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 16
Explotacion de minas y canteras 1
Industria manufacturera 11
Construccion 2
Comercio y reparacion de vehiculos 30
Transporte y almacenamiento 1
Alojamiento y servicios de comidas 7
Informacién y comunicaciones 1
Actividades de atencion a la salud 1
Otras actividades de servicios 8
Total/promedio 78

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

10.4.5 Competitividad de las empresas

365

1.136
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De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de 7,9 % y un margen neto del 4,9 %, siendo las pequefias

empresas las que tienen mayor margen operativo y margen neto.

Tabla 207. Competitividad empresarial por tamafio. Oicata

Microempresa 0,5% 0,4%
Pequefia 25,5% 15,7%
Mediana
Grande

Total 7,9% 4,9%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

0,2%

23,6%

3,2%

0,2%

44,4%

3,4%

La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanza el 3,2 % y la del patrimonio
(ROE) de 3,4 %; siendo la empresa pequefia quien reporta altos indicadores
en la rentabilidad de la inversién tanto en ROA con 23,6 % y ROE con 44,4%.
Las microempresas presentan un indicador por debajo del promedio total en
las dos rentabilidades estudiadas, de tal manera que no alcanza el costo de

oportunidad comparado con un CDT al 4,5 %.
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lustracion 137. Indicadores de competitividad por tamarfio. Oicata
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

7,9%

.314?’O

Total

La actividad que ofrece mejor margen fueron las agropecuarias con un MO de
18,8 % y MN de 11,6 %; también presentan los méas altos indicadores de

rentabilidad, tanto ROA con 22,8 % y ROE con 41,7 %.

Tabla 208. Competitividad por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 18,8% 11,6%
Otras actividades de servicios 1,1% 0,9%
Total/promedio 7,9% 4,9%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

10.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

22,8% 41,7%
0,5% 0,5%

3,2% 3,4%

El sector empresarial de la jurisdiccion CCT gener6 valor por el orden de $15
millones, valor que fue aportado por las pequefias empresas. Por otra parte,

las microempresas destruyeron valor por $ 104 millones.
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Tabla 209. Generacion de riqueza por tamafio. Oicata

Microempresa 2457 7 104
Pequefia 353 135 119
Mediana
Grande

et 2.810 141 15

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad agropecuaria fue la Gnica que cre6 valor por $ 118 millones, todas
las demés destruyeron valor, entre las que se destacan las actividades de
industria manufacturera con $ 51 millones y otras actividades de servicios con
$ 47 millones.

Tabla 210. Valor econémico agregado por actividad econdmica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 365 135 118
Explotacion de minas y canteras 1 - -0
Industria manufacturera 1.136 - -51
Construccion 50 - -2
Comercio y reparacion de vehiculos 58 - -3
Transporte y almacenamiento 3 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 8 - -0
Informacién y comunicaciones 1 - -0
Actividades de atencion a la salud 1 - -0
Otras actividades de servicios 1.188 7 -47
Total/promedio 2.810 141 15

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

10.5 Sectores econdmicos potenciales

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que reportan beneficios
por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
rigueza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su desarrollo a partir de la intervencién para que
puedan serlo también en las otras.
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10.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son las agropecuarias presentando
indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima del
promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son mineria, comercio, transporte, alojamiento y comidas, informacion
y comunicaciones y salud.

lustracion 138. Matriz de productividad. Oicata

Mineria
Comercio
Alto Transporte Agropecuario
Alojamiento y comidas
Informacion y com.
Salud

Prod. K
0,64

Industria manufacturera
Construccion

Bajo Otras actividades

Bajo 230 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Otras actividades tienen baja productividad del capital y alta productividad del
trabajo.

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes son la industria manufacturera y la construccion.
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10.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad muestra a las actividades agropecuarias con alto
margen neto y alto rendimiento del patrimonio (ROE)

La Unica actividad que tiene un alto margen neto, pero baja rentabilidad del
patrimonio, son otras actividades de servicios.

lustracion 139. Matriz de competitividad. Oicata

Alto No aplica Agropecuario

MN 7,9%

Bajo Otras actividades No aplica

Bai
ajo 3.4% Alto

ROE

Fuente: los autores

Ninguna actividad presenta alta rentabilidad del patrimonio y bajo margen
neto; tampoco aplica ninguna actividad con bajo margen neto y alta
rentabilidad del patrimonio.

10.5.3 Por generacion de bienestar
Las actividades agropecuarias generan valor y presentan una generacion de

empleo por encima del promedio (1,3), ninguna otra actividad genera valor en
el municipio.
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Las actividades que destruyen valor, pero generan empleo por encima del
promedio son la industria manufacturera y otras actividades de servicios.

llustracion 140. Matriz de generacion de bienestar. Oicata

Alto No aplica Agropecuario

S0
EVA
Mineria
Construccion
Comercio
Bajo Transporte Industria manufacturera

Alojamiento y comidas Otras actividades
Informacion y com.
Salud

Bajo 1,3 Alto
Empleo - L

Fuente: los autores

Por su parte entre las actividades que no generan valor y tampoco son
generadoras de empleo, son las relacionadas con la extraccion de minas y
canteras, construccion, comercio y reparacion de vehiculos, trasporte,
alojamiento y servicios de comida, informacion y comunicaciones y las
actividades de atencion a salud.



246
Perfiles municipales — Provincia Centro

11 Soraca

11.1 Datos demograficos y sociales

11.1.1 Distribucion etaria

La poblacion paso de 5.945 personas en el 2005 a 5.167 personas en el 2018,
una disminucién porcentual del 13 %, el 51 % representado por hombres y 49

% por mujeres.

Tabla 211. Distribucioén etaria. Soraca

0 a4 afios 711 505 259 246 10% 10%
5a9 afios 741 503 257 246 10% 10%

10 a 14 afios 693 481 249 232 10% 9%
15 a 19 afios 601 460 239 221 9% 9%
20 a 24 afios 436 392 203 189 8% 7%
25 a 29 afios 379 343 177 166 7% 7%
30 a 34 afios 378 311 156 155 6% 6%
35 a 39 afios 336 277 138 139 5% 5%
40 a 44 afios 312 291 144 147 5% 6%
45 a 49 afios 278 300 151 149 6% 6%
50 a 54 afios 257 279 143 136 5% 5%
55 a 59 afios 224 255 132 123 5% 5%
60 a 64 afios 163 224 115 109 4% 4%
65 a 69 afios 151 192 95 97 4% 4%
70 a 74 afios 121 144 70 74 3% 3%
75a79 afios 87 97 45 52 2% 2%
80 afios 0 mas 77 113 48 65 2% 3%
Total 5.945 5.167 2.621 2.546 51% 49%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa una similitud en los primeros afios: 70 % de
los hombres son mayores de 14 afios y 71 % mujeres, la forma de la base
piramidal es garantia de una fuerza laboral creciente.
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lustracion 141. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Soraca

80 afios 0 méds D% 3%
2% 2%
70a 74 afios [ 3w
c0a o4 ais o W
502 54afos - R
402 #4afos e ow
30a 34 afios ==
200 24 af0s e
102 14 08 e we w
s

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

mHombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
11.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar en fue de 3.919 personas que equivalen al
75,8 %. La poblacion econdomicamente activa fue de 2.293 personas.

lustracion 142. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Soraca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 2.171 personas representando el 55,3 %, la tasa de
desempleo se ubico en 5,3 %, estando 1,9 p.p por debajo de la tasa de
desempleo del departamento; entre tanto la informalidad laboral fue del 88,9
%.

Tabla 212. Comparativo de indicadores laborales. Boyacéa vs Soraca

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 75,8%
TGP 58,7% 58,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 5,3%
Informalidad laboral 71,9% 88,9%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal son comercio y
reparacion de vehiculos con 30 %, seguida de industria manufacturera con 27
% de participacién. Actividades artisticas y de entretenimiento con 17 %
fueron las actividades de mayor participacion en el empleo del departamento.

Tabla 213. Empleo formal por actividad econdmica. Soraca

Industria Manufacturera 65 1 65,0 926.944 27%
Acueducto y aseo 8 1 8,0 947.696 3%
Construccion 7 1 7,0 794.028 3%
Comercio y reparacion de vehiculos 73 6 12,2 = 1.053.017 30%
Alojamiento y servicios de comidas 1 1 1,0 828.116 0%
Actividades inmobiliarias 5 1 5,0 828.116 2%
Administracion publica y defensa 26 1 26,0 1.800.215 11%
Actividades de atencion a la salud 12 2 6,0 2.039.869 5%
Actividades artisticas y entretenimiento 41 1 41,0 1.088.526 17%
Otras actividades de servicios 2 2 1,0 804.679 1%
VeEpreneel 240 17 141 1136.471 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

El salario promedio del municipio fue de $ 1'136.471. Las actividades que
reportan mejor salario medio fueron las actividades de atencion a la salud con
$ 2'039.869 y administracién publica y defensa con $1'800.215.
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llustracion 143. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Soraca

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)
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El PIB del municipio para el 2016 fue de $ 61.700 millones, presentando un
crecimiento significativo ya que en el 2018 su PIB fue de $ 287.100 millones.

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017 comparado con el 2016,
fue del 115,6 %y su valor alcanz6 el 2,7 % del valor reportado por la provincia

Centro.
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Tabla 214. Valor afiadido. Soracéa

PIB - Soraca - Miles de millones
350,0

300,0 287,1

250,0
200,0
150,0 133,1

100,0
61,7

o -

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

11.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

11.3.1 Sector agricola

En Soracé se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 239
fincas completan 399 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 305 han sido cosechadas con una produccion de 89 kilogramos y con
un rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.

Tabla 215. Cultivos agroindustriales. Soraca
Areasembrada  Area cosechada  Produccion  Rendimiento % )
UPA  Prod

239 399 305 89 0,29 100% = 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Agroindustriales  UPA

Otros

Se concentran los cultivos de otros tipos de frutales en los que podrian
encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros, donde 153 fincas
completan 178 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
141 han sido cosechadas, con una produccién de 137 kilogramos de fruta y
con un rendimiento de 0.96 kilogramos por hectérea.
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Tabla 216. Cultivos frutales. Soraca

Area Area Producci6 RemliiEite % %

Prod

Frutales UPA sembrada cosechada n
Kg/Ha UPA
(Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha)

Otros 153 178 141 137 0,97 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 1.991 hectéareas sembradas en Soracd, 1.825 son con cultivos de papa,
de las cuales 1.291 son cosechadas con una produccion de 27.182 kilogramos,
generando un rendimiento de 21,05 kilogramos por hectérea, siendo este
cultivo el que mas resalta frente a otro que pueden ser batata, bore, cubios,
mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros, con 89 hectareas sembradas.

Tabla 217. Cultivos de platanos y tubérculos. Soraca

Platanos y UPA Areasembrada  Areacosechada  Produccién  Rendimiento %

tubérculos (Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha) UPA

Total 432 1.991 1.408 27.520 19,55 100% 100%
Papa 332 1.825 1.291 27.182 21,05 7% 99%
Otros 89 152 101 264 2,61 21% 1%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

EL 77 % de las fincas estan dedicadas al cultivo de papa, seguido con el 21%
de otros tipos de platanos y tubérculos que pueden ser batata, bore, cubios,
mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.; finalmente con un 3 % con cultivo
de platanos.

llustracion 144. Cultivos de platanos y tubérculos. Soraca

= Plitano
= Yuca
= Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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De las 1.262 hectéareas sembradas de cereales, 725 son maiz amarillo, 393 de
otros tipos de cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros, y 144 maiz blanco, las cuales han sido
cosechadas 474, 350 y 86 hectareas respectivamente, generando una
produccidn de 305 kilogramos de maiz amarillo, 276 en otros tipos de cereales
y 282 de maiz blanco, este tltimo es el que genera rendimiento més alto con
3,28 kilogramos por hectarea

Tabla 218. Cultivos de cereales. Soraca
Area Area Produccié

Rendimiento % %
Cereales  UPA sembrada cosechada (Kg/Ha) UPA Prod
Total 598 1.262 910 2.056 2,26 100% 100%
Maiz 356 725 474 305 0,64 60% 15%
amarillo
Maiz
blanco 76 144 86 282 3,28 13% 14%
Otros 166 393 350 276 0,79 28% 13%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 60 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, estan dedicadas a
cultivar maiz amarillo, el 28 % al cultivo de otros tipos de cereales que podrian
ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.

llustracion 145. Cultivos de cereales. Soraca

0%

m Arroz

= Maiz amarillo

= Maiz blanco
Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de plantas
forestales la cual 243 UPA dedican a este tipo de cultivos, generando un area
sembrada de 262 hectéreas, de las cuales 45 han sido cosechadas con una
produccion de 519 kilogramos.
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Tabla 219. Cultivo de flores y follajes. Soraca

Hortalizas 110 124 107
Arométicas 5 1 1
Forestales 243 262 45

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

11.3.2 Sector pecuario

779

519

253

2,00

11,53

La produccién pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
1.364 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 6.672 cabezas
de ganado, que generan 17.098 litros de leche, seguido de las aves donde 476

UPA, 18.420 animales y una produccién de 10.788 aves de engorde

Tabla 220. Inventario pecuario. Soraca

Bovino 1.364 6.672 17.098
Porcino 73 391 160
Equino 170 229

Ovino 201 954

Caprino 19 52

Aves 476 18.420 10.788
Acuicolay

10
pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Lt Leche 4,89
Cerdo

cebado 5,36

1,35

4,75

2,74

Aves 3870
engorde

59%
3%
7%
9%
1%

21%

0%

La produccion pecuaria en gran parte se dedica a la bovina, donde 59 % de las
fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales, 21 % a las aves y 9 %

al sector ovino.
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lHustracion 146. Participacion del inventario pecuario. Soraca

0%

= Bovino
= Porcino

= Bufalino

\_ Equino
= Qvino
= Caprino

7% = Aves

1%

m Acuicola y pesca
0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

11.4 Indicadores empresariales

11.4.1 Caracterizacion de las empresas

Al corte de abril del 2019, Soracé reportd 112 unidades empresariales (78,6%
naturales y 21,4 % juridicas) en el Registro Mercantil de la Camara de

Comercio de Tunja.

Del total de empresas, las Esal participan con el 12,5 %, las S.A.S con 6,3 %
y por ultimo las S.A. con 2,7 % de participacion.

Tabla 221. Tipo de empresas registradas en la CCT. Soraca

Tipo de empresa ‘

~ Personanatural —88 7786%
SA. 3 2,7%
ESAL 14 12,5%
S.AS 7 6,3%
VG 112 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 25 % registraba hasta 10 afios de antigiedad,
el 24 % contaba con una antigiiedad de més de 10 afios, con igual porcentaje
las empresas con antigliedad de menos de 1 afio, las empresas de hasta 5 afios
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de antigiedad 13 % y por ultimo un 13 % de las empresas registra una
antiguedad de hasta 5 afios.

Tabla 222. Antigiiedad de las empresas registradas en la CCT. Soraca

Antigliedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 27 24%
Hasta 3 afios 16 14%
Hasta 5 afios 14 13%
Hasta 10 afios 28 25%
Maés de 10 afios 27 24%
Total 112 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

11.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 112 empresas de Oicata registraron 279 empleos en el 2018, una inversion
de $ 27.278 millones, ingresos por $ 126.642 millones y utilidades netas de $

417 millones.

Tabla 223. Cuentas agregadas por tamafio (millones de pesos). Soraca
Utilidad  Utilidad

EmEIeos Inve}zswn Patrl'r:nonlo Ing;eso Operativa N

uo UN
Microempresa 107 145 8.123 4.049 16.473 1.259 417
Pequefia 5 134 19.155 1.254 110.169 18 -
Mediana - - - - - - -
Grande - - - - - - -
Total 112 279 27.278 5.303 126.642 1.277 417

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 96 % de las empresas son micro, el 4 % pequefias y no hay empresas de
tamafio mediano ni grande.
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lustracion 147. Clasificacion por tamafio empresarial. Soraca

_Mediana
Pequefia | 0% _Grande
4% 0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Tabla 224. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos). Soraca

Actividad econdmica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 3 4 293 249,56 757 - -
Industria manufacturera 13 66 6.440 41,34 8.816 - -
Acueducto y aseo 4 8 197 197,34 70 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 61 163 19.607 4.139,75 = 114.424 418 247
Transporte y almacenamiento 3 3 7 7,30 54 - -
Alojamiento y servicios de comidas 10 11 31 27,76 108 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 21 - 8 - -
Actividades profesionales y cientificas 1 1 3 3,00 - - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 2 2,00 7 - -
Educacion 2 5 3 2,70 42 - -
Otras actividades de servicios 13 16 674 632,65 2.357 859 171
Total/promedio 12 279 27.278 5303 126642 1277 417

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

El 54,5 % de las empresas se dedican al comercio, le siguen las empresas de
industria manufacturera y otros servicios con el 11,6 % cada una y el
alojamiento y comidas con el 8,9 %.
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lustracion 148. Clasificacion por actividad econémica. Soraca
60% 54,5%
50%
A0%
30%

20%

11,6% 11,6%
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

11.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas fueron las mayores generadoras de empleo con 52 %,
sequidas de las pequefias empresas con un 48% de participacion. El total de

las empresas del municipio generaron 279 empleos.

Tabla 225. Generacion de empleo por tamafio. Soraca

Microempresa 107 145 52% 14 589
Pequefia 5 134 48% 26,8 28
Mediana - - 0%
Grande - - 0%
Total 112 279 2,5 616

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La industria manufacturera es la segunda generadora de empleo y la que tiene
el promedio de empleo mas alto con 5,1 puestos de trabajo por comerciante.
Le sigue el comercio con 2,7 empleados por empresa, siendo esta actividad la
que genera el 58,4 % del trabajo en el municipio.
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Tabla 226. Generacion de empleo por actividad econémica. Soraca

Agropecuario, pesquero Yy forestal 3 2,7% 4 1,4% 13
Industria manufacturera 13 11,6% 66 23,7% 51
Acueducto y aseo 4 3,6% 8 2,9% 2,0
Comercio y reparacién de vehiculos 61 54,5% 163 58,4% 2,7
Transporte y almacenamiento 3 2,7% 3 1,1% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 10 8,9% 11 3,9% 11
Informacién y comunicaciones 1 0,9% 1 0,4% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 0,9% 1 0,4% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 0,9% 1 0,4% 1,0
Educacion 2 1,8% 5 1,8% 25
Otras actividades de servicios 13 11,6% 16 5,7% 1,2
Total/promedio 112 1 279 1 2,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad de comercio y reparacion de vehiculos fue la de mayor
participacion en la generacién de empleo con 58.4 %, seguido de industria
manufacturera con 23,7 %. La industria manufacturera registré el mayor
empleo promedio con 5,1 empleados por unidad empresarial.

11.4.4 Productividad de las empresas

De acuerdo al reporte de la base de datos de la CCT, para abril del 2019 se
matriculd o renovéd un capital en Soraca equivalente a $ 27.278 millones,
siendo este el stock de capital existente y por tanto base para nuevas
mediciones acerca de la inversion realizada afio a afio.

Tabla 227. Productividad empresarial por tamafio. Soraca

Microempresa 145 8.123 16.473 2,03 1136
Pequefia 134 19.155 110.169 5,75 822,2
Mediana ~ ~
Grande _ _
ictal 279 27.278 126.642 4,64 453,9

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Si se divide el ingreso (Y) entre el capital (K) se obtiene un promedio de 4.64
de productividad del capital, que significa que cada peso invertido en el
municipio gener6 $ 4.64 en ventas, situacion que es positiva ya que denota
eficiencia. La empresa pequefia registrd 5,75, esto indica que por cada peso
invertido se generd $ 5.75.

lustracion 149. Indicadores de productividad por tamafio. Soraca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el caso de la productividad del trabajo (Y/L), sucede que en una
microempresa cada empleado genera $ 113.6 millones en ventas, mientras que
en las pequefias empresas se registra 822,2 que significa que por cada
empleado se generan $ 822.2 millones en ventas. El total de productividad
laboral del municipio fue de 453,9.

Las actividades relacionadas con educacion tienen el indicador de
productividad del capital més alto con 15,44, seguido de transporte y
almacenamiento con 7,34. Estas actividades tienen el indicador de
productividad del capital mas alto del municipio, entre tanto acueducto y aseo
presenta el indicador de productividad del capital mas bajo con 0,35.

Comercio y reparacion de vehiculos presenta el indicador de productividad
del trabajo mas alto con $ 702 millones por trabajador, seguido de actividades
agropecuarias con $ 189.3 millones generados en ventas por cada trabajador.
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Tabla 228. Productividad por actividad econémica. Soraca

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 4 293 757 2,58 189,3

Industria manufacturera 66 6.440 8.816 1,37 133,6
Acueducto y aseo 8 197 70 0,35 8,7
Comercio y reparacion de vehiculos 163 19.607 114.424 5,84 702,0
Transporte y almacenamiento 3 7 54 7,34 17,9
Alojamiento y servicios de comidas 11 31 108 3,49 9,8
Informacion y comunicaciones 1 21 8 0,38 78
Actividades profesionales y cientificas 1 3 - - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 2 7 3,50 7,0
Educacion 5 3 42 15,44 8,3
Otras actividades de servicios 16 674 2.357 3,50 147,3
Total/promedio 279 27.278 126.642 464 4539

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Ninguna actividad tiene los dos indicadores de productividad por encima del
promedio general. Sin embargo, la educacion es muy productiva en capital,
mientras que el comercio lo es en trabajo.

lustracion 150. Indicadores de productividad por actividad econémica. Soraca
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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11.4.5 Competitividad de las empresas
De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de 1 % y un margen neto del 0.3 %, siendo las microempresas las

gue tienen mayor margen operativo con 7,6 % y margen neto de 2,5 %.

Tabla 229. Competitividad empresarial por tamafio. Soraca

Microempresa 7,6% 2,5% 5,1% 10,3%
Pequefia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mediana

Grande

Total 1,0% 0,3% 1,5% 7,9%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanza el 1,5 % y la del patrimonio
(ROE) de 7,9 %, siendo la microempresa quien reporta altos indicadores en la
rentabilidad de la inversion tanto en ROA con 5,1 % y ROE con 1,3 %. Las
microempresas presentan un indicador alto en las dos rentabilidades
estudiadas que superan el costo de oportunidad comparado con un CDT al 4,5
%.

Tabla 230. Competitividad por actividad econémica. Soraci

Comercio y reparacion de vehiculos 0,4% 0,2% 1,3% 6,0%
Otras actividades de servicios 36,4% 7,2% 25,3% 27,0%
Total/promedio 1,0% 0,3% 1,5% 7,9%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad que ofrece mejor margen fue otras actividades de servicios con
un MO de 36,4 % y MN de 7,2 %; también presentan los méas altos indicadores
de rentabilidad, tanto ROA con 1,5 % y ROE con 27 %.

11.4.6 Valor econémico agregado de las empresas
Las microempresas crearon valor por $ 893 millones, en tanto que las

empresas pequefias destruyeron valor por $ 844 millones. El total de las
empresas del municipio crearon valor por $ 49 millones.
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Tabla 231. Generacion de riqueza por tamafio. Soraca

Microempresa 8.123 1.259
Pequefia 19.155 18
Mediana

Grande

Total 27.278 1.277

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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Otras actividades de servicios fue la Gnica que cred valor en el municipio por
$ 829 millones, todas las demas destruyeron valor, entre las que se destacan
comercio con $ 425 millones y la industria manufacturera con $ 290 millones.

Tabla 232. Valor econémico agregado por actividad econémica. Soracé

Agropecuario, pesquero y forestal 293
Industria manufacturera 6.440
Acueducto y aseo 197
Comercio y reparacion de vehiculos 19.607
Transporte y almacenamiento 7
Alojamiento y servicios de comidas 31
Informacién y comunicaciones 21
Actividades profesionales y cientificas 3
Servicios administrativos y de apoyo 2
Educacion 3
Otras actividades de servicios 674
Total/promedio 27.278

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

11.5 Sectores econdmicos potenciales

418

859

1.277

-13

-290
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829

49

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que reportar beneficios
por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
riqueza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su desarrollo a partir de la intervenciéon para que

puedan serlo también en las otras.
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11.5.1 Por productividad

Comercio y reparacion de vehiculos son altamente productivas en capital
(encima del promedio 4,64) y trabajo (encima del promedio 453,9), lo que
indica que obtienen mayor producto por la utilizacion de sus recursos y por
tanto son eficientes. Ninguna actividad presenta una productividad del trabajo
alta y al mismo tiempo una productividad del capital por debajo del promedio.

lustracion 151. Matriz de productividad. Soraca

Transporte .
Alto Educacion Comercio

Prod. K 4,64

Agropecuario
Industria Manufacturera
Acueducto y aseo
Bajo Alojamiento y comidas No aplica
Informacion y com.
Serv. administrativos
Otras actividades

Bajo Alto

4539

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son transporte y educacion. Por ultimo, las actividades con baja
productividad de capital y baja productividad del trabajo y por tanto
ineficientes, son las actividades agropecuarias, industria manufacturera,
acueducto y aseo, alojamiento y servicio de comidas, informacion y
comunicaciones, servicios administrativos y otras actividades de servicios.
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11.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad muestra a otras actividades de servicios con alto
margen operativo y alto rendimiento del patrimonio (ROE)

lustracion 152. Matriz de competitividad. Soraca

Alto No aplica Otras actividades

7,9%
MO

Bajo Construccion No aplica

Bajo 1,0% Alto

ROE

Fuente: los autores

Ninguna actividad presentd6 un alto margen operativo y a su vez baja
rentabilidad del patrimonio, tampoco ninguna actividad presenta alta
rentabilidad del patrimonio y bajo margen operativo.

Por ultimo, construccidn presenta indicadores de margen operativo por debajo
del promedio y a su vez baja rentabilidad del patrimonio.

11.5.3 Por generacion de bienestar

Ninguna actividad en Soracé crea valor y al mismo tiempo genera empleo por
encima del promedio.
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Las actividades que destruyen valor y ademés no son generadoras importantes
de empleo son las actividades agropecuarias, de acueducto y aseo, de
transporte, las de alojamiento y servicios de comidas, de informacion y
comunicaciones, las actividades profesionales y los servicios administrativos.

lustracion 153. Matriz de generacién de bienestar. Soraca

Alto Otras actividades No aplica

S0
EVA .
Agropecuario
Acueducto y aseo
Tra_nsp_o 12 . Industria manufacturera
Alojamiento y comidas Comercio
Bajo Informacion y com. Er

Activ. profesionales
Serv. administrativos

Bajo 25 Alto
Empleo - L

Fuente: los autores

Otras actividades de servicios crean valor, pero al mismo tiempo no son
generadoras importantes del empleo del municipio. Por dltimo, industria
manufacturera, comercio y reparacion de vehiculos y educacion son
actividades que destruyen valor en el municipio, pero son buenas generadoras
de empleo por encima del promedio (2,5).
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12 Sora

12.1 Datos demograficos y sociales

12.1.1 Distribucidn etaria

266

La poblacion pas6 de 2.976 personas en el 2005 a 3.029 en el 2018 (un
crecimiento del 1,78 %), el 52 % representado por hombres y el 48 % por

mujeres.

Tabla 233. Distribucién etaria. Sora

0 a 4 afios
5a 9 afios
10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 més

Total

351
339
362
295
264
190
178
163
131
150
126
125

75

83

63

51

30

2.976
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

316
319
309
273
243
222
199
186
155
153
134
118
117
99
79
48
59
3.029

164
166
162
144
128
116
103
99
87
86
70
57
57
49
38
21
26
1.573

152
153
147
129
115
106
96
87
68
67
64
61
60
50
4
27
33
1.456

10%
11%
10%
9%
8%
%
7%
6%
6%
5%
4%
4%
4%
3%
2%
1%
2%
52%

10%
11%
10%
9%
8%
%
7%
6%
5%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
48%

En la base piramidal la poblacién entre 0 y 4 afios corresponde al 19 % lo que
podria garantizar el relevo generacional, en cuanto a la poblacién mayor a 14
afios el 68 % son hombres y el 69 % mujeres. Esta poblacion esté en edad de
trabajar, lo cual estima un buen nimero de fuerza laboral.

Las personas mayores de 60 afios representan el 26 %, del cual el 12 %

corresponde a hombres y el 14 % a mujeres.
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llustracion 154. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Sora
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B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)
12.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 2.240 personas que equivalen al
73,9%. La poblacién econémicamente activa fue de 1.320 personas.

lustracion 155. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Sora

N
3.029

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 1.241 personas representando el 55,4 %, la tasa de
desempleo se ubicd en 6.0 %, estando 1,2 p.p por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca. Entre tanto la informalidad laboral
fue de las més altas de los municipios de la jurisdiccion en la provincia Centro,
con 97,4 %.

Tabla 234. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Sora

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 73,9%
TGP 58,7% 58,9%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,0%
Informalidad laboral 71,9% 97,4%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

La administracion publica y defensa fue la actividad que report6 la mayor
cantidad de empleos formales en Sora y asi mismo la mayor remuneracion.

Tabla 235. Empleo formal por actividad econémica. Sora

- L Salario Participacio

Actividades Empleos ~ Empleadores promedio Medio n
Transporte y almacenamiento 7 1 7,0 821.489 22%
Administracion publica y defensa 14 1 14,0 1.790.784 44%
Actividades de atencién de la salud 1 1 11,0 1512.885 34%

humana y de asistencia social
Total 32 3 10,7 1.483.223 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABOQY, 2019)

Se observa que no existen muchas fuentes de empleo formal y ello explica en
parte la alta tasa de informalidad.

12.2 Indicadores econdmicos

El PIB de Sora para el 2016 sumo $ 27,2 mil millones, con una proyeccion de
$ 28,7 mil millones en el 2017 y $ 30,3 mil millones para el 2018.

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017, comparado con el 2016
fue del 5,6 % y su valor alcanzo el 0,6 % del valor reportado por la provincia
Centro.
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Tabla 236. Valor afladido. Sora

PIB - Sora - Miles de millones

31,0
30,5

30,0

29,5

29,0 28,7
28,5

28,0

27,5 27,2

27,0

26,5

26,0

25,5

30,3

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

12.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

12.3.1 Sector agricola

En Sora se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre los
que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 25
fincas completan 27 hectéareas.

Tabla 237. Cultivos agroindustriales. Sora

(AR (R Produccion Rendimiento % %

(Kog) (Kg/Ha) UPA Prod

Agroindustriales ~ UPA sembrada cosechada

Otros 25 27 - - 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Se concentran los cultivos de otro tipo de frutales tales como agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otras, donde 98 fincas que completan 252 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos, 197 han sido cosechadas, con una produccién de 359
kilogramos de fruta y con un rendimiento de 1,82 kilogramos por hectarea.
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Tabla 238. Cultivos frutales. Sora

Area Area Producci6 Rendimiento % %

(Kg/Ha) UPA Prod

Frutales UPA sembrada cosechada n
Ha Ha [

Otros 98 252 197 359 1,82 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos y platano,
donde 142 fincas de las 159 se dedican al cultivo de esta, con un érea
aproximada de 187 hectéareas sembradas, de las cuales han sido cosechadas
157 hectéreas, con una produccion de 3.372 kilogramos, y un rendimiento de
21,48 kilogramos por hectérea.

Tabla 239. Cultivos de platanos y tubérculos. Ora

Platanos y UPA Areasembrada  Area cosechada  Produccion Rendimiento

tubérculos ((GE)] ((zE] (Ka) (Kg/Ha)

Total 159 234 204 3.439 16,86 100% 100%
Papa 142 187 157 3.372 21,48 89% 98%
Otros 17 47 47 67 1,43 11% 2%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 89% de las fincas se dedican al cultivo de papay el 11 % al cultivo de otros
tipos de tubérculos y platano que pueden ser batata, bore, cubios, mafafa,
malanga, ruba, sagu, entre otros.

llustracion 156. Cultivos de platanos y tubérculos. Sora

0% 0%

= Platano
= Yuca
® Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)
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De las 169 hectareas sembradas, 110 son maiz blanco, 45 de otros tipos de
cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua,
mijo, entre otros, y 13 maiz amarillo, las cuales han sido cosechadas 65, 24 y
12 hectéreas respectivamente, generando una produccién de 15 kilogramos de
maiz amarillo, 65 otros cereales y 210 de maiz blanco. Este Ultimo es el que
genera rendimiento mas alto con 3,23 kilogramos por hectérea.

Tabla 240. Cultivos de cereales. Sora

Area Area Producci6 -
Rendimiento % %

Cereales  UPA sembrada cosechada n
Total 187 169 101 313 3,10 100% 100%
Maiz
amarillo 15 13 12 15 1,25 8% 5%
Maiz o o
blanco 85 110 65 210 3,23 45% 67%
Otros 87 45 24 65 2,71 47% 21%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

llustracion 157. Cultivos de cereales. Sora

0%

= Arroz

u Maiz amarillo

47% .

= Maiz blanco
Otros

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 47 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
otros tipos de cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros; el 45 % de las fincas al cultivo de maiz blanco
y 8 % al maiz amarillo.



Perfiles municipales — Provincia Centro

Tabla 241. Cultivo de flores y follajes. Sora

Hortalizas 233 278 243
Arométicas 12 30 11
Forestales 525 1.762 422

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

2.643

32

4.399

272

10,88

10,42

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de plantas
forestales con 525 UPA dedicadas a este tipo de cultivos generando un area
sembrada de 1.762 hectareas, de las cuales 422 han sido cosechadas con una

produccién de 4.399 kilogramos.

12.3.2 Sector pecuario

La produccién pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
703 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 592 cabezas de
ganado que generan 1.082 litros de leche, seguido de las aves donde 476 UPA
con 324 animales y una produccion de 1.462 aves de engorde.

Tabla 242. Inventario pecuario. Sora

Bovino 703 592 1.082 Lt Leche
. Cerdo
Porcino 204 750 270 cebado
Bufalino 1 11
Equino 100 140
Ovino 258 982
Caprino 146 453
Aves 324 4.224 1.462 o
engorde
Acuicolay

5
pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

40%

12%

0%

6%

15%

8%

19%

0%

La produccion pecuaria en gran parte se dedica a la bovina donde el 40 % de
las fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales, el 1 9% a las aves y

15 % al sector ovino.
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lHustracion 158. Participacion del inventario pecuario. Sora
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Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

12.4 Indicadores empresariales

Para el 2018, la CCT tenia registrados 14 empresarios en el municipio, 78,6%
personas naturales y 21,4 % juridicas, entre las que sobresalen las Esal con
14,3 %y las S.A.S con 71 %.

12.4.1 Caracterizacion de las empresas

Tabla 243. Tipo de empresas registradas en la CCT. Sora

Tipo de empresa Cantidad Participacion ‘
Persona Natural 11 78,6%
ESAL 2 14,3%
S.AS 1 71%
Total 14 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En lo relacionado con la antigliedad de las empresas en Sora, se observa una
importante participacion hasta los diez afios con un 43 %, seguido de aquellas
que tiene menos de un afio y hasta tres afios con 21 % cada una y hasta cinco
afios con un 14 %. Caso especial esta en el rango de mas de diez afios donde
no hay participacion empresarial.
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Tabla 244. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Sora

Menos de 1 afio 3 21%
Hasta 3 afios 3 21%
Hasta 5 afios 2 14%
Hasta 10 afios 6 43%
Maés de 10 afios - 0%
Total 14 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
12.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 14 empresas de Sora, registraron 19 empleos en el 2018, una inversion de
$ 136 millones, ingresos por $ 332 millones y utilidades netas de $ 6 millones.

Tabla 245. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos). Sora

Microempresa 14 19 136 89 332 9 6

Total 14 19 136 89 332 9 6
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se observa que la totalidad el 100 % corresponde a microempresas,
observandose una nula participacion en el tejido empresarial de las pequefias,
medianas y grandes empresas.

Por actividad econdmica, el comercio concentra el mayor nimero de
empresas, con una inversion de capital de $ 25 millones. La industria
manufacturera concentra la mayor inversién de K, con $ 102 millones.

En cuanto a los ingresos, la industria manufacturera es la que mas valor reporta
con $ 264 millones, seguida por el comercio y reparacion de vehiculos con $
66 millones.

Finalmente, en generacion de utilidades netas, la Unica que aportd fue la

industria manufacturera con $ 6 millones.

Tabla 246. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econémica (millones
de pesos). Sora
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Industria manufacturera 1 6 102 58,38 264 9 6
Construccion 1 1 1 - 0

Comercio y reparacion de vehiculos 9 9 25 23,40 66

Actividades profesionales y cientificas 1 1 1 1,00

Otras actividades de servicios 2 2 6 6,44 2

Total/promedio 14 19 136 89 332 9 6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se observa que el comercio representa el 64,3 % seguido por otras actividades
de servicios con el 14,3 % vy la industria manufacturera, construccion y
actividades profesionales y cientificas representan cada una el 7,1 %
respectivamente.

lustracion 159. Clasificacion por actividad econdmica. Sora
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
12.4.3 Generacion de empleo

Las 14 empresas aportaron 19 puestos de trabajo de los 77 que podria aportar
a partir de los promedios de la clasificacion legal.
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Tabla 247. Generacion de empleo por tamafio. Sora

Microempresa 14 19 100% 14 7

Total 14 19 14 7
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se observa que el 100 % de los empleos es aportado por las microempresas;
cada empresa genera en promedio 1,4 puestos de trabajo en el municipio.

Al distribuir la generacion de empleo por actividades econémicas se encuentra
gue sélo la industria manufacturera genera empleo por encima del promedio,
las demas aportan muy pocos puestos de trabajo, casi que son
autoempleadoras, entre ellas el comercio, que concentrando el 64,3 % de los
establecimientos s6lo reporta un promedio de 1,0 puestos de trabajo.

Tabla 248. Generacién de empleo por actividad econémica. Sora

Industria manufacturera 1 7,1% 6 31,6% 6,0
Construccion 1 7.1% 1 5,3% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 9 64,3% 9 47,4% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 7,1% 1 5,3% 1,0
Otras actividades de servicios 2 14,3% 2 10,5% 1,0
Total/promedio 14 1 19 1 14

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades econdmicas, se encuentra que el sector que mas aporto en
generacion de empleo fue comercio y reparacion de vehiculos con 47 %,
seguido de la industria manufacturera con 32 % y otras actividades de
servicios con 11 %.

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por nimero de empresas
son construccion, y las actividades profesionales y cientificas que sélo
reportaron un empleado.

12.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 fue de $ 136 millones y el ingreso
fue de $ 332 millones.
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Tabla 249. Productividad empresarial por tamafio. Sora

Microempresa 19 136 332 2,44 17,5

Total 19 136 332 2,44 175

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Al analizar la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 2.44
que significa que cada peso invertido en el municipio generé $ 2,44 en ventas;
la microempresa es la Unica que registra un indicador de productividad del
capital del 2,44.

En cuanto a la productividad del trabajo, (Y/L) los resultados indican que en
una microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $ 17,5 millones en ventas.

Analizando la productividad del capital en Sora, segun actividad econémica,
se observa que comercio y reparacion de vehiculos con 2,62 y la industria
manufacturera con 2,58 tienen los mejores resultados, le sigue otras
actividades de servicios con 0,28.

En cuanto a la productividad del trabajo, las actividades con mejor indicador
fueron las relacionadas con la industria manufacturera con 44,0, seguida de
comercio y reparacion de vehiculos con 7,3. Por otra parte las actividades de
peor desempefio en cuanto a productividad laboral, fueron las relacionadas
con otras actividades de servicios con 0,9 y construccion con 0,1.

Tabla 250. Productividad por actividad econémica. Sora

Industria Manufacturera 6 102 264 2,58 44,0
Construccion 1 1 0 0,10 0,1
Comercio y reparacion de vehiculos 9 25 66 2,62 7,3
Actividades profesionales y cientificas 1 1

Otras actividades de servicios 2 6 2 0,28 0,9
Total/promedio 19 136 332 2,44 17,5

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades econdmicas, se observa que la industria manufacturera es la
mas productiva en trabajo, mientras que comercio es la mas productiva en
capital.
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12.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las microempresas generaron un margen
operacional promedio de 2,6 % y un margen neto del 1,7 %. La rentabilidad
de la inversion (ROA) alcanzo el 4,3 % vy la del patrimonio (ROE) el 6,5 %.

Tabla 251. Competitividad empresarial por tamafio. Sora

MIEEEIIEE 2,6% 1,7% 43% 6,5%
Total 2,6% 17% 4,3% 6,5%
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

En el caso de las actividades econdmicas, el promedio de margen operacional
fue de 2,6 %, el de margen neto de 1,7 %; la rentabilidad de la inversion fue
de 4,3 % y la rentabilidad del patrimonio de 6,5 %.

Tabla 252. Competitividad por actividad econdmica. Sora

Industria Manufacturera 3,3% 2,2% 57% 9,9%
Total/promedio 2,6% 1,7% 4,3% 6,5%
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La industria manufacturera es la Gnica que tiene margen operacional del 3,3%
y margen neto del 2,2 %. Su retorno del patrimonio (ROE) fue del 9,9% vy la
rentabilidad de la inversion (ROA) del 5,7 %.

12.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El sector empresarial de la jurisdiccion CCT destruy6 valor por el orden de $3
millones de pesos en el municipio de Sora, impactado por la microempresa.

Tabla 253. Generacién de riqueza por tamafio. Sora

Microempresa 136 9 3

Total 136 9 3
Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad que destruy6 valor fue comercio y reparacion de vehiculos con $
1, mientras que la industria manufacturera cred valor por $ 4 millones.
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La actividad econémica de mayor impacto en la destruccion de valor es el
comercio y reparacion de vehiculos.

Tabla 254. Valor econémico agregado por actividad econémica. Sora

Industria manufacturera 102 9 4
Construccion 1 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 25 - -1
Actividades profesionales y cientificas 1 - -0
Otras actividades de servicios 6 - -0
Total/promedio 136 9 3

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

12.5 Sectores econdmicos potenciales
12.5.1 Por productividad

Al cruzar estos dos indicadores (productividad del capital y del trabajo), se
logran clasificar las actividades en alta y baja productividad, de tal manera se
identifican los sectores donde se esta siendo eficiente en el uso de los dos
factores analizados o donde se estd perdiendo costo de oportunidad al no
presentar eficiencia productiva.

El punto divisorio de la matriz son los promedios de cada indicador. Para la
productividad laboral se toma la relacion con respecto al salario.

La actividad con mejor desempefio es la industria manufacturera presentando
un indicador de productividad del trabajo y del capital por encima del
promedio.

La actividad con alta productividad del capital y baja productividad es
comercio.

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes son construccion y otras actividades.
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lustracion 160. Matriz de productividad. Sora

Alto Comercio Industria manufacturera

Prod. K 2,44

Construccion
Otras actividades

No aplica

Bajo

Bajo 175 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
12.5.2 Por competitividad
La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a

margen neto y rentabilidad del patrimonio, la actividad con alto indicador de
margen neto y alto ROE es la industria manufacturera.
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llustracion 161. Matriz de competitividad. Sora

Alto No aplica Industria manufacturera

2,6 %
MO

Bajo No aplica No aplica

Bajo 6.5% Alto

ROE

Fuente: los autores
12.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo
por parte del tejido empresarial de Sora.

La Unica actividad econémica que genera riqueza y empleo es la industria
manufacturera, constituyéndose en la actividad de alto potencial y por ende en
atraccion para la inversion.

No hay actividades con alta generacion de empleo.
Las actividades que presentan peor desempefio ya que destruyen valor y estan

por debajo del promedio en generacion de empleo, son las de construccion,
comercio, actividades profesionales y otras actividades.
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llustracion 162. Matriz de generacion de bienestar. Sora

Alto No aplica Industria manufacturera

EVA i}
Construccion
Comercio
i i No aplica
Bajo Activ. profesionales p

Otras actividades

Bajo 14 Alto

Empleo - L

Fuente: los autores
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13.1 Datos demograéficos y sociales

13.1.1 Distribucidn etaria

13 Cucaita

284

La poblacion pas6 de 4.568 personas en el 2005 a 4.691 en el 2018 (un
crecimiento del 2,69 %), el 53 % representado por hombres y el 47 % por

mujeres.

Tabla 255. Distribucién etaria. Cucaita

0 a 4 afios
5a 9 afios
10 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afios
30 a 34 afios
35 a 39 afios
40 a 44 afios
45 a 49 afios
50 a 54 afios
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 69 afios
70 a 74 afios
75 a 79 afios
80 afios 0 més

Total

535
566
546
471
338
321
275
302
219
224
189
155
129

96

93

67

42

4.568
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

445
462
468
448
384
329
283
263
273
279
259
199
186
145
110
7
81
4.691

230
243
252
248
217
185
153
137
140
146
136
103

94
72
53
37
38
2.484

215
219
216
200
167
144
130
126
133
133
123
96
92
73
57
40
43
2.207

9%
10%
10%
10%

9%

%

6%

6%

6%

6%

5%

4%

4%

3%

2%

1%

2%

53%

10%
10%
10%
9%
8%
%
6%
6%
6%
6%
6%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
47%

En la base piramidal la poblacién entre 0 y 4 afios corresponde al 19 % lo que
podria garantizar el relevo generacional, ademas el 71 % de los hombres son
mayores a 14 afios y el 72 % mujeres, lo cual estima un buen namero de fuerza

laboral.

En cuanto a las personas mayores de 60 afios, estas representan el 29 % del
cual el 12 % corresponde a hombres y el 17 % a mujeres.
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lustracion 163. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Cucaita

80 afios o mas 2% | 2% |
1% 2% |
70a 74 afios 2% % |
s 0 s% |
60a 64 afios e e
[ T (Y
S0a 54 afios s e,
e e
40a 44 affos e 0 e
e e
30a 34 affos e e
.
20a 24 affos -
e s
10a 14 afios . 1 |
e T - S
0 a 4 afflos e e

12%  10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres ® Mujeres

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a)

13.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 3.550 personas que equivalen al 75,7%
de la poblacion total. La poblacién econdmicamente activa fue de 2.118
personas.

llustracion 164. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Cucaita

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019a) y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 1.967 personas representando el 55,4 %. La tasa de
desempleo se ubico en 7,1 %, estando 0,1 p.p por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca, entre tanto la informalidad laboral
fue alta con 95,2 %.

Tabla 256. Comparativo de indicadores laborales. Boyacéa vs Cucaita

Concepto Boyacéa Municipio
% poblacion en edad de trabajar 78,7% 75,7%
TGP 58,7% 59,7%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 7,1%
Informalidad laboral 71,9% 95,2%

Fuente: los autores y (DANE, 2019d)

La actividad administracién pablica y defensa fue la principal generadora de
empleo formal en el municipio con una participacién del 26 %, seguido de
explotacion de minas y canteras con una participacion del 20 %.

Tabla 257. Empleo formal por actividad econémica. Cucaita

Agropecuario, pesquero y forestal 6 2 3,0 857.047 6%
Explotacién de minas y canteras 19 1 19,0 1.344.401 20%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 689.455 1%
Comercio y reparacion de vehiculos 14 3 4,7 998.997 15%
Administracion publica y defensa 24 1 24,0 1.345.588 26%
Actividades de atencién a la salud 13 1 13,0  1.448.954 14%
Otras actividades de servicios 15 2 75 807.113 16%
Actividades de los hogares empleadores 2 1 2,0 698.621 2%
Vbt 94 12 78 1170168 100%

Fuente: los autores a partir de (COMFABQY, 2019)

Las actividades de los hogares empleadores y de acueducto y aseo, fueron las
gue menos generaron empleo en el municipio.

La administracion publica y defensa es la actividad que mas empleo genera 'y
su promedio de salario estd por encima del promedio. Mientras tanto, la
atencion de salud genera el 14 % del empleo y su promedio de remuneracion
es el mas alto del municipio.
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llustracion 165. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Cucaita

30,0 1.600.000
L Promedio == Salario Medio

1.400.000
25,0
1.200.000
20,0
1.000.000
15,0 800.000
600.000
10,0
400.000
5,0
200.000

Censtruccién
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y..;
Expletacién de minasy canteras
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
Acueducto, alcantarillade y asec
Comercio al por mayer y al por menor;../
Transperte y almacenamiento
Alojamiente y servicios de comida
Infermacién y comunicacicnes
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmebiliarias
Actividades profesionales, cientificas y..
Actividades de servicios administrativos y..*
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de |a salud...
Actividades artisticas, de entretenimiente..
Ctras actividades de servicics
Actividades de los hogares empleaderes
Actividades de organizaciones y entidades..s

Fuente: los autores a partir de (COMFABOQY, 2019)

La administracion publica y defensa es la actividad que mas empleo genera 'y
su promedio de salario esta por encima del promedio; mientras tanto, la
atencion de salud genera el 14 % del empleo y su promedio de remuneracion
es el més alto del municipio.

13.2 Indicadores econdmicos

En el 2016, el PIB de Cucaita sumé $ 64 mil millones, con una proyeccion de
$ 65,7 mil millones en el 2017 y $67,5 mil millones para el 2018.

El crecimiento que report6 el municipio en el 2017 comparado con el 2016,
fue del 2,7 % y su valor alcanzé el 1,3 % del valor reportado por la provincia
Centro.
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Tabla 258. Valor afadido. Cucaita

PIB - Cucaita - Miles de millones

68,0 67,5
67,0
66,0
65,0
64,0

63,0

62,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019b)

13.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada municipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

13.3.1 Sector agricola

En Cucaita se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 196
fincas completan 422 hectareas sembradas, de las cuales 378 cosechadas, con
una produccion de 111 kilogramos, con un rendimiento de 0,29 kilogramos
por hectéarea.

Tabla 259. Cultivos agroindustriales. Cucaita

alcs Al Produccion Rendimiento % %

(Kg/Ha) UPA Prod

Agroindustriales  UPA sembrada cosechada (Kg)
(Ha) (Ha) .

Otros 196 422 378 111 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

Se concentra los cultivos de otros tipos de frutales tales como agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otras, donde 20 fincas que completan 67 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos, 52 han sido cosechadas, con una produccion de 395
kilogramos de fruta y con un rendimiento de 7,6 kilogramos por hectérea.
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Tabla 260. Cultivos frutales. Cucaita

Otros 20 67 52 395 7,60 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La papa es el Unico cultivo desarrollado dentro de grupo de platanos y
tubérculos las cuales los representan 236 fincas, con un area aproximada de
375 hectareas sembradas, de las cuales han sido cosechadas 633 hectareas, con
una produccion de 8.652 kilogramos y una produccion 13,67 kilogramos por
hectérea.

Tabla 261. Cultivos de platanos y tubérculos. Cucaita

Total 236 735 633 8.652 13,67 100% 100%
Papa 236 735 633 8.652 13,67 100% 100%
Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

De las 255 hectéareas sembradas, 126 de otros tipos de cereales que podrian
ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros; 80
maiz amarillo, y 49 maiz amarillo, las cuales han sido cosechadas 76, 48 y 41
hectéreas respectivamente, generando una produccién de 103 otros cereales,
378 kilogramos de maiz amarillo, y 132 de maiz blanco; el maiz amarillo tiene
un mejor rendimiento con 7,88 kilogramos por hectarea.

Tabla 262. Cultivos de cereales. Cucaita

Total 173 255 165 386 234 100%  100%
Malz 30 80 48 378 7,88 17% 98%
amarillo

MR 58 49 4 132 322 34%  34%
blanco

Otros 85 126 76 103 1,36 49% 21%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

El 49 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, lo destinan para
otro tipo de cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros; el 34 % de maiz blanco y 17 % maiz amarillo.
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lustracion 166. Cultivos de cereales. Cucaita

0%

49%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

= Arroz

= Maiz amarillo

= Maiz blanco
Otros

290

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de plantas
forestales la cual 541 UPA dedican a este tipo de cultivos generando un area
sembrada de 2.066 hectareas, de las cuales 493 han sido cosechadas con una

produccion de 5.616 kilogramos por hectarea.

Tabla 263. Cultivo de flores y follajes. Cucaita

Elores UPA Area sembrada Area cosechada
Ha Ha)
Flores
Hortalizas 316 545 459
Aromaticas 25 19 8
Forestales 541 2.066 493

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

13.3.2 Sector pecuario

Produccion

4.807

22

5.616

Rendimiento
Kg/Ha

10,47
2,75

11,39

La produccién pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
694 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 604 cabezas de
ganado, que generan 551 litros de leche, seguido de las aves donde 248 UPA

suman 2.158 animales.
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Tabla 264. Inventario pecuario. Cucaita

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA
Sreiflite 694 604 551 Lt Leche 087 5606
Porcino 70 209 59 Cerdo cebado 2,99 6%
Bufalino 1 P 200 0%
Equino 50 62 1,24 4%
oV 146 546 3,74 12%
Caprino 26 105 4,04 2%
Aves 248 2.158 - Avesengorde 8,70 20%
Acuicola y pesca 1 R 0%

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

La produccion pecuaria en gran parte se dedica a la bovina donde el 56 % de
las fincas, se dedican a la crianza de este tipo de animales, el 20 % a las aves
y el 12 % al sector ovino.

llustracion 167. Participacion del inventario pecuario. Cucaita

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
2%

\ Equino
= Qvino
= Caprino
u Aves

= Acuicolay pesca

Fuente: los autores a partir de (DANE, 2019c)

13.4 Indicadores empresariales
13.4.1 Caracterizacion de las empresas
Para el 2018, la Camara de Comercio de Tunja tenia registrados 62

empresarios en Cucaita, 77,4 % naturales y 22,6 % juridicas, entre las que
sobresalen las Esal con 19,4 % y las S.A.S con 3,2 %.
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Tabla 265. Tipo de empresas registradas en la CCT. Cucaita

Tipo de empresa Cantidad Participacion
Persona natural 48 77.4%
ESAL 12 19,4%
S.AS 2 3,2%
Total 62 100,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

De las empresas registradas, el 44 % tiene una antigiiedad de hasta 10 afios,
las de hasta los 5 afios representan el 6 %, hasta 3 afios el 19 %, las empresas
con menos de 1 afio corresponden al 16 % y las empresas de mas de 10 afios
registraron el 15 %.

Tabla 266. Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Cucaita

Antigliedad Cantidad Participacion
Menos de 1 afio 10 16%
Hasta 3 afios 12 19%
Hasta 5 afios 4 6%
Hasta 10 afios 27 44%
Més de 10 afios 9 15%
Total 62 100%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

13.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 62 empresas de Cucaita registraron 117 empleos en el 2018, una inversion
de $ 1.845 millones, ingresos por $ 3.233 millones y utilidades netas de $

7millones.

Tabla 267. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Cucaita

Utilidad Utilidad

Tamafio Emﬁleos Inversion Patrimonio Ing ;eso Operativa Neta
(8]e) UN
Microempresa 61 69 1.840 1.804 3.231 4 7
Pequefia 1 48 5 5 2 - -
Mediana - - - - - - -
Grande - - - - - - -
Total 62 117 1.845 1.809 8238 4 7

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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El 98 % de las empresas son micro, el 2 % pequefias y no hay empresas de
tamafio mediana ni grande.

llustracion 168. Clasificacion por tamafio empresarial. Cucaita
_Mediana
Pequefia . 0% _Grande
2% 0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades de comercio concentran el mayor nimero de empresas con
una inversion de capital de $ 1.191 millones.

Tabla 268. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econdmica (millones
de pesos). Cucaita

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 1 3 381 380,77 6 - -
Explotacién de minas y canteras 1 1 5 5,00 - - -
Industria manufacturera 6 6 15 12,65 38 - -
Acueducto y aseo 2 7 72 48,57 183 1 1
Construccion 2 2 4 4,10 90 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 24 25 1191 1.185,23 134 - -
Transporte y almacenamiento 1 1 4 3,90 10 - -
Alojamiento y servicios de comidas 11 11 36 33,90 42 3 3
Informacién y comunicaciones 1 1 6 6,10 6 - -
Actividades profesionales y cientificas 3 3 5 4,85 18 - -
Otras actividades de servicios 10 57 125 123,61  2.707 0 3
Total/promedio 62 117 1845 1809 3233 4 7

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
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En los ingresos, otras actividades de servicios es la que mas valor reporta con
$2.707 millones, seguida por acueducto y aseo cuyas ventas en el 2018 fueron
de $ 183 millones y comercio con $ 134 millones.

Finalmente, en generacion de utilidades netas, las mas importantes son
alojamiento y servicios de comida y otras actividades de servicios con $ 3
millones cada una.

Se evidencia que el 38,7 % de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un 17,7 % por alojamiento y comidas;
otras actividades de servicio ocupan el tercer lugar con el 16,1 %. Es
importante destacar que el 9,7 % corresponde a la industria manufacturera.

lustracion 169. Clasificacion por actividad econémica. Cucaita

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% L% L6% I - 32632 M oo W o1ew
0% = ™=

38,7%

17
17,7% 16,1%

9,7%
4,8%
0,0% 0,0% I 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)
13.4.3 Generacion de empleo

Las 62 empresas aportaron 117 puestos de trabajo de los 341 que podria
aportar a partir de los promedios de la clasificacion legal.
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Tabla 269. Generacion de empleo por tamafio. Cucaita

Microempresa 61
Pequefia 1
Mediana

Grande

Total 62

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

59%

41%

i,

1,9

295

336

341

Se observa que el 59 % de los empleos es aportado por las microempresas y

el 41 % por la pequefia empresa.

Cada empresa genera en promedio 1,9 puestos de trabajo en el municipio,
siendo la microempresa la que mas empleados tiene por establecimiento, con

un promedio de 69 empleados; la pequefia empresa registra 48 empleos.

Al distribuir la generacion de empleo por actividades econdmicas, se
encuentra que solo otras actividades de servicios, acueducto y aseo y las
actividades agropecuarias generan empleo por encima del promedio. Las
demaés aportan muy pocos puestos de trabajo, casi que son autoempleadoras,
entre ellas el comercio, que concentrando el 38,7 % de los establecimientos
s6lo reporta un promedio de 1,0 puestos de trabajo.

Tabla 270. Generacion de empleo por actividad econémica. Cucaita

Agropecuario, pesquero y forestal
Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera

Acueducto y aseo

Construccion

Comercio y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacién y comunicaciones
Actividades profesionales y cientificas

Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

24

11

10

62

1,6%
1,6%
9,7%
3,2%
3,2%
38,7%
1,6%
17,7%
1,6%
4,8%
16,1%

1

57

117

2,6%
0,9%
5,1%
6,0%
1,7%
21,4%
0,9%
9,4%
0,9%
2,6%
48,7%

1

3,0
1,0
1,0
35
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
57
19
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Por actividades economicas, se encuentra que el sector que mas aportd en
generacién de empleo fue otras actividades de servicios con 49, seguido de
comercio y reparacion de vehiculos con 21 %, seguido de alojamiento y
servicios de comida con 9% y acueducto y aseo aporté el 6 %.

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por nimero de empresas,
son explotacion de minas y canteras, transporte y almacenamiento, e
informacién y comunicaciones que sélo reportaron un empleado.

lustracion 170. Generacién de empleo por actividad econdmica. Cucaita
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades de menor promedio de aporte en generacién de empleo, son
las relacionadas con explotacion de minas y canteras, transporte y
almacenamiento e informacion y comunicaciones con 0,9 % respectivamente.

13.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril del 2019 fue de $ 1.845 millones y el
ingreso fue de $ 3.233 millones.
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Tabla 271. Productividad empresarial por tamafio. Samaca

Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K Y K=Y/K L=Y/L
BRI 69 1.840 3.231 1,76 46,8
Pequefia 48 5 2 0,30 0,0
Mediana -
Grande -
lotal 117 1.845 3.233 175 27,6

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Al analizar la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 1,75
que significa que cada peso invertido en el municipio gener6 $ 1.75 en ventas.
La microempresa registra el méas alto indicador de productividad del capital
con 1,76, mientras la pequefia empresa registré 0,30.

En cuanto a la productividad del trabajo, (Y/L) los resultados indican que en
una microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $ 46,8 millones en ventas.

lustracion 171. Indicadores de productividad por tamafio. Cucaita

2,00 46,8 50,0
1,80 ~L76 P 45,0
1,60 40,0
1,40 35,0
1,20 30,0
1,00 25,0
0,80 20,0
0,60 15,0
0,40 ~ 0,30 10,0
0,20 - B o 50

Microempresa Pequeria Mediana Grande Total

HProd. K MProd. L

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Analizando la productividad del capital segin actividad econémica, se
observa que la construccion con 21,85 en ventas, y las actividades de los
hogares empleadores con 21,60 tienen los mejores resultados, le sigue
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transporte y almacenamiento con 2,56; la actividad de menor productividad es
la relacionada con agropecuario, pesquero y forestal con 0,02.

En cuanto a la productividad del trabajo, las actividades con mejor indicador
fueron las relacionadas con otros servicios con 47,5, seguida de construccion
con 44,8, acueducto y aseo con 26,1. Por otra parte, las actividades de peor
desempefio en cuanto a productividad laboral, fue la relacionada con
agropecuario, pesquero y forestal con 2,0.

Tabla 272. Productividad por actividad econémica. Cucaita

Agropecuario, pesquero y forestal 3 381 6 0,02 2,0
Explotacién de minas y canteras 1 5

Industria manufacturera 6 15 38 2,48 6,4
Acueducto y aseo 7 72 183 2,53 26,1
Construccion 2 4 90 21,85 44,8
Comercio y reparacion de vehiculos 25 1191 134 0,11 5,4
Transporte y almacenamiento 1 4 10 2,56 10,0
Alojamiento y servicios de comidas 11 36 42 1,17 3,8
Informacién y comunicaciones 1 6 6 0,98 6,0
Actividades profesionales y cientificas 3 5 18 3,67 59
Otras actividades de servicios 57 125 2.707 21,60 47,5
Total/promedio 117 | 1845 3.233 175 276

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Por actividades econémicas, se observa que las actividades relacionadas con
otros servicios son mas productivas en trabajo, mientras que construccion es
la més productiva en capital.
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lustracion 172. Indicadores de productividad por actividad econémica. Cucaita

50,0
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35,0 Prod. K
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Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

13.4.5 Competitividad de las empresas

23,00

20,00

15,00

10,00

3,00

De acuerdo con los datos por tamafio, las microempresas generaron un margen
operacional promedio de 0,1 % y un margen neto del 0,2 %. La rentabilidad
de la inversion (ROA) alcanz6 el 0,4 % y la del patrimonio (ROE) el 0,4 %.

Tabla 273. Competitividad empresarial por tamafio. Cucaita

Microempresa 0,1% 0,2%
Pequefia 0,0% 0,0%
Mediana
Grande

Total 0,1% 0,2%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

0,4%

0,0%

0,4%

0,4%

0,0%

0,4%

En el caso de las actividades econémicas, el promedio de margen operacional
fue de 0,1 %, el de margen neto de 0,2 %; la rentabilidad de la inversion fue
de 0,4 % vy la rentabilidad del patrimonio de 0,4 %, todas ellas inferiores al
costo de oportunidad del 4,5 %, lo que indicaria que la rentabilidad reportada
a la Camara de Comercio de Tunja no fue suficiente para satisfacer los

rendimientos que generaria un CDT.
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La actividad que ofrece mejor margen operacional y margen neto es
alojamiento y servicios de comida, con un 7,3 % respectivamente.

Las actividades mas rentables fue alojamiento y servicios de comidas con un
retorno del patrimonio (ROE) de 9,1 %, al igual que la rentabilidad de la

inversion (ROA) de 8,5 %.

Tabla 274. Competitividad por actividad econédmica. Cucaita

Acueducto y aseo 0,5% 0,5% 1,3% 1,9%
Alojamiento y servicios de comidas 7,3% 7,3% 8,5% 9,1%
Otras actividades de servicios 0,0% 0,1% 2,3% 2,3%
Total/promedio 0,1% 0,2% 0,4% 0,4%

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Se encuentra ausencia de informacion para determinar el margen operacional;
sin embargo, es posible identificar a la actividad alojamiento y servicios de
comida como aquella més competitiva en términos de margen y rentabilidad.

13.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El sector empresarial de la jurisdiccion CCT destruy6 valor por el orden de $
79 millones en Cucaita, impactado por la microempresa.

Tabla 275. Generacién de riqueza por tamafo. Cucaita

Microempresa 1.840 4 79
Pequefia 5 R 0
Mediana
Grande

Total 1.845 4 79

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

La actividad que destruyé més valor fue comercio y reparacion de vehiculos
con $ 54, seguida de agropecuario con $ 17 y otras actividades de servicios
con $ 6 ocupo el tercer lugar con peor destruccion de riqueza del municipio.
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Tabla 276. Valor econémico agregado por actividad econémica. Cucaita

Agropecuario, pesquero y forestal 381 - -17
Explotacion de minas y canteras 5 - -0
Industria Manufacturera 15 - -1
Acueducto y aseo 72 1 -2
Construccion 4 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 1.191 - -54
Transporte y almacenamiento 4 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 36 3 1
Informacién y comunicaciones 6 - -0
Actividades profesionales y cientificas 5 - -0
Otras actividades de servicios 125 0 -6
Total/promedio 1.845 4 -79

Fuente: los autores a partir de (CCT, 2019)

Las actividades econdmicas de mayor impacto en la destruccion de valor en
su orden, son las relacionadas con comercio y reparacion de vehiculos,
agropecuario, pesquero y forestal, otras actividades de servicios, acueducto y
aseo, industria manufacturera y alojamiento y servicios de comida.

13.5 Sectores econdmicos potenciales

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que reportan beneficios
por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
riqueza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su desarrollo a partir de la intervenciéon para que
puedan serlo también en las otras.

13.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son construccion y otras actividades,
ambas presentan indicadores de productividad del trabajo y del capital por
encima del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son la industria manufacturera, acueducto y aseo, transporte y
actividades profesionales.
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lustracion 173. Matriz de productividad. Cucaita

Industria manufacturera
Alto Acueducto y aseo

Transporte

Activ. profesionales

Construccion
Otras actividades

Prod. K
1,75

Agropecuario
Comercio

Alojamiento y comidas
Informacion y com.

Bajo

No aplica

Bajo 276 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes son agropecuario, comercio, alojamiento y comidas e
informacion y comunicaciones.

13.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a
margen neto y rentabilidad del patrimonio, las actividades con alto indicador
de margen neto y alto ROE son las actividades de acueducto y aseo y
alojamiento y comidas.

Otras actividades fue la actividad con alto retorno (ROE) pero por debajo del
promedio en el margen operacional.
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lustracion 174. Matriz de competitividad. Cucaita

Acueducto y aseo
Alojamiento y comidas

Alto No aplica

MN 0,1%

Bajo No aplica Otras actividades

Bai
ajo 0.4% Alto

ROE

Fuente: los autores
13.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de generacion de valor para el municipio, indica que ninguna
actividad gener6 valor (EVA) positivo y empleo por encima del promedio.

Alojamiento y comidas es la actividad que tiene valor econémico agregado
positivo, pero es una fuente de empleo por debajo del promedio.

Las actividades generadoras de empleo fueron agropecuarias, acueducto y
aseo y otras actividades, estas se encuentran por encima del promedio de 1,9,
sin embargo, destruyen riqueza.

Las actividades que presentan peor desempefio ya que destruyen valor y estan
por debajo del promedio en generacion de empleo son las de mineria, industria
manufacturera, construccion, comercio, transporte, informacion 'y
comunicaciones y actividades profesionales.
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llustracion 175. Matriz de generacion de bienestar. Cucaita

Alto Alojamiento y comidas No aplica

EVA $0
Mineria
Industria manufacturera _
Bajo Construccion Agropecuario

Comercio Acueducto y aseo
Transporte Otras actividades
Informacion y com.
Activ. profesionales

Bajo 1,9 Alto
Empleo - L

Fuente: los autores
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