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Introduccion

Este libro corresponde a la segunda entrega de las publicaciones de
divulgacion de nuevo conocimiento del estudio socioeconémido de
departamento dBoyacdi jurisdiccionde laCamara de Comercio de Tunja,

el cual se realiza en cooperacion entreestidady la Universidad de Boyacéa

y que tiene como objetivo MARealizar
municipios que comprenden la judiscion de la Camara de Comercio de

Tunja, como antecedente de informacién y soporte para la toma de decisiones
empresariales y de pol2tica p¥%blicao.

El avance inalye los resultados del primereggundoy tercer objetivo
espec2fico, g u dentificar darimpsriarcia decla actavidadi |
comercial por actividad econdmica y tamafiediante el analisis de la base
dedatosdeall C8 mara de ComPeteomdeaTuhagaprt o
y competitividad de las empresas boyacenses de la jurisdiecfgartir del

analisis de su margen operativo y de su rentabilidad financiera, siguiendo la

met odol og2a deycddesar dbi vakbr dner cad
municipios de la jurisdiccion y el grado de informalidad existenediante

el andlisis demagfico y de generacion de empleo es éstablecimientos de

C 0 me r gniemkargo, también permite determinar de manera inditacta

vocacion productiva que considera la capacidad agricola y empresarial al
avanzar en fACar act er iprpdaativa deacada onodec i - n
los municipios (zona rural y urbana) a partir de la obtencién de informacién
primaria en mesas de trabajo y secundaria mediante el analisis de datos
institucional eso.

Esta informacion lepermitira a los entes territoriales canton informacion
actualizada y real de su mercado de factores (trabajo y capital) y de bienes y
servicios (valoracion de los sectores productives)cuanto a indicadores de
empleo, informalidad, actividad econdémica, agropecuaria y empresarial. En
este Ultimo grupose calculala generacion de empleo, la productividad, la
competitividad y la generam de riqueza, de tal manera que la ciudadania
puede hacer control politico y social de las acciones del Estado y de su impacto
en tales métricas.

Para el mpresario e instituciones de apoyo, el libro permite mostrar las
actividades mas prometedoras para promover inversiones y acciones que
conlleven a elevar el bienestar de la comunidad y ritabdidad de sus
propietarios, aspectos que se representan aiceste atractividad al final

de cada capitulo.
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Para la academia, el libro se constituye en una herramienta basica para
identificar temas de investigacion que tengan como finalidad la promocién del
emprendimiento o el fortalecimiento de las actividadeslyetivas que se
encuentran con bajos indicadores, pero ademas, el fomento de aquellas que
resaltan por sus buenos resultados.

Los datos aqui consignados corresponden al calculo de indicadores a partir de
la informacion expresada en el Censo Demografét®edne2005 el reporte
laboralde Comfaboya 2018, los reportes del PIB por departameeidSenso
Nacional AgropecuarioCNA- del Dane2014 y la base de datos de la CCT

con corte a abril d&019.

El libro se divide en capitulos que contienen larimiacion de cada municipio

de la povincia Centro, empezando por su cabecera que es Tunja y
continuando con Ventaguemada, Samaca, Combita, Toca, Siachoque,
Motavita, Chivatd, Chiquiza, Oicata, Soraca, Sora y Cucaita. Cada uno de
estos municipios presentadinadores demogréficos y sociales, econémicos,
agropecuarios y empresariglpara culminar con la identificacion de sectores
econdmicos potenciales desde la perspectiva empresarial.

Es importante destacar que los municipios d&a JuSotaquirdpertenecen a
la provincia Centro, pero no estan consignados en este libro debido a que no
hacen parte de la jurisdiccién de la Camara de Comercio de Tunja.
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1 Tunja

1.1 Datos demograficos y sociales

1.1.1 Distribucion etaria

La distribucion etaria se organipar grupos quinquenales de acuerdo a las
proyecciones del Censo 2005 para el 2018, permitiendo hacer un comparativo

de lo que ha sucedido con la pobdecen los 13 afios de intervalo.

Tabla 1. Distribucién etaria.Tunja

0 a 4 afios 14.853 14.360 7.358 7.002 8% 7%

5 a9 afios 15.491 15.601 7.906 7.695 8% 7%

10 a 14 afios 14.741 17.405 8.754 8.651 9% 8%
15 a 19 afios 15.308 18.266 9.247 9.019 10% 9%
20 a 24 afios 16.105 16.690 8.664 8.026 9% 8%
25 a 29 afios 13.489 15.285 8.067 7.218 8% 7%
30 a 34 afios 12.016 16.077 7.964 8.113 8% 8%
35 a 39 afios 10.822 15.684 7.384 8.300 8% 8%
40 a 44 afios 9.966 13.332 6.202 7.130 6% 7%
45 a 49 afios 8.756 12.508 5.470 7.038 6% 7%
50a 54 aflos 6.848 11.494 4.978 6.516 5% 6%
55 a 59 afios 4.838 10.215 4.373 5.842 5% 6%
60 a 64 afios 3.326 8.094 3.513 4.581 4% 4%
65 a 69 aflos 2.717 5.771 2.456 3.315 3% 3%
70 a 74 afios 2.020 3.665 1.525 2.140 2% 2%
75 a 79 afos 1.346 2.382 870 1.512 1% 1%
80 afios 0 mas 1.424 2.392 870 1.522 1% 1%
Total 154.066 199.221 95.601 103.620 48% 52%

Fuentelos autores partir dg DANE, 2019a)

Para el 2005Tunja tenia 154.066 habitantes mientras que para el 2018 se
esperaban 199.221, un incremento del 29% en los 13 afios.

Los grupos poblacionales &unnjason muy similaresA8 % hombres y 526
mujeres, eR5% de la poblacién menor de a6os son hombresiientras que

el 22 % son mujere&ntre tantglas personas mayores de 60 afos representan
el 22% siendo igual el porcentaje de participacion tanto para hombres como
para mujeres, la base de la pirAmide representa un porcentaje %elal5
poblacién entr® y 4 afios, garantizando timidamente un relevo generacional.
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llustracién 1. Distribucion etaria. Proyeccion 2018 unja

80 afios 0 mas (1% 1%
[1%] 1%
70a 74 aflos [ 2% |
e e% |
602 64 afios [ T - T
- S Y -, T
50a 54 afios s e
- -
40a 44 afios - - T
- /T
30a 34 afios 2 Y S
Y . T
204a 24 afios 3 Y S
e 3 T
10a 14 afios - [ S
-/ T
0 a 4 afios ;S

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

m Hombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)
1.1.2 Mercado laboral

En loque hace referencia al mercado laboral se aplica la metodologia referida
enCastro & Saeng2019, pag. 23)en la cual se trata de calcular en numero
de empleos que la economia podria ofreeepartir de sus condiciones
demogréicas y empresariales, para dstee forma contribuir al desarrollo
social de las comunidades locales.

Con la informacién que contenga el mercado laboral, en funcién de los grupos
etarios, se hallan indicadores del mdctaboral asi:

1 Tasa global de participacion: es la participacion de la Poblacion
Econémicamente Activd PEA- en la Poblacion en Edad de Trab&j&ET.

Indica la parte de la fuerza laboral que puede aportar productivamente al
sistema econdémico.

1 Poblacién que puede y esta dispuesto a trabajar. Son mayores de 12 afios, pero no se
encuentran en edad académica (mayor a 24 afios) y alin no alcanzan la edad de pension
(menor a 57 afios en mujeres y 63 en hombres).

2 Poblacién mayor de 12 afios.
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i Tasa de empleo: es el cociente entre Ocupaddsy PET. Indicaria

la parte de la fuerza laboral que tiene trabajo o que realmente esta aportando
al sistema econémico.

"YO

GU'O‘I‘P nn

i Tasa de desempleo: es el cociente entre Desoio$ i D- y PEA.
Indica la parte de la poblacién que no encuentra trabajo a pesar de estarlo
buscando y que por tanto es un factor productivo inutilizado.
~O O |

e T

v ng
Para el 2018,Tunja tendria un mercado laboral con las siguientes
caracteristas:

llustracién 2. Mercado laboral. Aproximacion 2018Tunja

I
PET

160.558

I
PEA
102.133

o
F-64.521
i- 24.428

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)y (COMFABOY, 2019)

La tabla 2 muestra guBunja registra una tasa de desempleo del 23,9
mientras tato el departamento de Boyacdos@gistra una tasa del 7,2 #n

3 Se catula con el indice de ocupacion del departamento (55,4 % de la PET).
4 Es la diferencia entre PEA 'y O.
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contraste con lo referente al indicador de desempleo, la informalidad laboral
del departamento registraria una tasa del %d.,9 Tunp un 27,%%.

Tabla 2. Comparativo deridicadores laborales. Boyaca ¥sinja

Concepto Boyaca Tunja
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 80,26%
TGP 58,7% 63,6%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 12,9%
Informalidad laboral 71,9% 27,5%

Fuente: los autores(IPANE, 2019d)

Segun reporte suministrado por la Caja de Compensacion Familiar de Boyaca
- Comfaboy se encontraron 64.521 empleos formales en Tunja generados por
300 empleadores, es decir, un promedio 2d&,1 empleos por cada
empleador.

Para el caso de Tunja, la educacion es laidativgeneradora de empleo con

28 %; entre tantpla administracion gilica y defensa participa cdr8 %, el
comercio y reparacion de vehiculos y la construccién participarl0% y 8

% respectivamentey por ultimo el sector de servicios administrativos y
apoyo, junto con las actividades de atencién en salud registran una
participacion en la generaciéon del empleo en Tunja dénc@ada una.

Las actividades relacionadas domobiliarias yactividades de los hogares
empleadoreson las que registran menor aporte al proceso de generacion de
empleo en la ciudad.
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Tabla 3. Empleo formal por actividad econémica. Tunja

Agropecuario,  pesquero 530 18 20,4 879.567 1%
forestal
Explotacion de minas y cantera: 1.146 7 163,7 902.384 2%
Industria nanufacturera 2.512 63 39,9 1.451.241 4%
Suministro de energia 717 3 239,0 2.794.523 1%
1%
Acueducto y aseo 546 4 136,5 1.332.624
. 8%
Construccion 5.180 12 431,7 952.701
COTEIELD 1 EpEEEN ¢ 6.773 48 1411 1.011.312 10%
vehiculos
Transporte y almacenamiento 2.334 10 233,4 1.193.658 4%
AIOnglento y servicios de 1.242 12 1035 866.421 2%
comidas
Informacién y comunicaciones 889 17 52,3 1.169.293 1%
- . . o
Actividades financieras y de 2114 17 124.4 2192.445 3%
seguros
Actividades inmobiliarias 253 2 1265 1.134.481 0%
- . o
Actividades profesionales y 2.094 13 1611  1.052.837 e
cientificas
- L h o
Servicios administrativos y de 4.299 2 195.4 860.831 7%
apoyo
Administracion publica y 13%
e 8.133 6 1.355,5 2.497.143
L 28%
Educacién 18.248 15 1.216,5 2.593.880
- S ) 3
letllj\gdades de atencion a i 4.195 8 524.4 1.437.902 7%
Actividades artisticas y 1%
entretenimiento 506 9 56,2 1.749.656
Otras actividades de servicios 2.351 13 180,8 1.221.972 4%
Vi 0,
Actividades de los hogares 459 1 459.0 830.870 1%

empleadores
Total/promedio 64.521 300 215,1 1.754.536

Fuentelos autores partir d COMFABOQY, 2019)

100%

Al analizar la informacién relacionada con el salario promedio pagado por
actividad econGmica, se observa que la que mejor remunera a ajslivets

es la relacionada con suministro de energfa$2'794.523, a pesar delgd
aportar con el % de los pustos de trabajcEl sector de éucacionse ubica

en segundo lugar con2$693.880, seguido da lactividad relacionada con la
administracion pblica y defensa con $®7.143, mientras que la deenor
promalio de salario pagado es la d#iddades de los hogares empleadores
con $ 830.870, lgue también solo aporta ebd de los puestos de trabajo.
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llustracién 3. Comparativo salario medio y empleo promedio por wdiid
econdémica Tunja

1.600,0 3.000.000
L Promedio == Salario Medio

1.400,0
2.500.000

1.200,0
1.000,0 2.000.000

800,0 1.500.000

B0 1.000.000

500.000

Fuente: los autores a partir g@OMFABOQOY, 2019)

En referencia al salario medio y empleo promedio por actividad econémica en
Tunja, se observa que ladministracion publica y defensa, asi como la
educacion son las que aportan mayores niveles de empleo promedio 1.355,5y
1.216,5 respectivamente, ademas son las actividades que registran un pago
salarial promedio importante.

1.2 Indicadores econdmicos

Las cifras corresponden al reporte dednB por vala agregado para los
municipios, el cual se encuentra proyectado a 2017 y del cual se hace una
nueva proyeccién al 2018 a partir del crecimiento registrado entre 2016 y
2017.
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Tabla 4. Valor afiadido.Tunja

PIB - Tunja - Miles de millones

3.700,0
3.588,9

3.600,0

3.500,0

3.400,0 33317

3.300,0
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3.093,0

3.100,0

3.000,0

2.900,0

2.800,0
2016 2017p 2018p

Fuentelos autoresa partir dgDANE, 2019b)

El crecimiento que reporfbunjaenel 2017comparado coel 2016 fue del
7,7% y su valor alcanzo6 el 68%8 del valor reportado por la provincia Centro.

1.3 Indicadores sector agropecuario

Lascifras reportadas para cadamicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

1.3.1 Sector agricola

En Tunja se concentran los cults/de otrc tipos de frutales, entre los que
podrian encontrarse agraz, albaricoque, ardndano, brevo, cereza, coco,
durazno, détil, fresa, frambuesa, mora andina, entre. dteas 75 fincas
completan 117 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
105 han sido cosechadas con una produccion de 379 kilogramos de fruta y con
un rendimiento de 3,6 kilogramos por hectérea.

Tabla5. Cultivos frutales. Tunja

OEs 75 117 105 379 361  100%  100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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Tabla 6. Cultivos de platanos y tubérculogunja

Platanos Area Area
UPA Sembrada Cosechada

Produccion Rendimiento % )

tubér)(,:ulos ((zE] ((zE] o) (SaE) Iz R
Total 188 2.341 1.873 30.184 16,12 100% 100%
Papa 96 2211 1.763 30.031 17,03 51% 99%
Otros 92 130 110 153 1,39 49% 1%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

En lacapital del departamento de Boyaebgultivo de papa prevalece sobre

lo demas tipos de tubérculos y platano, donde 96 fincas de lasel@&dican

al cultivo de esta, con un area aproximada de 2.211 hectareas sembradas, de
las cuales han sido cosechadas 1.763 hectareas, con una produccion de 30.031
kilogramos.

llustracién 4. Cultivos de platanos y tubérculosunja

0% 0%

= Pldtano
L]

29% Yuca

= Papa

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Del total de fincas dedicadas a los cultivos de tubérculos y platanc/es&1
dedi@an al cultivo de papa y el 49 a otros tipos de tubérculos entre los cuales
pueden sebatata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.

Tabla7. Cultivos de cereales. Tunja

fcta 34 244 103 240 2,33 100%  100%
Maiz amarillo 17 41 32 ; ; 50% 0%
raiabiaico 2 81 4 133 324 6%  55%
Otros 15 122 31 5 016  44% 2%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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De las 244 hectareas sembradas, 122 son de otros cereales, Blanuaiy

41 de maiz amarillo, dedacuales han sido cosechadas 31, 41 lye®®areas
respectivamentegenerando una produccién de 133 kilogramos de maiz
blanco y 5 de otros cereales.

llustracion 5. Cultivos de cereales. Tunja

0%

m Arroz
s = Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 50 % de las fincas que skedican al cultivo de cereales lo destinan para
maiz amarillo, seguido con 44 otros cereales ow alpiste, avena, cebada,
centeno, sorgo, trigo, quinua o mijo.

Tabla 8. Cultivo de flores y follajes. Tunja

Flores 5 2 2 44 22,00
Hortalizas 29 101 99 977 9,87
Aromaticas 8 9 6 17 2,83
Forestales 14 9

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltacuétivo de hortalizas con
29 UPAdedicalasaello, en las cuales se encuenirearea sembrada de 101
hectareas;on99 Hascosechadag con ura produccion de 977 kilogramos.
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1.3.2 Sector pecuario

Tabla9. Inventario pecuario. Tunja

~Bovino 697 6.401 16.321 LtLeche 918
Porcino 70 1.032 785 = Cerdo cebado 14,74
Equino 40 148 3,70
Ovino 86 488 5,67
Caprino 13 33 2,54
Aves 345 4.294 368  Aves engorde 12,45
Acuicola y pesca 3 -

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

La produccioén pecuaria en gran pattaconcentrada en el ganado bovino,
donde 697 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 6.401
cabezas de ganadge generanl6.321litros de leche, seguido de lages

donde 345 UPA4.294animales yuna praluccion de 368 aves de engorde.

llustracion 6. Participacion del inventario pecuario. Tunja
0%

= Bovino

28% = Porcino

15 /
3%
0%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

= Bufalino
Equino

= Ovino

= Caprino
Aves

= Acuicola y pesca

La ilustracion muestra que el $6de las UPA tiene ganado bovino, mientras
que un 280 tiene aves.
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1.4 Indicadores empresariales

1.4.1 Caracterizacion de las empresas

Con corte a abril de2019, la Camar de Comercio de TunjaCCT- registré
un total de 7.943 empresarigsin establecimientos)donde el 74,536
corresponde a persona natural, el 1%5a Sociedades por Acciones
Simplificadas-S.A.S seguido de las Empresas de Economia Solicasia
con wn 4,6 %;entre tanto las empresas limitadas participan con éb3,2

Tabla 10. Tipo de empresas registradas en la CGTnja

Persona atural 5.918 74,5%
Limitada 255 3,2%
S.A. 136 1,7%
Sociedad Colectiva 1 0,0%
Comandita Simple 6 0,1%
Unipersonal 26 0,3%
ESAL 368 4,6%
SAS. 1.233 15,5%
Total 7.943 100,0%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lo relacionado con la antigiiedad de las empdEsdsinja se observa una
importante participacion entre los cinco y los diez afios con &6, 28guido
del rango de mas de 10 afios con u¥y de uno a tres afios el 23%. Caso
especial estd en el rango entre los tres y cinco, aitosle hay una baja
participacion empresarial.

Tabla11. Antigiledad de las empresasgistradas en la CCTTunja

Menos de 1 afio 1.241 16%
Hasta 3 afios 1.824 23%
Hasta 5 afios 516 6%
Hasta 10 afios 2.187 28%
Mas de 1Gafios 2.175 27%
Total 7.943 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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1.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros correspondenialarmaciéon de los estaddaséncieros

a 2018, donde se observadtackde capital de 8.8 billones aportado por los
7.943 empresarios, ingresos por mas @2%billones y utilidades netas de $
25 mil millones.

Tabla 12. Cuertas agregadas de las empresagr tamafio (millones de pesos)

Tunja
Utilidad  Utilidad

Empleos Inversion  Patrimonio Ingreso

Tamafo L K P v Op(E;’ gtlva I\dje'\tla
Microempresa 7.754 10.281  2.110.935 1.963.106 1.744.115 28.859 16.381
Pequefia 145 3.186 175.298 127.057 191.175 17.686 11.012
Mediana 32 3.240 478.192 337.729 141.487 8.873 -1.312
Grande 12 4.271 45.875 23.730 153.381 3.728 -619
Total 7.943 20.978  2.810.300 2.451.623 2.230.158 59.147 25.463

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

En concordancia con la normatividad vigetde empresas stasifican segun

su tamafio en microempresa, pequefia, mediamandeg Para el casale

Tunja, se observa que el 98corresponde a microempresay & a pequefia,
observandose una nula participacion en el tejido empresarial medésnas

y grandes empresas, aspecto en el cual desde los diferentes escenarios debe
ser tenido en cuenta para promocionar la atraccion de inversion a la ciudad.

llustracidon 7. Clasificacion por tamafio empresarial.unja
Mediana
0% o _ Grande
0%

Pequefia__
2%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividad econdmica el comercio concentra el numero de
establecimient®y la generacién de empldoos servicios administrativos son

el segundo mayor generador de empleo seglenipsesarios.

El suministro de energia que tiene la mayor inversién presenta el segundo
mayor ingreso y a pesar de tener utilidades operativas, reporté cer8®9de $
mil millones de pérdidas en el 2018.

Tabla 13. Cuentas agregadapor actividaceconémicalmillones de pesos)unja

Agropecuario, pesquero )

resal 74 169 8.364 5.935,29 8.965 105 120
Explotacion de minas y 45 105 19.095 10.396,14 20.850 441 349
canteras

Industria nanufacturera 542 1.038 64.635 54.439,53 54.668 9.193 5.167
Suministro de energia 6 132 1.120.900  1.090.003,44 602.107 4.709 -3.953
Acueducto y aseo 57 176 65.356 64.333,25 37.114 195 119
Construccion 442 1.112 345.873 198.688,92 199.927  11.890 6.764
Comercioy reparaciéndé 5 565 | 5194 | 370.056| 316.391,54| 652270 12.390 | 7.391
vehiculos

Transporte y

) 203 1.279 36.366 30.283,26 42.318 583 377
almacenamiento

Alojamiento y servicios

o e 829  1.253 14.580 10.685,45 25.665 -2 10
Informacion y 209 432 5.058 3.732,23 7.036 229 202
comunicaciones

Actividades financierasy| 199 | 1033 | 346.911| 337.38220  33.911 336 137
de seguros

Actividades inmobiliarias 102 118 105.632 93.737,29 11.815 712 37
Actividades profesionales

y cientificas 609  1.059 59.739 45.893,67 251112  3.021  2.161
Servicios administrativos  59q 4 309 53.642 48.668,12 114757  1.339 675
y de apoyo

GRS [HUHER Y 10 25 5.445 646,26 4.493 68 68
defensa

Educacion 85 339 15.456 15.175,40 9.440 37 249
gig’;ggdes deatencinal o5 | 5 ggg 112.232 79.422,76 115238 13.123  4.287
Actividades artisticas y 143 194 6.509 6.295,08 3.454 224 168
entretenimiento

OliEs EivEREEs i 483 917 45.359 39.508,49 35.018 555  1.210

servicios

Total/promedio 7.940 20978  2.810.300 2.451.623 2230158 59.147 25.463

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto a generacion de ingreso, el comercio es la actividad econémica con
mayores ventas (852 mil millones), seguido por la generacion de energia 'y
las actividades profesionales y cientificas.
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La utilidad operacional que esta directamente relacionada con la actividad
economica que realizan los empresanieportd $59.1 mil millones, siendo

la salud, el comercio y la construccién los que aportaron en mayor medida
No obstanteen utilidades netas es el comercio, la construccion y la industria
manufacturera los que llevan los primeros lugares, relegando a las actividades
de salud al cuarto lag.

En adelantelas tablas por actividad econdmica no incluyen los datos de
hogares como empleadores ni los de las organizaciones extraterritoriales que
son las que tienen mayores vacios en abrtepde informacion. El total si
incluye los valores regirados.

En la ilustraciénse evidencia que el comercio representa éb4le todos los
comerciantes registrados a abrill @19 seguido por el alojamiento y
comidas con el 18 y las actividades profesionales con &b8

llustracion 8. Clasificacion por actividad econémicdunja
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
1.4.3 Generacion de empleo

El sector empresarial de Tunjegistrado en la CC¥egun informacion al
corte de abril de2019, generaron 20.978 empleos el afio anterigue

SLa base de datos con las renovaciones de 2019 reporta informacion de la eopreaste
2018.

5 Las empresas que no reportaron empleos, es deciteqizn la informacion en
ceros, se tomaron como atgmpleadoras, es decir, que generaban un puesto de
trabajo.
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corresponde al 3% de los empleos reportados fwmfaboy aspecto que
evidencia los bajos niveles de reporte que hacen los empresarios en @eferenci
al nimerode empleados, mas raten el entendido que hace referergia
empleos formales e informalesn embargpeste analisis permite determinar

una tendencia de cuales son las unidades empresariales de mayor dindmica en
la generacién de puestos de trabajo.

Tabla 14. Generacion de emplegor tamafio Tunja

Microempresa 7.754 10.281 49% 1,3 205,3 42.647
Pequefia 145 3.186 15% 22,0 55,0 4.423
Mediana 32 3.240 15% 101,3 147,6 4.016
Grande 12 4.271 20% 355,9 10,7 2.400
Total 7.943 20.978 2,6 134,0 53.486

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observa que el 49 de bs empleos es aportado por lasnmempresay
el 20% por las grandes, mientras el 186 restante es aportado por la pequefa
y mediana empregsaspetivamente

EnTunja independientemente si spersonas naturales o juridicgeneraon
en promedio 2,6 puestos de trabajo, siendo las empresas deandiesnayor
promedio en 355,%Entretantq las microemprsas sto generan 1,puestos
de trabajo por comerciante.

La informacién anteriormente referenciada nos dejawera mayor tamafio
de la empresae produce mayor generacion de paesie trabajo.

En referencia al capital invertidrente al nimero de trabajadorese
evidencia que por cadalB4 millones se ofrecié un puesto de trabajo, siendo

en las microempresas y en las medianas donde existe mayor concentracion de
capital por cada trabajador.

Finalmente, en cuanto al empleo espe se encuentra que mientras las
microempresas podrian aprt42.647 puestos de trabajo, s6lo reportaron
10.281.Por el contrario, las grandes empresas que podrian haber ofrecido
2.400 trabajos aportaron casi el doble con 4.271 empleos.

" El promedio esperado es el producto entre la media del empleo que clasifica a las
empresas por tamafio (5,5 para micro, 30,5 para pequefiapat2 medianas y 200
para grandes) y el nimero de comerciantes en la categoria.
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llustracién 9. Indicadores de emplepor tamafio Tunja
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La ilustracion muestra quée los 53.486 puestos de trabajoeados para

los comerciantes, kpse reportaron 20.978 (un promedio de 2,6 empleos por
empresario), siendo la gran empresa la Unica que genera mas empleos de los
esperados.

Por actividades econdmicas, el comercio y reparaciéon de vehiculos aporta el
24,8%, del total del empleo repoda; sin embargo, al contrastar lo reportado
por Comfaboyesta actividad®o reportaba el 106, evidenciando una alta
tasa de informalidad en esta actividad.

Las actividades relacionadas con servicios administrativos y de ,apoyo
aportan un 20,% del empleo de la ciudad, seguidadtvidades de atencién
a la salud con el 9%.

Tabla 15. Generacién de empleo por actividad econémicanja
Actividad econémica CCT% L Empleo%  Prom. L

Agropecuario, pesquerofgrestal 74 0,9% 169 0,8% 2,3

Explotacién de minas y canteras 45 0,6% 105 0,5% 2,3
Industria Manufacturera 542 6,8% 1.038 4,9% 1,9
Suministro de energia 6 0,1% 132 0,6% 18,9
Acueducto y aseo 57 0,7% 176 0,8% 3,1

Construccion 442 5,6% 1.112 5,3% 2,5
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Comercio y reparacion de vehiculos 3.288  41,4% 5.194 24,8% 1,6
Transporte y almacenamiento 293 3, 7% 1.279 6,1% 4.4
Alojamiento y servicios de comidas 829 10,4% 1.253 6,0% 15
Informacién y comunicaciones 209 2,6% 432 2,1% 2,1
Actividades financieras gle seguros 190 2,4% 1.038 4,9% 54
Actividades inmobiliarias 102 1,3% 118 0,6% 1,2
Actividades profesionales y cientificas 609 7.7% 1.059 5,0% 1,7
Servicios administrativos y de apoyo 296 3,7% 4.309 20,5% 14,6
Administracion publica y defensa 10 0,1% 25 0,1% 2,5
Educacion 85 1,1% 339 1,6% 4,0
Actividades de atencién a la salud 235 3,0% 2.086 9,9% 8,9
Actividades artisticas y entretenimiento 143 1,8% 194 0,9% 1,4
Otras actividades de servicios 483 6,1% 917 4,4% 1,9
Total/promedio 7.940 1 20978 1 2,0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Como caso especial hay que mencionar que la actividad relacionada con la
educaciénno suministra informacion fidedigna a la Camara, puesto que segun
Comfaboyesta actividad participa con el 28 de la generacién de empleo;
entre tantpcondatos de la Camarals@porta con el 46.

Las actividades relacionadas con suministro de energia y servicios de apoyo
registran un importante promedio de aportegelzeracién de empleo, el cual
estd en un 18,9 empleo por empresa y un%dréspectivamente.

llustracidn 10. Generacion de emplepor actividadeconémica Tunja

25%

. 6% o .
5% 5% 5% 5% 5%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
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Las actividades de menor promedio de aporte en generacion de empleo en
Tunja son las relacionadas con actividades inmobiliarias y alojamiento y
comidas.

1.4.4 Productividad de las empresas

Siguiendo la metodologia propuesta €astro & S&enz(2019) la
productividad se calcula dividiendo el producto (representado por las ventas)
por el insumo (representado por la inversion o por el nUmero de trabajadores).

DI € Q0 WO MW F———

Ol 0a¢€

APartiendo del hecho que | a producti vi
son utilizados los insumos productivos (tierra, capital o trabajo) para generar
productos (bienes o servicios), su medida es igual al cociente eraleralel
producto (ventas o ingresos operacionales) entre el insumo (activos como
capital o n¥%mer o d g aseadpShenz) 2019¢cpagnd®) t r a b ¢

A nivel consolidado se observa que se renové o matricubapital de £.8

billones, siendo eltsck de capitapara el tejido empresarial de Tupja
inversion que permitié unos ingresos por valor de $ 2.4 billones.

Tabla 16. Productividad empresarigbor tamafio.Tunja

ML ERmERER 2110935 1.963.106  10.281 0,83 169,6
Pequefia 175.298 127.057 3.186 1,09 60,0
Mediana 478.192 337.729 3.240 0,30 43,7
Grande 45.875 23.730 4.271 3,34 35,9
e 2.810.300  2.451.623 20.978 0,79 106,3

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En la relacion ingreso vs capital se observa que por tamafio la productividad
fue menor a lcon 0,79 lo que implica una escasatacion del capital
invertido.No obstantgla emprea grande registra una productividae 3,34,
queriendo decir que por cada peso invertido se vengljd4bmientras que en

una microempresa este valor apenas alcanzo0¢3%
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llustracién 11. Indicadores de productividagor tamafio Tunja
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Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

Por su parte, la productividad del trabajo fue significativa con un indicador de
106,3 lo qussignifica que por cada empleado se verwh$ 1063 millones.

Las microempresas serian muy producermtrabajo con un indice 861696

millones por trabajador y las grandes empresas las menos eficientedbn $
millonesen ventas por cada trabajadesto significa quesegun la base de

datos, entre mas grande la empresa se es mas productivo en capital pero menos
productiva en trabajo.

En referencia a la productividad del capital por actividad economitarga

se observa que las actividagesfesionales y cientificas reportan 4,20, lo que
quiere decir que por cada peso invertido se generadg20%en ventagntre

tantg las actividades relacionadas con servicios administrativos y de apoyo
generaron una productividad de 2,14. Segun losrtepoealizados por los
empresarios a la CCT, las actividades de menor productividad son las
relacionadas con actividades financieras y seguros, asi como las actividades
inmobiliarias.

Tabla 17. Productividad por actividad econéea. Tunja

Actividad econémica KZ“:?I'K LT?(?I'_
Agropecuario, pesquero y forestal 169 8.364 8.965 1,07 53,0
Explotacion de minas y canteras 105 19.095 20.850 1,09 198,6
Industria Manufacturera 1.038 64.635 54.668 0,85 52,7
Suministro deenergia 132  1.120.900 602.107 0,54 45614

Acueducto y aseo 176 65.356 37.114 0,57 210,9
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Construccién 1.112 345.873 199.927 0,58 179,8
Comercio y reparacion de vehiculos 5.194 379.056 652.270 1,72 125,6
Transporte y almacenamiento 1.279 36.366 42.318 1,16 33,1
Alojamiento y servicios de comidas 1.253 14.580 25.665 1,76 20,5
Informacién y comunicaciones 432 5.058 7.036 1,39 16,3
Actividades financieras y de seguros 1.038 346.911 33.911 0,10 32,7
Actividades inmobiliarias 118 105.632 11.815 0,11 100,1
Actividades profesionales y cientificas 1.059 59.739 251.112 4,20 237,1
Servicios administrativos y de apoyo 4.309 53.642 114.757 2,14 26,6
Administracién publica y defensa 25 5.445 4.493 0,83 179,7
Educacién 339 15.456 9.440 0,61 27,8
Actividades de atencion a la salud 2.086 112.232 115.238 1,03 55,2
Actividades artisticas y entretenimiento 194 6.599 3.454 0,52 17,8
Otras actividades de servicios 917 45.359 35.018 0,77 38,2
Total/promedio 20978 2810300 2230158 079 1063

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo es muy representativa la actividad
relacionada con el suministro de energia con un indicedde6$,4 millones

por trabajador, seguida das actividades profesionales y cientificas con
$237,1 millones por empleado reportado.

De otra parte, las actividades menos productivas en trabajo son las
relacionadas con informacién y comunicaciones cob63 millones por
trabajador y las actividadestisticas y entretenimiento conl¥.8 millones

por empleado

llustracién 12. Indicadores de productividagor actividadeconémica Tunja

5.000,0 4,50
4.500,0 4,00
4.000,0 Prod. K 350
25000 Prod. L 3,00
3.000,0 P
2.500,0
2.000,0 200
1.500,0 150
1.000,0 100
500,0 0,50

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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En conclusién, por actividades econOmicasTemja se registra que las
actividades relacionadas con el suministro de energia son mas productivas en
trabajo, mientras que las actividades profesionales y cientimasmas
productivas en capital.

1.4.5 Competitividad de las empresas

Siguiendo la metodologia expuesta en Castro & Saenz (2019, pag. 117), la
competitividad es factible analizarla a partir de los indicadores de margen y
rentabilidad.

Entre los indicadores de margen, el mas apropiado esrgémaperacional

(MO) debido a que refleja la rentabilidad de la actividad econémica realizada.
Aunqgue el margen neto (MN) no es un buen indicador del negocio, se agrega
para evidenciar el retorno que podrian recibir los inversionistas, ya que no se
puederdesagregar mas los datos.

Entre los indicadores de rentabilidad, se encuentran la rentabilidad de la
inversion (ROA) la cual refleja el rendimiento por cada peso invertido en la
empresa sin imptar su fuente ddinanciamiento,y la rentabilidad del
patrimonio (ROE) que expresa el retorno que obtiene cada peso de los
propietarios de las empresas.

N
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De conformidad con la siguiente tabla, las empresas por tamafiongn
generara un margen operacional de 2/y un margen neto de 1%, siendo
las pequefias empresas las de mayor margen. Entre l@stmedianas
empresas reportan un margen operativo del%,3ero un margen neto
negativo del 0,%. La rentabibdad promedio de laversion sé es de 0,90%
y la del patrimonio es de%.
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Tabla 18. Competitividad empresariglor tamafio.Tunja

Microempresa 1,7% 0,9% 0,8% 0,8%
Pequefia 9,3% 5,8% 6,3% 8,7%
Mediana 6.3% -0,9% -0,3% -0,4%
Grande 2,4% -0,4% 1,3% 2,6%
Total 2,7% 1,1% 0,9% 1,0%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Aspecto de resaltar de la competitividad por tamafio, es que la pequeia
empresa registra todos los indicadores positivos-(MI®- ROA-ROE), entre

tantq la gran empresa kbes competitiva en el indicador de margen operativo

y los demas indicadores los registra negativos, con mayor incidencia en la
rentabilidad del patrimonicZ,6 %).

La competitividad del tejido empresarde Tunja, por actividad econémica,
muestra la industria manufacturera como la de mejores margenes dado que su
MO es del 16,86, su MN y ROE del 9,% respectivamentg un ROA de

8,0%; le siguen las actividades de atencién a la salud con un margen MO del
11,4%, ROE del 5,46 y un ROA del 3,86. De igual forma las actividades
artisticas y de entretenimiento registran unos margenes importantes en tanto
que se encuentran por encima de los promedios.

llustracién 13. Indicadoresde competitividaghor tamafio Tunja
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2,0%

-2,6%
-4,0%

mMO mROE

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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El margen operacional promedio por gictades econdmicas es del 2,71.%s
actividades econdémicas que estarelerango del promedio son laglustrias
manufacturerasque registran un margen ded,& % y las de informacion y
comunicacion que registran un margen dé@,Bas actividades inmobiliarias
reportan un margen operativo del &) sin embargo, reportmargen neto
negativo del 0,34, situacién que pone de manifiesjoe no estaria siendo
eficiente con sus costos y gastos operacionales, aspecto que es similar en la
actividad relacionada con el suministro de energia que reporta un MO por
debajo del pronwio y un margen neto negativ (7 %).

Entre las actividades que reportan margen operaciomatigimajo de los
promedios, se destaca la actividad relacionadalogaraento y servicios de
comidascomplementado con el indicador Mi¢l 0%; educacién reporta un
margen operaciohae 0,4% y margen neto de 2%, acueducto y geoun
margen operacional 0% y los demas indicadores por debajo del promedio
por dtimo, suministro de energigue reporta un margen operacional del 0,8
% y los demas indicadores negativos.

Tabla 19. Competitividad por actividad econémicaunja

Agropecuario, pesquero y forestal 1,2% 1,3% 1,4% 2,0%
Explotacién de minas y canteras 2,1% 1,7% 1,8% 3,4%
Industria Manufacturera 16,8% 9,5% 8,0% 9,5%
Suministro de energia 0,8% -0,7% -0,4% -0,4%
Acueducto y aseo 0,5% 0,3% 0,2% 0,2%
Construccién 5,9% 3,4% 2,0% 3,4%
Comercio y reparacion de vehiculos 1,9% 1,1% 1,9% 2,3%
Transporte y almacenamiento 1,4% 0,9% 1,0% 1,2%
Alojamiento y servicios deomidas 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Informacién y comunicaciones 3,3% 2,9% 4,0% 5,4%
Actividades financieras y de seguros 1,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Actividades inmobiliarias 6,0% -0,3% 0,0% 0,0%
Actividades profesionales y cientificas 1,2% 0,9% 3,6% 4,7%
Serviciosadministrativos y de apoyo 1,2% 0,6% 1,3% 1,4%
Administracion publica y defensa 1,5% 1,5% 1,2% 10,5%
Educacion 0,4% 2,6% 1,6% 1,6%

Actividades de atencion a la salud 11,4% 3,7% 3,8% 5,4%
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Actividades artisticas y entretenimiento 6,5% 4,9% 2,6% 2,7%
Otras actividades de servicios 1,6% 3,5% 2, 7% 3,1%
Total/promedio 2,7% 1,1% 0,9% 1,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En referencia a la rentabilidad, el promedio del rendimiento sobre el
patrimonio fue de 1,% Yy de 0,9% sobre la inversion. En este caso existe un
importante grupo de actividades que registra nmgeor encima de los
promedios; sin embargo, el suministro de energia, acueducto y aseo,
alojamiento y servicios de comida, actividades financierasseduros y las
actividades inmobiliarigsio reportan méargenes satisfactorios.

Las actividades mas rentables fueron la industria manufacturera con un
retorno del 9,86 sobre el patrimonio y 8% sobre la inversion, le sigu&as
actividades de atenci@nla salud con un ROA de 38y un ROE de 5,%,

y porultimo las actividades profesionales y cientificas con un ROA d&38,0

y un ROE de 4,%.

De otra parte, se tiene que el comercio que es altamente productivo, no es
competitivo en el entendido que ROE es del 2,3 y su ROA es del 1,9%,
a pesar que estos margenes estan por encima del promedio.

llustracién 14. Indicadores de competitividaolor actividadecondémica Tunja
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En la ilustracion anterior se muestra claramente que la industria
manufacturera registra un importante margen operativo, como también una
importante rentabilidad del patrimonio, asi mismo lo hacen las actividades
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atencion a la salydctividades artisticas y de entretenimiento y construccion.
Entre tanto las actividades representativas en rentabilidad del patrimonio
estan la administracion publica y de defensa, las actividades profesionales y
cientificas e infomacion, asi como las comunicaciones.

1.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

El indicador de valor econémico agregado (EMAde la generacion de
riqgueza a partir de un costo de oportunidad o costo promedio ponderado de
capital. Para este caso se hana aproximacién tomando como utilidad neta
ajustada a las utilidades operacionales (UNA); como cpstonedio
ponderado del capitd rentabilidad de un CDT a mayd @919 (CPPC¥on

4,5% y como activo neto financiado al activo total (ANF).

Owd ™6 600260

Tabla 20. Generacién de riquezpor tamafio.Tunja

Microempresa 2.110.935 28.859 -66.133
Pequefia 175.298 17.686 9.798
Mediana 478.192 8.873 -12.645
Grande 45.875 3.728 1.664
Total 2.810.300 59.147 -67.317

Fuente(CCT, 2019)

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamafio
del municipio de Tunja, se encuentra que se destruye valor dr3%7
millones, impactado principalmente pos faicro y las medianas empresas

llustracién 15. Indicador EVA por tamafio Tunja
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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En Tunja las actividades de atencién a la salud quecsampetitivas,
generaon valor por $8.073 millones erel 2018, seguida de la industria
manufacturera con 6.285 millones, lo que orientaria a concluir que al ser
competitivo por rentabilidad del patrimonio o por margen operacional, se
genera valor para lampresa y la economia, mientras que las empresas mas
productivas en trabajo como el suministro de enedgistruyeron valor.

Tabla 21. Valor econémico agregado por actividad econémica. Tunja

Agropecuario, pesquero y forestal 8.364 105 -271
Explotacion de minas y canteras 19.095 441 -419
Industria Manufacturera 64.635 9.193 6.285
Suministro de energia 1.120.900 4.709 -45.731
Acueducto y aseo 65.356 195 -2.746
Construccién 345.873 11.890 -3.674
Comercio y reparacion de vehiculos 379.056 12.390 -4.667
Transporte y almacenamiento 36.366 583 -1.054
Alojamiento y servicios de comidas 14.580 -2 -658
Informacién y comunicaciones 5.058 229 1
Actividades financieras y de seguros 346.911 336 -15.275
Actividades inmobiliarias 105.632 712 -4.042
Actividades profesionales y cientificas 59.739 3.021 333
Servicios administrativos y de apoyo 53.642 1.339 -1.075
Administracion publica y defensa 5.445 68 -177
Educacién 15.456 37 -658
Actividadesde atencion a la salud 112.232 13.123 8.073
Actividades artisticas y entretenimiento 6.599 224 -73
Otras actividades de servicios 45.359 555 -1.486
Total/promedio 2.810.300 59.147 -67.317

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Las actividades econdémicas de mayor impacto en la destruccién de valor en
su orden, son las relacionadam elsuministro de energia, las actividades
financieras y de seguros, el comercio y reparacion de vehiculos y las
actividades inmobiliaas.
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llustracién 16. Indicador EVA por actividad econémicarunja
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1.5 Sectores econdmicos potenciales
1.5.1 Por productividad

Para Tunjalas actividades altamente productivas en capital y trabajo son las
relacionadas con la mineria, comercio, actividades profesionales y la
administracién publica, lo que implica que generan mayor producto por la
utilizacion de sus recursos, llegando a sés eficientes.

Las actividades altamente productivas en trabajo, pero menos eficientes en la
utilizacién de sus recursos y que estan por debajo del promedio, son las
relacionadas con energia, acueducto y aseo y construccion, lo que quiere decir
gue la inversién produceenos que la media, entre tanto sus trabajadores son
mas productivos.

Las actividades con una alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son las actividades agropecuarias, industria manufacturera, transporte,
alojamiento 'y comidas, farmacibn y comunicacion, servicios
administrativos y salud.

Las actividades con baja productividad de capital y de trabajoemnmte,
ineficientes, son las relacionadas con las financieras y seguros, inmobiliarias,
educacidn, actividades artisticas yastactividades.
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llustracién 17. Matriz de productividad. Tunja

Agropecuario
Industria manufacturera -
Transporte Mineria

Alto Alojamiento y comidas Comercio
Informacion y com. Activ. profesionales
Serv. administrativos Admon. pablica
SETo

Prod. K 0,79

Activ. financieras
Activ. inmobiliarias Energia

Bajo Educacion Acueducto y aseo

Activ. artisticas Construccion
Otras actividades

Bajo 106,3 Alto

Prod. L
Fuente: los autores
1.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad deja ver que las actividades que registran los
mayores margenes operacionales y rendimiento del patrimsaio las
industrias manufactureras, la construccion, informacién y comunicacion,
actividades de atencion a la salud y las actividades artisticas.

La Unica actividad que registra un alto margparacionapero bajos niveles

de rentabilidades la inmobilaria. Las actividades con alta rentabilidad del
patrimonio y bajo margen operacional estan las relacionadas con el sector
agropecuario, mineria, comercio, transporte, actividades profesionales,
servicios administrativos, administracién publica, educaciénotsas
actividades.
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llustracién 18. Matriz de competitividadTunja
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Fuente: los autores

Por dtimo, las actividades con bajo margenbgja rentabilidad, estan
relacionadas con energia, acueducto y aseo, alojamiento y comidas y
actividades financieras.

Como caso especjalas actividades financieras y de seguros son las
actividades que aparecen en ldses matrices, reportando una baja
productividad y baja competitividad, las demas actividades registran algunas
variables positivas que las hacen competitivas o productivas.

1.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generaiedrniqueza y de empleo
por parte del tejido empresarial de Tunja.

La unica actividad econémica que genera riqueza y engsda relacionada
con la atencion a la salud, constituyéndose en la actividad de alto potencial y
por ende en atraccion parataersion.
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llustracién 19. Matriz de generacién de bienestafunja

Industria manufacturera
Alto Informacion y com.
Activ. profesionales

EVA $0
Agropecuario
Mineria >
SONSHUEEION igﬁcre%ll?cto y aseo
Bajo Comercio

Transporte

Activ. financiera
Serv. administrativos
Educacion

Alojamiento y comidas
Activ. inmobiliarias
Admon. publica

Activ. artisticas

Otras actividades

Bajo 2,6 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Las actividades relacionada®n industria manufacturera, informacion y
comunicaciones Yy las activides profesionales agregan val&in embargo,
aportan empleo por debajo del promedio de lo que registra todo el tejido
empresariatle Tunja

Entre las actividades importantes en daneracion de valor, pero que
destruyen valgrestan las relacionadas con suministro de energia, acueducto
y aseo, transporte, actividades financieras, servicios administrativos y
educacion.
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2 Ventaguemada

2.1 Datos demograficos y sociales

2.1.1 Distribucién etaria

Ventaguemada tenia &h 2005 una poblacion de 14.404 habitantes y para
2018 se proyectd en 15.729 personas, de las cuales 7.882 eran hombres y

7.882 mujeres, es decir, una proporcién equilibrada.

Tabla 22. Distribucion etaria.Ventaquemada

0 a 4 afios 1.684 1.517 778 739 10% 9%
5a9 afios 1.727 1.524 779 745 10% 9%

10 a 14 afios 1.588 1.552 788 764 10% 10%
15 a 19 afios 1.271 1.493 743 750 9% 10%
20a 24 afios 1.135 1.267 638 629 8% 8%
25 a 29 afios 983 1.032 532 500 7% 6%
30 a 34 afios 1.072 932 473 459 6% 6%
35 a 39 afios 957 934 475 459 6% 6%
40 a 44 afios 717 961 485 476 6% 6%
45 a 49 afios 635 1.029 516 513 7% 7%
50 a 54 afios 580 846 445 401 6% 5%
55 a 59 afios 505 638 325 313 4% 4%
60 a 64 afios 423 561 257 304 3% 4%
65 a 69 afios 391 473 216 257 3% 3%
70 a 74 afios 314 376 176 200 2% 3%
75 a 79 afios 222 281 123 158 2% 2%
80 afios 0 mas 200 313 133 180 2% 2%
Total 14.404 15.729 7.882 7.847 50% 50%

Fuentelos autores partir dg DANE, 2019a)

El 30% de los hombres se concentra en la poblacion menor a 15 afios y para
las mujeres alcanza el 28. La poblacion con edad superior aé@safnos es
el 12% en hombres y4% para mujeres.

En la ilustracion se observa que la piramide poblacional es mayoritariamente
amplia en la base y de manera equilibrada, lo que significa que el relevo
generacional aportara significativamente al desarrollo de la localidad.
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llustracién 20. Distribucién etaria. Proyeccion 2018/entaquemada
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Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)
2.1.2 Mercado laboral
De acuerdo con la metodologia planteada, de los 1%hab@antes de
Ventaguemaddl 1.912 personas comprenden la poblacion en edad de trabajar
(PET).

llustracién 21. Mercado laboral. Aproximacion 2018/entaquemada

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABOQY, 2019)
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La poblacion econdmicamente actiiREA) es igual a 7.120 personas, de las
cuales 6.599 estarian ocupadas y 521 desocupadas. De los ocupados, 6.331
son informales y apenas 268 formales, estoamd#j reportados por
Comfaboy

Tabla23. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca/emtaguemada

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 75,
TGP 58,7% 59,8%
TO 55,4% 55,%6
TD 7,2% 7,3%
Informalidad laboral 71,9% 95,9%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

La poblacion en edad de trabajar o fuerza laboashprende el 75,% de la
poblacion total del municipiotres puntos por debajo del porcentaje que
presata el departamento, mientras que en la tasa global de participacion se
tiene un punto por encima con 5%83

En cuanto al desempleo, se tiene una tasa similar a la departamental, pero en
informalidad laboral la cifra alcanza el 99®lo que indica que el aparato
productivo no esta suficientemente desarrollado para generar bienestar a su
comunidad.

Al analizar los empleos formales, datos suministradosQuunfaboy se
evidencia que los 268 puestos de trabajo fueron suministrado85por
empleadores (un promedio de 7,7 empleados por empleador) y k@tibrer
promedio un salario de $01'7.479 mensual.

Las actividades que mayor proporcion de puestos de trabajo ofrecié fue el
comercio con el 2% del empleo, seguida pordaministracién publica con
el 20%.

Por su parte, las actividades que ofrecieron la mayor remuneracion fueron
atencion a la salud, la administraciéon puablica y la informaciéon y
comunicaciones.

Es de destacar que el sector minero presenté una remungueaidedio de
$783.343la cual es apenas superior al salario minimo del afio ($781.242).
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Tabla 24. Empleo formal por actividad econémic&¥entaguemada

Agropecuario, pesquero y forestal 6 3 2,0 895.307 2%
Explotaciéon de minas y canteras 7 2 3,5 783.343 3%
Industria Manufacturera 23 3 7,7 860.454 9%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 828.116 0%
Construccion 1 1 1,0 828.116 0%
Comercio y reparacion de vehiculos 59 9 6,6 942.923 22%
Transporte y almacenamiento 28 2 14,0 832.245 10%
Alojamiento y servicios de comidas 33 3 11,0 818.277 12%
Informacién y comunicaciones 1 1 1,0 1.122.540 0%
Actividades inmobiliarias 4 1 4,0 828.116 1%
Actividades profesionalesgientificas 2 1 2,0 1.000.000 1%
Administracién publica y defensa 53 3 17,7 1.483.164 20%
Educacion 12 1 12,0 888.019 4%
Actividades de atencién a la salud 3 1 3,0 2.675.997 1%
Otras actividades de servicios 35 3 11,7 877.631 13%
Total/promedio 268 35 7.7 1.017.479 100%

Fuentelos autores partir d COMFABOQY, 2019)

llustracién 22. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econémicaVentaquenada
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Fuente: los autores a partir @QOMFABOY, 2019)
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En la ilustracién se muestra gleeatencion a la salud ofrece la remuneracién
mas alta a pesar ddar pocos puestos de trabajgin embargo, la
administracion publica es a laavel segundo mayor empleador y la segunda
actividad con mayr salario promedio.

2.2 Indicadores econdmicos

De acuerdo con el reporte del PIB departamental y la distribucion del valor
agregado por municipios, Ventaquemada fue proyectado con una generacion
devalor por$ 251,9 mil millones para el 207si se mantiene la tendencia

de crecimiento con respecto al 2016, aportarZ8%6 mil millones para el
2018.

Tabla 25. Valor afladido.Ventaquemada

PIB - Ventaguemada - Miles de millones
300,0 283,06

251,9
250,0

2237

200,0

150,0

100,0

50,0

2016 2017p 2018p
Fuentelos autores partir dg DANE, 2019b)

El crecimiento que reporté el municipio en2017, comparado coel 2016

fue del12,6% y su valor alcanzé &l,2% del valor reportado por la provincia
Centro.

2.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas paMentaquemada fueroextractadas del Censo
Nacional Agropecuario 2014,
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2.3.1 Sector agricola

En el municipioprevalecen otros tiposultivos frutales entre los cuales
podrian encontrarse agraz, albaricoque, ardndano, brevo, ,ceveaano,
dail, fresa, frambuesa, entre otrafonde en 354 fincas se siembran 979
hectareasy la producciéres de 1.619 kilogramos, con un rendimiento de 2
kilogramos por hectarea.

Tabla 26. Cultivos frutales. Ventaquemada

Otros 354 979 809 1.619 2,00 100% 100%
Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

De las 7.544 hectareas sembradagldtanos y tubérculo$.949 hectareas

son dedicadas al cultivo de papa, de las cuales fueron cosechadas 5.002
hectareas con una produccién de 79.671 y un rendimiento por hectarea de
15,93 kilogramos por hectarea.

Tabla 27. Cultives de platanos yubérculos Ventaquemada

Platanos y
tubérculos

Total 595 7.544 5.357 80.543 15,04 100%  100%

Papa 406 6.949 5.002 79.671 15,93 68% 99%
Otros 189 595 355 872 2,46 32% 1%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

llustracidn 23. Cultivos de platanos fubérculos. Ventaguemada

0% 0%

= Platano
= Yuca
= Papa

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
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El 68% de las UPA estan dedicadas al cultivo de papa en Ventaguemada y el
32 % al cultivo de otro tipo de tubérculos y platadentro de los cuales
podrian sebatata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.

Tabla 28. Cultivos de cereales. Ventaquemada

Total 151 316 175 544 3,11 100% 100%

Maiz amarillo 100 272 150 - - 66% 0%
Maiz blanco 31 36 20 64 3,20 21% 12%
Otros 20 8 5 4 0,80 13% 1%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 316 hectareas sembradas de cereales, 272 estan destinadas al maiz
amarillo,36 maiz blanco y 8 en otros tipos de cereales dentro de los cuales
podrian estar alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quitraagtros,

de la cuales hasido cogchadasl50, 20 y 5hectareas respectivamente
generando una produccion de &dgramos deereales, con un rendimiento

de 3,11 kilogramos por hectéarea.

El 66 % de las fincas quee dedicaral cultivo decereales, laestinan para
maiz amarillo, seguido con 24 de maiz blanco seguido con urfa8eotros
cereales que podriaer alpisteavena, cebada&enteno, sorgo, trigo, quinua
y otros

llustracién 24. Cultivos de cereales. Ventagmada

0%

m Arroz
® Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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Tabla 29. Cultivo de flores y follajes. Ventaguemada

UPA Area sembrada Area cosechada Produccién Rendimiento
(Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha)
Flores 5 6 6 364 60,67
Hortalizas 155 346 294 3.061 10,41
Arométicas 32 49 15 44 2,93
Forestales 235 1.201 160 1.070 6,69

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Los cultivos de flores y follajeen Ventaquemada se enfocan erfoosstales

con 235 fincay 1.201 hectareas sembradds la cualesueroncosechadas

sblo 160 hectareasonuna producciéile1.070 kilogramog un rendimiento

de 6.69 kilogramos por hectaream cuanto a las areas cosadas, resalta las
hortalizas con 294 hectareas con una producciéon de 3.061 kilogramos dando
un rendimiento de 10,41 kilogramos por hectarea; las flordestaca por su
rendimiento de 60,67 kilogram@®r hectarea, siendo esta con la mas baja
area semtaida y cosechada (6 hectareas), con 5 fincas dedicadas a este tipo
de cultivo.

2.3.2 Sector pecuario

Tabla 30. Inventario pecuario. Ventaquemada

Bovino 3.512 15.374 50.433 Lt Leche 4,38 78%

Porcino 65 1.653 1.339 Cerdo 25,43 1%
cebado

Bufalino 1 1 1,00 0%

Equino 93 130 1,40 2%

Qvino 227 995 4,38 5%

Caprino 26 59 2,27 1%

Aves 550 7.567 500 e 13,76 12%
engorde

Acuicola 'y 5 ) 0%

pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

En elinventario pecuario prevalecen 3.512 fincas, ddralel15.374abezas
de ganado, los cuales generan 50.433 litros de leche; 550 U Aase
dedican a la crianza de las avé&ss cuales tieme 7.567 avesgcon una
produccion de 500 aves de engorde.
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llustracién 25. Participacion del inventario pecuario. Ventaquemada

0%

2o = Bovino

\ = Porcino
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Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

La produccién pecuaria en gran parte se dealisactor bovin@on 78% del
total fincas el 12% de ladJPA se dedican a la crianza y engorde de aves.

2.4 Indicadores empresariales
2.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 8¥%btienen la mayor participacion de las
empresas registradas en la CCT ubicadas en Ventaquemada, seguidas de las
Esalcon 12,4% y lasS.A.Scon 4,7%; las sociedades limitadas con una
participacion de 1,26 y la comanditasimple con 0,3% cierran la
caracterizacion de las empresas.

Tabla 31 Tipo de empresas registradas en la C&Entaquemada

Tipo de empresa Cantidad ‘
CPersonaNatwal or sL%
Limitada 4 1,2%
Comandita Simple 1 0,3%
ESAL 42 12,4%
SAS 16 47%
Total 340 100,0%

Fuentelos autoresa partir dgCCT, 2019)
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El 30% de las empresas registradas en la CCT tienen una antigiiedad de hasta
10 afos, 23 una antigiiedad de hasta 3 afiosetapresas con antigliedad

de mas de 10 afios participan con uf@las empresas con antigiedad menor

a un afio participaron en un %, por ultimo, las empresas de hasta 5 afios de
antigiiedad representan e¥®

Tabla 32. Antigledadde las empresas registradas en la C&/Entaquemada

Menos de 1 afio 59 17%
Hasta 3 afios 79 23%
Hasta 5 afios 30 9%
Hasta 10 afios 102 30%
Mas de 10 afios 70 21%
Total 340 100%

Fuentelos autores partir dgCCT, 2019)
2.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

El municipio de Ventaguemada cuenta con 334 microempgesageneraron

390 empleos, ingresos p&r9.907 millones, utilidad operativa di 125
millones y de utilidad neta dg19 millones; el municipio cuenta ademas con

4 empresas medianas que generaron 313 empleos, reportando ingré&sos por
3.931 millones de pesosfinalmente, 2 grandes empresas que generaron 926
empleos y reportando unos ingreso$@& millones.

Los datos financieros corresponden a la informacion destaglosihancieros
reportados por los empresar@2018, donde se observastockde capital
de $13.348 millones, aportado por 340 empresarios.

Tabla 33. Cuestas agreg#as por tamafio (millones de peso¥entaquemada

Microempresa 334 390 12.629 12.256 9.907 125 19
Pequefia

Mediana 4 313 660 403 3.931

Grande 2 926 59 59 85

Total 340 1.629 13.348 12.717 13.923 125 19

Fuentelos autores partir dg(CCT, 2019)
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Por tamafio empresarigentaquemada registra 98de microempresasl%
de empresas medianas y grandes.

llustracién 26. Clasificacion por tamafio empresarial/entaquemada

Mediana _
1% _ Grande

Pequefia__ —
1%

0%

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

El total de empresarios de Ventaguemada registradts €@3T generaron
1.629 emplesy un stock de capital dg13.348 millones.

Las actividades con mayor inversion fueron el agropecuario, comercio y
acueducto y ase@ su vez, los Unicos que reportan mayores utilidades
operacionales fueron el agropecuario, comercio y otras actividades de
servicios, denotando nuevamente la escasa informacion que registran las
empresas de su actividad econémica.

Por otra parte, es evidencia que la actividad comercio y reparacion de
vehiculos representa el 424 de todos los comerciantes registrados a abril
dd 2019, seguido por el alojamiento y comidas con el 20,3a industria
manufacturera representa el 1%5seguida en particgeion por la actividad
acueducto y aseo con B®
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Tabla34. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econdmitanes de

pesos)Ventaguemada
Actividad econémica CCT L K P Y uo UN

Agropecuario, pesquerofgrestal 18 18 6.301 6.211,27 1.343 14 -
Explotaciéon de minas y canteras 3 4 6 5,95 42 - -
Industria nanufacturera 39 49 1.045 1.029,50 2.473 - -
Acueducto y aseo 27 1.124 1.676 1.672,78 366 0 -
Construccion 3 3 75 75,30 4 - -
Comercio y reparacion de 143 153 1744 169133  3.184 15 15
vehiculos
Transporte y almacenamiento 8 8 435 303,75 110 -0 4
Alojamiento y servicios de
comidas 69 152 799 515,11 4.337 - -
Informacién y comunicaciones 3 3 26 20,81 55] - -
Actividades financieras y de 1 6 : : : : :
seguros
Actividades inmobiliarias 1 1 2 1,85 - - -
Actividades profesionales y : :
cientificas 3 3 8 8,00 1
Servicios administrativos y de 4 4 13 10,60 4 R R
apoyo
Actividades de atencién a la salud 1 1 2 1,50 12 - -
Activida(_ie_s artisticas y 2 2 4 375 14 R R
entretenimiento
Otras actividades de servicios 15 98 1.214 1.165,87 1.979 96 -
ctalpicierio 340 1629  13.348 12717 13.923 125 19

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

llustracién 27. Clasificacion por actividad econdmic&.entaquemada
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2.4.3 Generacion de empleo

Las empresas de tamafio grande son las de mayor generacion de empleo en
Ventaguemada, reportando 92@&gn un 56,84% de participacion; seguido

de las microempresas con una participacion de 2494 por ultimo las
empresas medianas que participaron cd®g%.

Tabla 35. Generacién de empleo por tamafidentaquemada

Tamafio ccT E'"f'e" %L Prom. L 8 slé o
Microempresa 334 390 24% 1,2 1.837
Pequefia - - 0%

Mediana 4 313 19% 78,3 502
Grande 2 926 57% 463,0 400
Total 340 1.629 4,8 2.739

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto a la bréa laboral, las empresas registragadrian aportar 2.739
empleos;sin embargpestan registrando 1.629 puestos de trabajo, lo que
significa un 41% de puestos por cubrir a partir del potencial.

Las microempresas cuentan con 1,2 empleados en promedio, la empresa
mediana reporta 78,3 empleados en promedio y la gran empresa 463
empleados como media.

llustracidn 28. Indicadores de empleo por tamafidentaquemada
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
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Tabla 36. Generacién de empleo por actividad econémi¢antaquemada

Agropecuario, pesquero y forestal 18 5,3% 18 1,1% 1,0
Explotacion de minas y canteras 3 0,9% 4 0,2% 1,3
Industria Manufacturera 39 11,5% 49 3,0% 1,3
Acueducto y aseo 27 7,9% 1.124 69,0% 41,6
Construccion 3 0,9% 3 0,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 143 42,1% 153 9,4% 11
Transporte y almacenamiento 8 2,4% 8 0,5% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 69 20,3% 152 9,3% 2,2
Informaciény comunicaciones 3 0,9% 8 0,2% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,3% 6 0,4% 6,0
Actividades inmobiliarias 1 0,3% 1 0,1% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 3 0,9% 3 0,2% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 4 1,2% 4 0,2% 1,0
Actividades de atencién a la salud 1 0,3% 1 0,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 0,6% 2 0,1% 1,0
Otras actividades de servicios 15 4,4% 98 6,0% 6,5
Total/promedio 340 1 1.629 1 48

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por actividad econ6mica, acueducto y aseo es la que mas genera empleo en
Ventaqguemada, con una participacién dePg9eguido en importancia por

la actividad de comercio y reparacién de vehiculos que participd cémdi4

los puestos di¥abajo;por su parte, alojamiento y servicios de comida aport6é

el 9,3%.

2.4.4 Productividad de las empresas

El municipio reporta 1.629 empleos, con un stock de capitél §&.348
millones y unos ingresos &13.923 millones.

La productividad del capitals el cociente entréiagreso y el stock de capital.
Las microempresas reportaron Q,Jt8que equivale a decir que por un peso
invertido en capital se obtiene$10.78; la mediana empresa presenta un
indicador de productividad del capital mas alto, 56859 quiere decir que por
un peso invertido en capital la empresa obti®re95y la gran empresa
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presenta un indicador de 1,45. El total de empresas de Ventaguemada tienen
un indicador de productividad del capital de 1,04.

Tabla 37. Productividad empresarial por tamafi®entaguemada

Microempresa 390 12.629 9.907 0,78 25,4
Pequefia

Mediana 313 660 3.931 5,95 12,6
Grande 926 59 85 1,45 01
Total 1.629 13.348 13.923 1,04 85

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El indicador de productividad del trabajo muestra el céeientre el ingreso

y el empleoLas microempresas presentan un indicador de 25,4 que significa
que por cada empleado se reportaron venta&s2te4 millones, la empresa
mediana 12,6, mientras la gran empresa 0,1, que indica que por cada
trabajador la empresa ven#i®.1 millones. La prodttividad del trabajo del

total de las empresas fue de 8,5.

Por actividades, la atencién a la salud tiene el indicador de productividad del
capital mas alto con 8, seguido de explotacion de minas y canteras con 7,06,
alojamiento y servicios de comidas cad3.

llustracién 29. Indicadores de productividad por tamafidentaquemada
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad agropecuaria, pesquera y forestal presenta el indidado
productividad del trabajo mas alto con 74,6, industria manufacturera con 50,5,
alojamiento y servicios de comida con 28,5.
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Tabla 38. Productividad por actividad econémic®entaquemada

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 18 6.301 1.343 0,21 74,6

Explotacion de minas y canteras 4 6 42 7,06 10,5
Industria Manufacturera 49 1.045 2.473 2,37 50,5
Acueducto y aseo 1.124 1.676 366 0,22 0,3
Construccion 3 75 4 0,06 1,4
Comercioy reparacién de vehiculos 153 1.744 3.184 1,83 20,8
Transporte y almacenamiento 8 435 110 0,25 13,7
Alojamiento y servicios de comidas 152 799 4.337 5,43 28,5
Informacién y comunicaciones 3 26 55 2,12 18,4
Actividades financieras y de seguros 6 - - - -
Actividades inmobiliarias 1 2 - - -
Actividades profesionales y cientificas 3 8 1 0,13 0,3
Servicios administrativos y de apoyo 4 13 4 0,28 0,9
Actividades de atencion a la salud 1 2 12 8,00 12,0
Actividades artisticas y entretenimiento 2 4 14 3,73 7,0
Otras actividades de servicios 98 1.214 1.979 1,63 20,2
eElpEEe 1.629 13.348 13.923 1,04 85

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

llustraciéon 30. Indicadores de productividad por actividad econdmica.
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La actividad agropecuaria es alta en productividad laboral, pero muy baja en
productividad del capital; por ebntrario, la industria manufacturera es alta
en productividad del trabajo y baja en productividad del capital, no obstante,
los dos indicadores son mayores al promedio para esta Ultima.

2.4.5 Competitividad de las empresas

Por tamafio, las empresasvntaguemada generaron un margen operacional
de 0,9% y un margen neto de (%4; la rentabilidaddel capitales de 0,26 y
la del patrimonio es del 09.

Tabla 39. Competitividad empresarial por tamafdentaguemada

Microempresa 1,3% 0,2% 0,2% 0,2%

Total 0,9% 0,1% 0,1% 0,2%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Sdo es posible determinar la competitividad para las microemprdsase
tienen datos para los otros tamafios empresariales.

En cuanto a la distribucién por actividades econdmicas, las otras actividades
de servicios reptan el mayor margen operaciorwan 4,9%, transporte y
almacenamiento reportan el indicador de margeto en 4,1% siendo la
actividad mas importante en este indicadansportetambién reporteel
indicador de ROA y ROE méas importante de las actividades ébry 1,5%
respectivamente.

Tabla 40. Competitividad por actividad econémicdentaquemada

Agropecuario, pesquero y forestal 1,0%
Acueducto y aseo 0,1%
Comercio y reparacion de vehiculos 0,5% 0,5% 0,8% 0,9%
Transporte y almacenamiento 0,0% 4,1% 1,0% 1,5%
Otras actividades de servicios 4,9%
Total/promedio 0,9% 0,1% 0,1% 0,2%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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2.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

En lo relacionado a la generacion de valorsgetor empresarial por tamafio
del municipio, se encuentra que se destruye valor pd753 millones
impactado principalmente por las microempresas caht&F millones la
empresa mediana destruye valor por valo @@ millones y la gran empresa

$3 millones.

Tabla 41 Generacién de riqueza por tamafdentaquemada

Microempresa

12.629 125 -443
Pequefia
Mediana 660 30
Grande 59 3
ol 13.348 125 -475

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Tabla42. Valor econémico agregado por actividad econémivantaquemada

Agropecuario, pesquero y forestal 6.301 14 -270
Explotaciéon de minas y canteras 6 -0
Industria Manufacturera 1.045 -47
Acueducto y aseo 1.676 0 -75
Construccion 75 -3
Comercio y reparacién de vehiculos 1.744 15 -64
Transporte y almacenamiento 435 0 -20
Alojamiento y servicios de comidas 799 -36
Informacién y comunicaciones 26 -1
Actividades inmobiliarias 2 -0
Actividades profesionales y cientificas 8 -0
Servicios administrativos y de apoyo 13 -1
Actividades de atencion a la salud 2 -0
Actividades artisticas y entretenimiento 4 -0
Otras actividades dgervicios 1.214 96 42
Total/promedio 13.348 125 -475

Fuente: los autores a partir (i&CT,

2019)
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La distribucion por actividades econémicas muestra gitestaquemada las
otras actividades de servicio son competitivgenerando valor por 82
millones erel 2018. Las demas actividades destruyen valor, sobresaliendo la
actividad agropecuaria, pesquera y forestal£@@0 millones, la actividad

de acueducto y aseo destruye valor$adb millones comercio y reparacion

de vehiculos cofs 64 millones también destruye valor.

La unica actividad con EVA posib es otras actividadede servicios las
demas destruyen valor.

2.5 Sectores econdmicos potenciales
2.5.1 Por productividad

Al cruzar estos indicades de productividaddel capital y del trabajo), se
logran clasificar las actividades en alta y baja productividad, de tal manera que
se identifican los sectores donde se esta siendo eficiente en el uso de los
factores analizados o donde se esta perdiendto de oportunidad al no
presentar eficiencia productivhas lineas diisorias de la matriz son los
valores promedide cada indicador.

Las actividades con indicadores de productividad del trabajo y del capital por
debajo del promedio son lesdacionadas con acueducto y aseo, construccion,
actividades financieras, actividades inmobiliarias, actividades profesionales y
servicios administrativos; estas actividades requieren priorizacion e
intervencion para superar las causas que no les perobitener buenos
resultados en productividad.

Mineria, industria manufacturera, comercio, informacion, alojamiento y
comidas, actividades de salud y otras actividades son los sectores que
presentaron un indicador de productividad del capital y del trabajngima

del promedio.

Por su parte las actividades artisticas muestran un buen desempefio en cuanto
a la productividad del capital, pero bajodesemperio en la productividad del
trabajq estando por debajo del promedio para este indicador que fue de 8,5

Finalmente, las actividades agropecuarias y de transporte presentan un buen
desempefio en el indicador de productividad del trabajo, pero se encuentran
por debajo del promedio en la productividad del capital que fue de 1,04.
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llustracién 31. Matriz de productividadVentaquemada

Mineria
Industria manufacturera
. o Comercio
Alto Activ. Artisticas Informacion y com.
Alojamiento y comidas
Salud
Otras actividades

Prod. K 1,04

Acueducto y aseo

Construccion

Activ. financieras Agropecuario
Activ. inmobiliarias Transporte
Activ. profesionales

Serv. administrativos

Bajo

Bajo 8,5 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
2.5.2 Por competitividad

Al ubicar las actividades por encima o debajo de los puntos promedio de
competitividad (lineas rojas), se establece que Ventaquemada no presenta
ninguna actividad con alto indicador de margen operacional y alta rentabilidad
del patrimonio.

La actividad de acueducto y aseo presentasi@godos indicadoresanto de
margen opracional como de ROE.

Las actividades agropecuarias y otras actividades se encuentran por encima
del promedicen cuanto al margen operaciorgh embargo, en el indicador
ROE se encuentran por debajo del promedio general que fue%e 0,2

Por ultimo, bs actividades de comercio yrtsporte se encuentran por encima
del promedio de la ROE y por debajo del promedio del margen operacional
gue fue de 0,%.
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llustracién 32. Matriz de competitividadventaquemada

Agropecuario .
Alto Otras actividades No aplica

0,9 %
MO

_ Comercio
Bajo Acueducto y aseo Transporte

Bajo 0.2% Alto

ROE

Fuente: los autores
2.5.3 Por generacion de bienestar

Es importante identificar en la matriz de la siguiente ilustracléa
actividades que tienen problemas en los indicadores de valor econémico
(EVA) y creacion de emple®ara el caso particular de Ventaquensmalas
actividades agropecuarias, mineria, industria manufacturera, construccion,
comercio, trasporte, alojamm® y comidas, informacion, actividades
inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, salud y actividades
artisticas, ya que ayudarganerarmprogramas y proyectos que les permita
mejorar su desempefio.

Otras actividades se encuentran por reacide los dos promedios de los
indicadores de valor econdmico (mayor a cero) y creacion de empleo (4,8);
entre tanto, actividades financieras crealor, pero no generan empleo por
encima del promedio del municipio; y acueducto y aseo es la actividad que
presenta un alto indicador de creacién de empleo, pero destruye valor.
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llustracién 33. Matriz de generacién de bienestarentaquemada

Alto

$0

EVA

Bajo

Fuente: loqautores

Activ. financieras Otras actividades

Agropecuario
Mineria
Industria manufacturera

Construccion
Comercio

Transporte
Alojamiento y comidas
Informacion y com.
Activ. inmobiliarias
Activ. profesionales
Serv. administrativos
Salud

Activ. artisticas

Acueducto aseo

Bajo 4.8 Alto
Empleo- L
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3 Samaca

3.1 Datos demograficos y sociales

3.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de Samaca pasé del7.614 personas en el 2005 a 20.546 en el
2018 (un crecimiento del 16.64), el 52% representado por hombreslyl8

% por mujeres.

Tabla43. Distribucion etaria.Samaca

0 a 4 afios 2.219 2.068 1.068 1.000 10% 10%

5 a9 afios 2.130 2.125 1.100 1.025 10% 10%

10 a 14 afios 2.060 2.178 1.139 1.039 11% 10%
15 a 1%fios 1.733 1.968 1.035 933 10% 9%
20 a 24 afios 1.566 1.663 875 788 8% 8%
25 a 29 afios 1.296 1.438 759 679 7% 7%
30 a 34 afios 1.317 1.346 700 646 7% 7%
35 a 39 afios 1.107 1.310 678 632 6% 6%
40 a 44 afios 951 1.256 655 601 6% 6%
45 a 49 afios 802 1.245 653 592 6% 6%
50 a 54 afios 597 1.049 545 504 5% 5%
55 a 59 afios 508 876 454 422 4% 4%
60 a 64 afios 371 670 8317 8839 3% 3%
65 a 69 afios 348 481 232 249 2% 3%
70 a 74 afios 260 360 167 193 2% 2%
75 a 79 afios 171 244 109 135 1% 1%
80 afios 0 mas 178 269 115 154 1% 2%
Total 17.614 20.546 10.621 9.925 52% 48%

Fuentelos autores partir dg DANE, 2019a)

En la base piramidae observa que los dos primeros grupos hasta los 9 afios
son igualesademasl 69% de los hombres sanayores a 14 afiapie son

las personas en edad de trabajar, en tanto las mujeres mayores a 14 afios
representaban el 70.
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llustracién 34. Distribucién etaria. Proyeccion 2018amaca

80 afios o mas 1% 2%
[1%] 1% |
70a 74 afios 2% | 2%
2% 3% |
60a 64 afios [T
[ T Y T
50a 54 afios s s
- [
40a 44 aflos e e
e e
30a 34 afios [T R S
S R /S
20a 24 afios - - T

10a 14 afios - T

0a4afios e e
12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% A% 6% 8% 10% 12%

® Hombre m Mujeres

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)

3.1.2 Mercado laboral

Para el 2018la poblacion en edad de trabajar en Samacéa fue de 15.264
personas que equivalen al 7%3la poblacion econémicamente activa fue de

9.567 personas.

llustracién 35. Mercado labor& Aproximacion 2018 Samaca

N
20.546
1

9.567
1.110

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABOQY, 2019)
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Los ocupados fueron 8.456 personas que correspondi@robh4 %,
ubicdndose la tasa de desempleo ef %, 44 % por encima de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca, entre tanto la informalidadlse
ubico6 en 45,36, que es una de las ni#gas de lamvincia Centro.

Tabla44. Comparativo de indicadores laborales. Boyacéenaca

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 74,3%
TGP 58,7% 62,6
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 11,84
Informalidad laboral 71,9% 45,3%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

Tabla 45. Empleo formal por actividad econémica. Samaca

Agropecuario, pesquero y forestal 64 8 8,0 889.315 1%
Explotacion de minas y canteras 2.806 4 701,5 1.132.480 61%
Industria Manufacturera 257 12 21,4 962.345 6%
Suministro de energia 4 1 4,0 1.102.729 0%
Acueducto y aseo 22 1 22,0 1.033.314 0%
Construccién 94 6 15,7 998.319 2%
Comercio y reparacion de vehiculos 894 18 49,7 1.588.254 19%
Transporte y almacenamiento 181 3 60,3 1.016.290 4%
Alojamiento y servicios de comidas 29 5 5,8 819.987 1%
Actividades financieras y de seguros 3 2 1,5 771.200 0%
Actividades profesionalesgientificas 66 2 33,0 1.524.162 1%
Servicios administrativos y de apoyo 44 3 14,7 819.933 1%
Administracion publica y defensa 19 2 9,5 1.014.777 0%
Educacion 52 3 17,3 1.015.266 1%
Actividades de atencion a la salud 20 2 10,0 2.527.328 0%
Actividadesartisticas y entretenimientc 3 1 3,0 818.744 0%
Otras actividades de servicios 61 3 20,3 1.846.055 1%
Actividades de los hogares empleadot 6 1 6,0 808.653 0%
el A el 4.625 77 60,1 1.213.430 100%

Fuentelos autores partir dCOMFABOQY, 2019)
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Por su partea actividadde explotacion de minas y canteras fue el principal
generador de empleo formal del municjgion una participacion del 85,
seguido de comercio y reparacion de vehiculysparticipaciénalcanzé el
19%.

Las actividades artisticas y entretenimiento, actividades financieras y de
seguros, fueron las actividades que menos generaron empleo en el municipio.

La explotaciéon de minas y canteras faeactividad que mas empleo genero;
sin embargo, su promedio de salario estpendebajo d&1213.430 que fue
el promedio total; mientras tanto, laactividad de atencioren salud es
escasamente generadora de empleo, aepromedio de remuneracion es el
mas alto del municipio.

3.2 Indicadoreseconémicos

Para el 2016€el PIB de Samaca sumé 92,2 mil millones, con una
proyeccion & $334,2 mil millones para el 20y7$ 382,3 mil millones para
el 2018si se mantiene la tasa de crecimiento

Tabla46. Valor afiadido.Sanaca

PIB - Samaca- Miles de millones

450,0
00,0 382,3

350,0 334,2

292,2

300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

2016 2017p 2018p

Fuentelos autores partir dg DANE, 2019b)

El crecimiento que reporté el municipio en2017, comparado coel 2016
fue dell4,4% y su valor alcanzé €18 % del valor reportado por la priocia
Centro
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3.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada Municipio son extractadas b Glacional
Agropecuario 2014.

3.3.1 Sector agricola

En Samaca se concentran los cultivos destippos de agroindustriales, entre

los que podrian encontrarfsgue, higuerilla, olivo, soygentre otrosLas 147

fincas completar219 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 104 han sido cosechadas con una produccion de 30 kilogramos y con
un rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.

Tabla 47. Cultivos agroindustriales. Samacé

Otros 147 219 104 30 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Los cultivos frutalesen Samacéa seentra erotros tipos de frutales tales como
agraz, albaricoque, arandamoevo, cereza, duraznsesa, frambuesanora
andina, entre oas,donde 19 fincas que sumag hectareas destinadas para
este tipo de cultivos, de las cuales 24 han sido cosechadas, con una @noducci
de 63 kilogramos de fruta gon un rendimiento de 2,63 kilogramos por
hectarea.

Tabla 48. Cultivos frutales. Samaca

Otros 19 32 24 63 2,63 100%  100%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

Tabla 49. Cultivos de platanos tubérculos Samacéa

Total 220 1.334 1.125 25.553 22,71 100%  100%
Papa 211 1.311 1111 25.520 22,97 96% 100%
Otros 9 23 15 34 2,27 4% 0%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

En Samacdae las 1.334 hectareas sembradas 1.311 son con cultivos de papa,
de las cuales 1.111 son cosechadas, con una produccién de 25.520 kilogramos,
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generando un rendimiento de 22,97 kilogramos por hectarea, siendo este
cultivo el que mas resalta frente a otro que puedebatata, bore, cubios,
mafafa, nalanga, ruba, sagu, entre otros, com@&areas sembradas

llustracién 36. Cultivos de platanos fubérculos. Samaca

0886
4%
= Plitano
Yuca

Papa
Otros

96%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 96 % delas fincasen Samaca destinan sus cultivos a la papa, frentéal 4

con sembrados de otros tipos de tubérculos y platanos dentro de los cuales
pueden sebatata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.

Tabla50. Cultivos de cereales. Samaca

Total 111 259 232 687 2,96  100%  100%
Maiz 85 208 194 104 0,54 77% 15%
amarillo

Maiz o, )
M 3 14 12 37 3,08 3% 5%
Otros 23 37 26 36 1,38 21% 5%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

De las 259 hectareas sembradas, 208 son maiz amariltkeotros tiposde
cereales y 14maiz blanco, las cuales han sidsechadas 194, 12 y 26
hectareasespectivamente, generando una produccion de 104 difay de
maiz amarillo y 37 de mafanco, este ultimo es el qgenera rendimiento
mas alto con 3.08 kilogramos por hectarea
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llustracién 37. Cultivos de cereales. Samaca

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

El 77 % de las fincas que seedican al cultivo de cerealds, destinan para
maiz amarillo, seguido con 24 otros cereals que podrian salpiste, avena,
cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entrespfimalmente el 3% lo
representa fincas dedicas al cultiwrdaizblanco.

Tabla51. Cultivo de flores y follajes. Samaca

Flores UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
Hortalizas 288 402 277 2.902 10,48
Arométicas 1 2 - -

Forestales 7 48 2 9 4,50

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

Los cultivosde flores y follajes en Samasé& enfocan etos cultivos de
hortalizas (288 fincas) que completd02 hectareas sembradas de la cuales
son cosechadas 277 hectareas que generan una produccion 2.902 kilogramos,
con un rendimiento de 10,48 kilogramos por hectarea; seguido de cultivos de
plantas forestales compuesto por 7 fineasdecir48 hectareas de lasiales

2 son cosechadas, con una produccion de 9 kilogramos y un rendimiento de
4,5 kilogramos por hectarea.
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3.3.2 Sector pecuario

Tabla52. Inventario pecuario. Samaca

Pecuario Produccioén Producto Promedio % UPA

Bovino 1.847 7.384 19.071 Lt Leche 4,00 64%
Porcino 154 1.669 1.362 Cerdo cebado 10,84 5%
Bufalino 1 6 6,00 0%
Equino 54 77 1,43 2%
Ovino 206 1.035 5,02 7%
Caprino 89 383 4,30 3%
Aves 537 6.491 614 Aves engorde 12,09 19%
Acuicola y pesca 6 - 0%

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

La produccion pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
1.847 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 7.384 cabezas
de ganado, qugeneran 19.071 litros de leche, seguido de las aves donde 537
UPA, 6.491 animales y una produccion de 614 aves de engorde.

llustracién 38. Participacion del inventario pecuario. Samaca

0%

= Bovino
= Porcino
= Bufalino

Equino
= Qvino

e

0%

2% = Caprino
= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 64% de las fincas se dedican a la crianza de sector bovino, seguido de las
aves (1%4) y sector ovino (%6).
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3.4 Indicadores empresariales

3.4.1 Caracterizacién de las empresas

Para el 2018, I€CT tenia registrado682 empresariosn Samaca, 82%
naturales y 17,% juridicas, entre las que se destacarsldsScon 8,8% y

las Esalcon 7,1%.

Tabla53. Tipo de empresa®gistradas en la CCTSamaca

Persona Natural 565 82,8%
Limitada 4 0,6%
S.A. 8 0,4%
Unipersonal 1 0,1%
ESAL 49 7,1%
S.AS 60 8,8%
Total 682 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

De las empresas registradas, éV@2@ene una antigiedad de entre 5y 10 afios,
seguida por el grupo de entre 1y 3 afios con &b.22as empresas de mas de
10 afios y de menos de un asiaman el 196 respectivamente.

Tabla54. Antigliedad de las empresas registradasla CCT.Samaca

Menos de 1 afio

130 19%
Hasta 3 afios 151 22%
Hasta 5 afios 82 12%
Hasta 10 afios 190 28%
Mas de 10 afios 129 19%
Total 682 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
3.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
Las 682 empresas de Samaca registraron 1.198 empleels26t8, una

inversion de $9.052 millones, ingresos p&r92.123 millones y utilidades
netas de $.129 millones.
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Tabla55. Cuesas agregadas por tamaf{millones de pesosSamaca
Utilidad  Utilidad

Empleos  Inversion Patrimonio Ingreso

L) L K P Y OptleJrca)tlva l\llJel\tja
Microempresa 666 777 34.059 27.258 52.714 80 640
Pequefia 15 362 14.988 14.988 39.399 - 483
Mediana 1 59 6 6 10 6 6
Grande - - - -

Total 682 1.198 49.052 42.251 92.123 86 1.129

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

En el municipigoel 98% de las empresas son micr8p3onpequenas, el 0,14
% medianaempresay no hay empresas de tamafio grande.

llustracién 39. Clasificacion por tamafio empresarial. Samaca

_Mediana

Pequefia | 0% __ Grande
0%

2%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Las actividades de comercio concentran el nimererdpresas, siendo la
segunda en inversion de capitah $10.514 millones, después del transporte
gue posee $0.514 millones como stock de capital.

Enlo relacionado dos ingresos, el comercio es la actividad que mas valor
reporta con $0.067 millones, seguida por otras actividadieservicioguyas
ventas en el 2018 fueron del$.724 millones y el transporte con $11.690
millones

Finalmente, en generacion de utilidades netas, la explotacion de minas es la
actividad nas importante ao $ 322 millones, siguiéndole la industria
manufacturera con &4 millones.
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Tabla56. Cuentas agregadas por actividedondmica(millones de pesosSamaca

Agropecuario, pesquero y forestal 27 &, 854 853,86  2.047 - 26
Explotacion de minas y canteras 38 340 3.493 3.493,06 8.744 7 322
Industria nanufacturera 64 128 2.321 2.161,03 9.530 46 224
Acueducto y aseo 19 19 933 911,89 1.686 - -4
Construccion 16 19 620 619,64 195 - -8
Comercio yreparacion de vehiculos 303 367 10.514 10.498,58 40.067 33 129
Transporte y almacenamiento 71 80 19.393 12.820,47 11.690 - 108
Alojamiento y servicios de comidas 55 61 102 101,30 876 - 7
Informacién y comunicaciones 9 9 91 90,51 217 - 5
Actividadesfinancieras y de seguros 4 28 847 846,77 71 - 9
Actividades inmobiliarias 2 2 5 4,60 50

Actividades profesionales y cientificas 12 43 2.032 2.005,45 2.221 - 91
Servicios administrativos y de apoyo 8 8 12 12,10 7

Educacion 1 1 225 225,48 787

Actividades de atencion a la salud 1 1 5 5,00 24

Actividades artisticas y entretenimiento 7 7 9 8,90 115

Otras actividades de servicios 45 54 7.597 7.592,84 13.724 - 220
Total/promedio 682 1198 49.052 42251 92.123 86 1.129

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En lo referente a las actividades econémicagnseentra que el 44% de

las empresas estan dedicadas al comercio y reparacion de vehiculos, seguido
en un 10,4% de trasporte y &macenarento; la industria manufacturera
ocupa el tercer lugar con un P4. Es importante destacar el 8% de
alojamiento y servicios de comidas.
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llustracién 40. Clasificacion por actividad econdomic&amaca
50%

24,4%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

o ,

15% 9.4% 08% )
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5% [ 0.0% ’ I L3% 0,6% g% 5 12% 0% 0,1% 01% L0% I
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
3.4.3 Generacion de empleo

Las 682 empresas aportaron 1.198 puestos de trabajo de los 4.246 que podria
aportar a partir de los promedios de la clasificacion legal.

Tabla57. Generacién de emplegor tamafio. Samaca

Microempresa 666 77 65% 1,2 3.663
Pequefia 15 362 30% 24,1 458
Mediana 1 59 5% 59,0 126
Grande - - 0%

Total 682 1.198 1,8 4.246

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se encuentra que el 8% de los empleados en Samaca es aportado por
microempresas, las empresas pequefias Wbh;3r ultimo, la empresa de
tamafio mediano registré ur¥sde la genexcion de empleo del municipio.
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llustracién 41. Indicadores de emplepor tamafio Samaca

4.500 4.246 70,0
59,0

4.000 3.663 60,0
3.500

50,0
3.000

40,0
2.500 241 d
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L esperado L generado Prom. L

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Cada empresa genera en promedio 1,8 puestos de trabajo en el municipio,
siendo la medianampresa lajue mas emphdos tien@or comerciantecon

un promedio de 59 empleados, la pequefia empres#acon 24,1 puestos

de trabajo en promedio y por ultimo sbservaque las microempresas
registran 1,2 empleados.

Al distribuir la generacion de empleo por actividades econémisas
encuentra que solo la explotacién de minas, las actividades financieras, las
actividades profesionales y la industria manufacturera generan epwleo
encima del promedidas demas aportan muy pocos puestos de trabajo, casi
que son autempleadoras,rdre ellas el comercio, que concentrando el 44,4%
de los establecimientpsolo reporta un promedio de 1,2 puestos de trabajo.

Por actividad economica, se encuentra que el sector que mas aporta en
generacion de emplezsel comercio y reparacion de vebias con 30,60,
seguido de explotaciébn de minas y canteras con 28 la industria
manufacturera apatel 10,7%.
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Tabla58. Generacién dempleo por actividad econémic&amaca

Agropecuario, pesquero y forestal
Explotacion de minas y canteras
Industria nanufacturera

Acueducto y aseo

Construccion

Comercio yreparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comidas
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales y cientificas
Servicios administrativos y de apoyo
Educacion

Actividades de atencion a la salud
Actividades artisticas y entretenimiento

Otras actividades de servicios

Total/promedio

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

27
38
64
19
16
303
71

55

45

682

4,0%
5,6%
9,4%
2,8%

2,3%

44,4%

10,4%

8,1%
1,3%
0,6%
0,3%
1,8%
1,2%
0,1%
0,1%
1,0%
6,6%

1

31"

340

128

19

19

367

80

61

28

43

7

54

1.198

2,6%
28,4%
10,7%

1,6%

1,6%
30,6%

6,7%

5,1%

0,8%

2,3%

0,2%

3,6%

0,7%

0,1%

0,1%

0,6%

4,5%

1

llustracién 42. Generacién de empleo por actividedondémica Samaca

31%
28%

11%

3%

96

11
8,9
2,0
1,0
12
1,2
11
11
1,0
7,0
1,0
3,6
1,0
1,0
1,0
1,0
1,2

1,8

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por nUmero de empresas
son las actividades de eduigacy atencién a la salud queledeportaron un
empleado.

3.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte abril 2019 en Sanfaeae$ 49.052 millones
y el ingreso fue d& 92.123 millones.

Tabla59. Productividad empresarigbor tamafio.Samaca

Microempresa 777 34.059 52.714 1,55 67,8
Pequefia 362 14.988 39.399 2,63 108,8
Mediana 59 6 10 1,75 0,2
Grande

Total 1.198 49.052 92.123 1,88 76,9

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Analizando la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 1,88
gue significa que cada peso invertidoSamacéa generd 188 en ventada
empresa de tamafio pequefio registra el mas alto indicador de productividad
del capital con 2,63, mientras que la microempresa registrd 1,55 y la mediana
empresa 1,75.

En cuantaa la productividad del trabajd/L), los resultados indigaque en

una microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $67.8 millones en ventadas empresas pequefias aportan una
productividad del trabajo de 108@sicionandolas con el indicador mas alto

por tamafioempresarial; tambiése observa que las empresas de tamafo
medianctienen el indicadomés bajo donde un empleado gena@amente

$0,2 millones El total de las empresas del municipio cuentan con un indicador
de productividad del trabajo de 76,9

Analizando la productividad del capital en el municipio segun actividad
economica, se observa qaetividades artisticas y entretenimiento con 12,94

y actividades inmobiliarias con 10,87 tienen los mejores resultados; le siguen
actividades de alojamienyoservicios de comida con 8,99s actividades de
menor productividad del capital fueron, actividades financieras y de seguros
con 0,08 y construccién con 0,32.
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llustracién 43. Indicadores de productividad por tamafiBamaca
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Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

Tomando en cuenta la productividad del trabkje activichdes con mejor
indicador fueroreducacion con 786,9 ocupando el primer lugar, seguido de
otras actividades de servicios con 254,2; en tanepate y almacenamiento

con 146,1 y comercio y reparacion de vehiculos con 109,2 fueron las
actividades de mejor desempeii®ar otra parte, las actividades de peor
desempefio en cuanto a productividad laboral, fueron las actividades
financieras y de seguros con 2,5 y servicios administrativos y de apoyo con
9,7.

La educacién y el comercio tienen los dos indicadores de productividad por
encima delpromedio, lo que indica que tienen muy buen desempefio en el
territorio, mientras que las actividades profesionales, las actividades
financieras y la construccién tienen productividades muy bajas.
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Tabla60. Productividad por actividad econémic&amaca

Actividad econémica KP:"#K LP:“\’((;'L
Agropecuario, pesquero y forestal 31 854 2.047 2,40 66,0
Explotacion de minas y canteras 340 3.493 8.744 2,50 25,7
Industria nanufacturera 128 2.321 9.530 4,11 74,5
Acueducto y aseo 19 933 1.686 1,81 88,7
Construccion 19 620 195 0,32 10,3
Comercio y reparacion de vehiculos 367 10.514 40.067 3,81 109,2
Transporte y almacenamiento 80 19.393 11.690 0,60 146,1
Alojamiento y servicios de comidas 61 102 876 8,59 14,4
Informacién y comunicaciones 9 91 217 2,40 24,2
Actividades financieras y de seguros 28 847 71 0,08 2,5
Actividades inmobiliarias 2 5 50 10,87 25,0
Actividades profesionales y cientificas 43 2.032 2.221 1,09 51,7
Servicios administrativos ¢e apoyo 8 12 77 6,38 9,7
Educacion 1 225 787 3,49 786,9
Actividades de atencion a la salud 1 5 24 4,80 24,0
Actividades artisticas y entretenimiento 7 9 115 12,94 16,5
Otras actividades de servicios 54 7.597 13.724 1,81 254,2
Total/promedio 1198 49.052 92.123 18 769

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

llustracioén 44. Indicadores de productividad por actividatonémica Samaca
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3.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional promedio de 0% y un margen neto del 1%, siendo las
medianas empresas las que tienen mayor mangerativo y neto comn57%.

La rentabilidad de la inversién (ROA) alcanza el %3 la del patrimonio

(ROE) el 2,M%.

Tabla61. Competitividad empresarigdor tamafio.Samaca

Microempresa 0,2% 1,2% 1,9% 2,3%
Pequefia 0,0% 1,2% 3,2% 3.2%
Mediana 57,0% 57,0% 100,0% 100,0%
Grande

TG 0.1% 1,2% 2,3% 2,7%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las medianas empressesdestacan por su buen desempefio financiero en sus
indicadores de margen y rentabilidad, mientras que las microempessas
indicadores similares al promedio.

llustracion 45. Indicadores de competitividad por tamafio. Samaca
120,0%

100,0%
100,0%

80,0%
60,0 57,0%
b0,0%
40,0%
20,0%
0,2%2,3% 0,0%>2% 0,0%0,0% 0,1%%7%
0,0%
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
MO mROE

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En el caso de las actividades econémicas, el promedio de margen operacional
fue de 0,19, el de margen neto de P& la rentabilidad de la inversién fue
de 2,3% y larentabilidad del patrimonio de 2%, todas ellas inferiores al
costo de oportunidad considerado @} lo que indicaria que la rentabilidad
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reportada a la Cadmara de Comercio de Tunja no fue suficiente para satisfacer
los rendimientos que generaria unTTD

La actividad que ofrece mejor margen operacional es la industria
manufacturera, con un 0%, en cuanto a margen neto las actividades
financieras y de segurasportaron url2,1% y actividades profesionales y
cientificastuvieron 4,1%; la actividad @ construccion y acueducto y aseo
muestran margenes netos negativos cofay0,2%.

Las actividades mas rentables fueron industria manufacturera con un retorno
del patrimonio (ROE) de 10% y explotacién de minas y canteras con 9,2%,

en remabilidad & la inversion (ROA)Las dos primeras actividades coinciden
con las de mayores retornos del patrimonio, industria manufacturera con 9,6
% y minas y canteras con 92, alojamiento y servicios de comidas con 7,2

% se ubica en el tercer lugar de mayor retatel patrimonio.

Las actividades conbajo desempefio en cuanto a rentabilidad, son
construccion con un ROE y ROA negativos del%,%eguido de acueducto
y aseo con un ROE y ROA negativo de %44

Tabla62. Competitividad poactividadeconémica Samacéa

Agropecuario, pesquero y forestal 1,3% 3,0% 3,0%
Explotaciéon de minas y canteras 0,1% 3, 7% 9,2% 9,2%
Industriamanufacturera 0,5% 2,3% 9,6% 10,4%
Acueducto y aseo -0,2% -0,4% -0,4%
Construccién -3,9% -1,2% -1,2%
Comercio y reparacion de vehiculos 0,1% 0,3% 1,2% 1,2%
Transporte y almacenamiento 0,9% 0,6% 0,8%
Alojamiento y servicios de comidas 0,8% 7,2% 7,2%
Informacién y comunicaciones 2.2% 5,3% 5,3%
Actividades financieras y de seguros 12,1% 1,0% 1,0%
Actividades profesionales y cientificas 4,1% 4,5% 4,5%
Otras actividades de servicios 1,6% 2,9% 2,9%
Total/promedio 0,1% 1,2% 2,3% 2, 7%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Se encuentra ausenciaid®rmacion para eterminar el margen operacional.
Sin embargo, es posible identificar a la industria manufacturera como aquella
mas competitiva en términos de margen y rentabilidad.

3.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

El sector empresarial de la jurisdiccide laCCT destruyé valor por el orden
de$2.122 millones en el municipio, donde las microempresas lo hicieron por
$ 1.453 millones, la empresa pequefa destruyé valorG¥l $nillones;por
altimo, es de resaltar gula mediana empresa generd valor por el orden de $
5 millones.

Tabla63. Generacién de riquezpor tamafio. Samaca

Microempresa 34.059 80 -1.453
Pequefia 14.988 - -674
Mediana 6 6 5
Grande

Total 49.052 86 2122

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Todas las actividades destruyeron valor. El trasporteb&x8 millonesfue

la actividad conbajo desempefioel comercio y reparacion de vehiculos
destruy6 valor por el ordede$ 440 millones, otras actividades de servicios
con $342 millones ocupo el tercer lugar darmayordestruccion de riqueza
del municipio.
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Tabla 64. Valor econémico agregado por actividad econémiSamaca

Agropecuario, pesquero y forestal 854 - -38
Explotacion de minas y canteras 3.493 7 -150
Industria nanufacturera 2.321 46 -58
Acueducto y aseo 933 - -42
Construccion 620 - -28
Comercio y reparacion de vehiculos 10.514 33 -440
Transporte y almacenamiento 19.393 - -873
Alojamiento y servicios de comidas 102 - -5
Informacién y comunicaciones 91 - -4
Actividades financieras y de seguros 847 - -38
Actividades inmobiliarias 5 - -0
Actividades profesionales y cientificas 2.032 - -91
Servicios administrativos y de apoyo 12 - -1
Educacion 225 - -10
Actividades de atencion a la salud 5 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 9 - -0
Otras actividades de servicios 7.597 - -342
Total/promedio 49.052 86 -2.122

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

3.5 Sectores econdmicos potenciales
3.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el cometaieducacion, ambas
presentan indicadores de productividad del trabajo yajgtal por encima
del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajg son las actividades agropecuarias,la mineria, la industria
manufactureragl alojamiento y comidada informaciéony comunicaciones

las actividadesinmobiliarias,los senicios administrativos)a atencion a la
salud ylasactividadesartisticas.
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llustracién 46. Matriz de productividad. Samaca

Agropecuario

Mineria

Industria manufacturera

Alojamiento y comidas Comercio
Informacion y com. Educacion
Activ. inmobiliarias

Serv. administrativos

Salud

Prod. K Activ. artisticas

1,88

Alto

Energia

Construccion Acueducto y aseo
Bajo Activ. financieras Transporte

Activ. profesionales Otras actividades

Admon. publica

Bajo 76.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con buen desempefio en cuanto a la productividad del trabajo,
pero corbajodesempefio en la productividad del capital son acueducto y aseo,
trasporte y otras actividades de servicios.

Por dltimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes son nergia, construccion, actividades financsera
actividades profesionalgda administracion publica.

3.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a
margen net y rentabilidad del patrimonit.as actividades con alto indicador

de margen neto y alto ROE stas actividades del sect@gropecuario,
industria manufacturera, mineria, informacjdcomunicacionesactividades
profesionales y otras actividades.
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Alojamiento y servicios de comidas fleeactividad con alto retorno (ROE)
pero por debajo del promedio en el margen operacional, mientras las
actividades financieras presentaron un indicador de margen neto por encima
del promedio y un indicador del ROE menor a la media.

llustracién 47. Matriz de competitividad. Samaca

Agropecuario

Industria manufacturera
Mineria

Informacién y com.
Activ. profesionales
Otras actividades

Alto Activ. financieras

MN 1,2%

Acueducto y aseo
Construccion
Comercio
Transporte

Bajo

Alojamiento y comidas

Bajo 2.7% Alto

ROE

Fuente: los autores

Las actividades dénajo nivel dedesempefio en los dos indicadodss
competitividad fueromcueducto y aseo, construccion yn§porte.

3.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de generacion de valor para Samacé indica que ninguna actividad
genero valor (EVA).

Las actividades generadoras de empleo fueron la mineria, industria
manufacturera, actividades financieraacyividades profesionalesprquese
encuentran porreima del promedio de 1,8.
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llustracién 48. Matriz de generacién de bienestar. Samaca

Alto No aplica No aplica

$0

Agropecuario
Acueducto y aseo
Construccion

EVA

Comercio

Transporte

Alojamiento y comidas Mineria

Informacion y com. Industria manufacturera
Actv. inmobiliarias Activ. financieras

Serv. de apoyo Activ. profesionales
Educacion

Salud

Actv. artisticas

Otras actividades

Bajo

Bajo 1,8 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Las actividades que presentbajo nivel dedesempefioya que destruyen
valor y estan por debajo del promedio en generacion de enguedas
actividades agropecuarias, acueducto, construccion, comeraiepdrte,
alojamiento y servicios de comida, infeacion y comunicaciones
actividades inmobiliarias, servicios de apoyo, salud, educacion, actividades
artisticas y otras actividadds servicios
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4 Combita

4.1 Datos demograficos y sociales

4.1.1 Distribucion etaria

La poblacién de Combita pas6 de 12.@&tsonas en el 2005 a 15.174 en el
2018, un crecimiento del 16%8. El 67% esta representado por hombres y un

33 % por mujeres.

Tabla 65. Distribucion etaria. Combita

0 a 4afios 1.101 839 424 415 4% 8%
5a9 afios 1.177 878 441 437 4% 9%

10 a 14 afios 1.220 913 485 428 5% 9%
15 a 19 afios 1.082 965 558 407 5% 8%
20 a 24 afios 1.214 1.006 626 380 6% 8%
25 a 29 afios 1.357 1.011 688 323 7% 7%
30 a 34 afios 1.145 1.189 901 288 9% 6%
35 a 39 afios 863 1.657 1.341 316 13% 6%
40 a 44 afios 826 1.772 1.452 320 14% 6%
45 a 49 afios 674 1.302 1.038 264 10% 5%
50 a 54 afios 584 984 737 247 7% 5%
55 a 59 afios 445 808 562 246 5% 5%
60 a 64 afios 338 594 373 221 4% 4%
65 a 69 afios 345 449 241 208 2% 4%
70 a 74 afios 254 312 148 164 1% 3%
75 a 79 afios 192 228 100 128 1% 3%
80 afios 0 mas 164 267 106 161 1% 3%
Total 12.981 15.174 10.221 4.953 67% 33%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

Se puedeobservar la forma particular de la base piramidal, donde en el
intervalo de O a 4 aflos se observa un porcentaje mayor de mujés (8
mientras los hombres representaron %:4a cantidad de mujeres y hombres

se iguala hasta el intervalo de 25 a 29 &i0$%, a partir de este intervalo la
cantidad de hombres super6 al de mujeres. En el intervalo de 40 a 44 afios los
hombres representaron el #mientras las mujereslecl 6%, sdo hasta el
intervalo de 60 a 64 afos seelxen a nivelar los dos génerale este en
adelante el porcentaje de hombres es menor al de mujeres.

llustracién 49. Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Combita
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m Hombres M Mujeres
Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)
4.1.2 Mercado labora
La poblacion en edad de trabajar en el municipio fue de 13.001 personas que
equivalen al 85,6, la poblacibn economicamente activa fue de 9.243
personas.

llustracién 50. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Combita

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABOQY, 2019)



109
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Sua@mara de Comercio de Tunja

En Cdémbita, ds ocupados fueron 7.202 persqias cuales arrespondieron

al 55,4% de la PET. La tasa de desempleo se ubic6 en%2214,9% por
encima de la tasa de des@ao del departamento de Boyaka.informalidad
laboral se ubicd en 9%; estos indicadores muestran una gran preocupacion
en cuanto al mercado laboral, una alta tasa de desempleo y alta informalidad
laboral.

Tabla 66. Comparativo de indicadores laborales. Boyac&énbita

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 85,7%
TGP 58,7% 71,1%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 22,1%
Informalidad laboral 71,9% 95,0%

Fuente: los autores(iPANE, 2019d)

De los 360 empleos formales, la actividad de administracion publica y defensa
fue el principal generador de empleo del municipio, con una participacion del
17 %, seguido de construccion glueacion, cada uno con ¥

Tabla67. Empleo formal por actividad econémic&6mbita

Agropecuario, pesquero y forestal 2 1 2,0 1.233.100 1%
Explotacién deminas y canteras 6 1 6,0 828.116 2%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 828.116 0%
Construccién 56 2 28,0 1.393.030 16%
Comercio y reparacion de vehiculos 33 6 5,5 1.042.083 9%
Transporte y almacenamiento 44 2 22,0 846.596 12%
Alojamiento y servicios de comidas 41 1 41,0 880.882 11%
Actividades financieras y de seguros 3 1 3,0 726.161 1%
Actividades profesionales y cientificas 7 1 7,0 828.116 2%
Administracién publica y defensa 60 2 30,0 1.356.202 17%
Educacién 56 2 28,0 1.492.768 16%
Actividades de atenciéa la salud 26 1 26,0 1.823.642 7%
Otras actividades de servicios 21 2 10,5 777.101 6%
Actividades de los hogares empleadot 4 1 4,0 828.116 1%
el 360 24 150 1.205.601 100%

Fuente: los autores a partir @@OMFABOQOY, 2019)
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La actividad de acueducto y asedosdegistré un empleo, siendo esta la
actividad que menos aport6 en el total de empleos formales del municipio.

El promedio de puestos de trabajo por empleador fue de 15, los cuales
recibieronsalario medio de $'205.601 Actividades de atencién a la salud
presenta el mejor salario medio del municipio cati8®3.612, actividades
financieras y de servicios paga el salario mas baj& &26.161

llustracién 51. Camparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmicaCombita

45,0 2.000.000
L Promedio === Salario Medio

40,0 1.800.000
35,0 1.600.000
00 1.400.000
1.200.000
25,0
1.000.000
20,0
800.000
150 600.000
10,0 400.000
50 200.000

Censtruecion
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ..,
Expletacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducte, alcantarillade y asee
Comercio al per mayer y al por mener;..)
Transperte y almacenamiente
Alejamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y...
Actividades de servicies administratives y..»
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimienteo..s
Otras actividades de servicies
Actividades de los hogares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..s

Fuente: los autores a partir @QOMFABOY, 2019)

4.2 Indicadores econdmicos

Para el 2018i se mantiene el crecimientol @917, se espera una produccion
de valor agregado pori%7,6 miles de millones en términos corrientes.
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Tabla68. Valor afiadido.Cémbita

PIB - Cémbita - Miles de millones

160,0 157,6
155,0
150,0 148,7
145,0
140,3
140,0
- .
130,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @RANE, 2019b)

El crecimiento que report6 el municipio en2017, comparado cogl 2016
fue del3,0% y su valor alcanz6 el 6% del valorreportado por la provincia
Centro.

4.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cada Municipio son extractad@®dsb Nacional
Agropecuario 2014.

4.3.1 Sector agricola

Tabla69. Cultivos agroindustriales. Combita

s AL Produccion  Rendimiento % %

(Kg) (Kg/Ha) UPA Prod

Agroindustriales  UPA sembrada cosechada

Otros 168 374 253 74 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

En Combita se concentran los cultivos destifios de agroindustriales, entre

los que podrian encontrarfigue, higuerilla entre otrosLas 168 fincas
completan374 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
253 han sido cosechadas con una produccion de 74 kilogramos y con un
rendimiento de 0,29 kilogramos por hectérea.
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Tabla 70. Cultivos frutales. Cémbita

Area Area Producci6 remlitie % %

Frutales UPA sembrada cosechada n
Kg/Ha, UPA Prod
(Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha)

Otros 289 232 216 164 0,76 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Prevalecermtros tiposcultivos frutales entre des cuales podrian encontrarse
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durtiesa, frambuesa, entre
otras donde er289fincasse siembran 21Bectareas, donde la produccism
de 164 kilogramos, con un rendimiento degkilogramos por hectéarea.

Tabla 71. Cultivos de platanos fubérculos Cémbita
Area Area Produccié

Platanosy UP Rendimiento

tubérculos A ser(T;lb;)a o cos(le_zlc;r;ada (Kn 9) (Kg/Ha)

Total 259 822 584 9.212 15,77 100% 100%
Papa 241 812 575 9.186 15,98 93% 100%
Otros 17 9 8 16 2,00 7% 0%

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2016)

En Cémbitael cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipos de tubérculos

y platanos, con un &rea aproximada de 812 hectéreas sembradas, de las cuales
han sido cosechadas 575 hectareas, con una produccion de 9.186 kilogramos
y un rendimiento de 15,98 kilogramos pactarea.

llustracion 52. Cultivos de platanos y tubérculoS8dmbita

o8

= Pltano
= Yuca
= Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2016)
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Del total de fincas dedicadas a los cultidegubérculos yplatanos, el 936

se delican al cultivo de papa y el % a otros tipos de tubérdos entre los
cuales pueden sdratata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre
otros.

Tabla72. Cultivos de cereales. Cémbita

Area Area Producci6 o
Rendimiento % )
Cereales UPA sembrada cosechada n
() H) (kg KM UPA Prod
Total 75 48 31 94 3,03 100% 100%
Maiz 56 41 24 56 233 75%  60%
amarillo
o 12 4 6 18 3,00 16% 19%
blanco
Otros 7 3 2 1 0,50 9% 1%

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

De las 48 hectareas sembradas de cereales, 41 estan destinadas al maiz
amarillo,4al maiz blanco y 3 en otros tipos de cereales dentro de los cuales
podrian estar alpiste, avenzbada, centeno, sorgo, trigo, quinua, nyijo
otros,de lss cuales han sidmosechadas 24, 6 yh&ctareasespectivamente,
generando una produccion de 94 kilogramos de cereales, con un rendimiento
de 3,03 kilogramos por hectéarea.

llustracion 53. Cultivos de cereales. Combita

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 75% de las fincas que sdedican al cultivo de cerealds,destinan para

maiz amarillo, seguido con 26 de maiz blancyg el 9% otros cerealegue
pueden ser alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre
otros.
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Tabla 73. Cultivo de flores y follajes. Combita

Hortalizas 37 40 26 160 6,15
Aromaticas 8 3 1 2 2,00
Forestales 9 14 - 4

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan eivaulde hortalizas la
cual 37 UPAdedican a este tipo de cultivdes cuales completan un area
sembrada de 40 hectareas, de lasesu2bhan sido cosechadas, que generan
produccién de 160 kigramos, con un rendimiento delB,kilogramos por
hectéarea.

4.3.2 Sector pecuario

Tabla 74. Inventario pecuario. COmbita

Bovino 1.958 8.309 27.421 Lt Leche 4,24 53%
Porcino 156 834 474 Cerdo cebado 5,35 4%
Bufalino 2 7 3,50 0%
Equino 265 405 1,53 7%
Ovino 398 1.795 4,51 11%
Caprino 100 283 2,83 3%
Aves 799 1.221.495 1.141.451 Aves engorde 1.528,78 22%
Acuicola y pesca 11 - 0%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

El inventario pecuario prevalede958fincas, donde ha$5.374 cabezas de
ganado, los cuales generan 50.433 litros de |&8tede ladJPA se dedian

a la crianza de las avdas cuales tiene.567 avescon unaproduccion de
500 aves de engorde.

4.4 Indicadores empresariales
4.4.1 Caracterizaciénde las empresas
Para el 2018, I&€CT tenia registrado200 empresariosn Cémbita, 62,86

personasaturales y 34,596 juridicas, entre las que se destacan & don
19% y lasS.A.Scon 16,5%.
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Tabla 75. Tipo de empresas registradas en la CCbhmbita

Persona Natural 125 62,5%
Limitada 3 1,5%
S.A. 1 0,5%
ESAL 38 19,0%
S.AS 33 16,5%
Total 200 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

De las empresas registradas, e?t@fenia una antiglledad de mas de 10 afios,
las empresas de hasta 10 afios registran uh 2i2 participacién esto
muestra que la mayoria de empresas en Cémbitartieina antigiiedad
considerablelas empresas de hasta 3 alfersen21 % de participacién y las

de menos de 1 af 19 %; las empresas de menor participacién son las que
presentaron una antigiiedad de hasta 5 afios cofrun 8

Tabla 76. Antigliedad de las empresasgistradas en la CCTCOmbita

Menos de 1 afio 37 19%
Hasta 3 afios 41 21%
Hasta 5 afios 15 8%
Hasta 10 afios 46 23%
Més de 10 afios 61 31%
Total 200 100%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
4.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
En el municipio el total de empresas gener6é 578 empleos, con un stock de

capital de$63.121 millones; el total de empresas registré una utilidad neta de
$ 2.735 millones y una utilidad operativa d8.848millones.
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Tabla77. Cuestas agregadas por tamafio (millones de pestéinbita
Utilidad  Utilidad

Empleos Inversién  Patrimonio Ingreso

L) K p Y Op%rgtlva l\dje’\tla
Microempresa 193 243 45.984 42.558 29.105 1.137 586
Pequefa 5 110 14.397 4.398 24.899 1.252 2.062
Mediana 2 225 2.741 1.433 7.250 659 86
Grande - - - - - - -
Total 200 578 63.121 48.390 61.255 3.048 2.735

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

De las 200 empresasgistradas, el 960 son micro, b pequefas, el %
mediana empresa Yrhay empresas de tamafio grande.

llustracién 54. Clasificacion por tamafio empresariaCémbita

Mediana _
1% _Grande

0%

Pequefia
3%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por actividad econémica, el comergida reparacion de vehiculesncentra
el capital invertido en el municipio y a su vez, tamliéncentrdos ingresos
y la utilidad.
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Tabla78. Cuentas agregadas pactividad econémicémillones de pesosCombita

Agropecuario, pesquero y forestal 11 31 115 113,28 81 - -
Explotacion de minas y canteras 5 6 229 186,21 549 52 44
Industria nanufacturera 18 42 689 353,30 2.155 37 6
Acueducto y aseo 17 23 1.369 1.368,09 351 2 -4
Construccion 10 16 2.418 2.400,10 1.557 23 23

Comercio y reparacion de vehiculc 72 229 48.200  35.828,23 48.362 1.894 2.121

Transporte y almacenamiento 9 41 991 655,33 689 -22 -21
Alojamiento y serviciosle comidas 24 30 111 95,57 429 - -
Informacién y comunicaciones 3 5 77 73,27 13 - -
Actividades  profesionales 7 12 4808  3.222,94 6588  1.050 566
cientificas ) o ’ )

Servicios administrativos 'y de 3 3 10 087 14 : :
apoyo ’

Educacion 3 8 3.392 3.392,45 180 - -
Actividades artisticas y

entretenimiento 1 1 2 A v ) )
Otras actividades de servicios 17 131 706 685,99 289 12 1
ekl 200 578  63.121 48300 61255 3.048 2735

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Alojamiento y comidas es la segundctividad con mayor nimero de
empresariagssin embargpno reporta utidades operacionales ni netas.

llustracién 55. Clasificacion por actividad econémic&ombita

40% 36,0%

35%

30%

25%

20%

15% 12,0%
10%

5% -
o N =

8,5%

’ 3,5%
0,0% I I I L5% 0,0% 0,0% 'l L5% g0 5% 0% 0,5% I
- - -

& 3
&0

&0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Se encuentra que el 36 de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en ur¥dfor alojamiento y servicios de
comida; la industria manufacturera ocupa el tercer lugar con un 9 %, otras
actividades de servicios y acueducto y aseo participan céa 8dsla una.

4.4.3 Generaciéon de empleo

De los 578 empleos que reportan los comerciantes, # 42 aportado por
microempresas, las empresas pequefas aportan @6 $9por ultimo la
empresa de tamafio mediano registré utw3®e la generacién de empleo del
municipio.

Tabla 79. Generacion de empleo por tamaffddmbita

Microempresa 193 243 42% 1,3 1.062
Pequefia 5 110 19% 22,0 153
Mediana 2 225 39% 112,5 251
Grande - - 0%

Total 200 578 2,9 1.465

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Cadaempresa genera en promedio 2.9 puestos de trabajo en el municipio de
Combit, siendo las empresas medianasglas mas empleados tienen por
establecimiento con un promedio de 112,5 empleados, la pequefia empresa
con 22 puestos de trabajo en promedio y goma se observa como las
microempresas registran 1,3 empleados por establecimiento.

Si cada empresa aportara el promedio de empleos de acuerdo a su clasificacion
legal, el aparato empresarial podria generar 1.465 empleos.

Por actividad economica, sncuentra que el sector que mas aporta en
generacion de empleo fue el comercio y reparacion de vehiculos cdvb 39,6
(36 % de los comerciantes§in embargo, la que mas empleos promedio
registra es otras actividades con 7,7 puestos de trabajo%{S¢e los
comerciantes) y transporte y almacenamiento%¥ede los empresarios).
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llustracién 56. Indicadores de empleo por tamafiGombita

112,5 —

1.600 120,0
1.400
100,0
1.200
80,0
1.000
800 60,0
600
40,0
400
20,0
200
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
mmm | esperado  memm | generado == Prom. L
Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)
Tabla80. Generacién de empleo por actividad econémiCambita
Actividad econémica CCT CCT% L Empleo%  Prom. L
Agropecuario, pesquero y forestal 11 5,5% 31 5,4% 2,8
Explotaciéon de minas y canteras 5 2,5% 6 1,0% 1,2
Industria nanufacturera 18 9,0% 42 7,3% 2,3
Acueducto y aseo 17 8,5% 23 4,0% 1,4
Construccion 10 5,0% 16 2,8% 1,6
Comercio y reparacién de vehiculos 72 36,0% 229 39,6% 3,2
Transporte y almacenamiento 9 4,5% 41 7,1% 4,6
Alojamiento y servicios de comidas 24 12,0% 30 5,2% 1,3
Informacién y comunicaciones 3 1,5% 5 0,9% 1,7
Actividades profesionales y cientificas 7 3,5% 12 2,1% 1,7
Servicios administrativos y de apoyo 3 1,5% 3 0,5% 1,0
Educacién 3 1,5% 8 1,4% 2,7
Actividades artisticas y entretenimiento 1 0,5% 1 0,2% 1,0
Otras actividades de servicios 17 8,5% 131 22, 7% 7,7
Total/promedio 200 1 578 1 2.9

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividad econ6mica, se encuentra que el sector que mas aporta en
generacion de emplezsel comercio y reparacion de vehiculos con 38,6
seguido de otras actividades de servicios con 28;7la industria
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manufacturera aport6 el 73 ubicAndose en el tercer lugar en generacion de
empleo.

llustracién 57. Generacion de empleo por actividad econémiCambita

40%

23%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Las actividades qugeneran menor cantidad de empleo en el municipio fueron
las actividades artistas y de entretenimiento quesééporaronun empleo,
y servicios administrativos y de apogon3 empleos

4.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte alaél 2019 en Combitafue de $63.121
millones de stock de capital, el ingreso fue d&L®55 millones, analizando

la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 0,97 que
significa que cada peso invertida el municipio gener6 %97 en ventgdas
empresa de tamafio mediano registoa el indicadorde productividad del
capital mas altocon 2,65, mientras que la microempresa registré 0,63 y la
pequeiia empresa 1,73.

En cuanto a la productividad del trabaf¥/L) los resultados indica que en

una microempresa cada empleado genera $119.8 millones en ventas, las
empresas pequefias aportan una productividdd trdbajo de 226,4
posicionandtas con el indicador mas alto por tamafio de empsesabserva
también un 32,2 que registran laedianasempresas, donde un empleado
genera $32.2 millones de pesos, el total de las empresas del municipio cuentan
con un indicador de productividad del trabajo de 106.
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Tabla81l. Productividad empresarial por tamaficombita

Tamafio Inversién Ingreso Empleo Productividad Productividad
K K=Y/K L=Y/L
Micicempresa 45.984 29.105 243 0,63 119,8
Pequefia 14.397 24.899 110 173 226,4
Mediana 2741 7.250 225 2,65 32,2
Grande -
Total 63.121 61.255 578 0,97 106,0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las pequefias empresas presentan los dos indicadores de productividad por
encima del promedio, por tangon mas eficientes en el uso de sus factores.

llustracién 58. Indicadores de productividad por tamafiGombita

3,00 250,0
226,4 265
2,50 200,0
2,00 N
L73 150,0
119,8
1,50 106,0
— 0,97 100,0
1,00
~ 0,63
0,50 50,0
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

HProd. K EProd. L

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En la distribucion por actividad eesdmica, son mas eficierstkas actividades
profesionales y el comercip reparacion de vehiculgsor tener los dos
indicadores por encima del promedio.

En productividad del capital son eficientes el alojamiento y comidas, la
industria manufacturera, la explotacibn de minas y los servicios
administrativos y de apoyo.
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Tabla82. Productividad por actividad econémic&6mbita

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 31 115 81 0,71 2,6

Explotaciéon de minas y canteras 6 229 549 2,39 91,4
Industria nanufacturera 42 689 2.155 3,13 Bl
Acueducto y aseo 23 1.369 351 0,26 15,3
Construccion 16 2.418 1.557 0,64 97,3
Comercio y reparacion de vehiculos 229 48.200 48.362 1,00 211,2
Transporte y almacenamiento 41 991 689 0,69 16,8
Alojamiento y servicios de comidas 30 111 429 3,88 14,3
Informacién y comunicaciones 5 77 13 0,16 25
Actividades profesionales y cientificas 12 4.808 6.588 1,37 549,0
Servicios administrativos y de apoyo 8 10 14 1,38 4,5
Educacion 8 3.392 180 0,05 22,5
Actividades artisticas y entretenimiento 1 5! 0 0,00 0,0
Otras actividades de servicios 131 706 289 0,41 2,2
VEEHAETEelE 578  63.121  61.255 097 1060

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

En materia de productividad del trabajo, practicamente todas las actividades
tienen resllados por debajo del promedio, exceplas actividades
profesionales y cientificas y las relacionadas con el comercio.

llustracién 59. Indicadores de productividad por actividad econémi€ambita
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
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4.45 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de % y un margen neto del 4%, siendo las medianas empresas

las que tienen mayor margen operativo con%,lla pequefia empresa tiene

el mejor indicador de margen neto con &3La rentabilidad de la inversion
(ROA) alcanzada por todas las empresas fue d&o4y3la del patrimonio

(ROE) el 5,M%.

Tabla 83. Competitividad empresarial por tamafiGombita

Microempresa

3,9% 2,0% 1,3% 1,4%
Pequefia 5,0% 8.3% 14,3% 46,9%
Mediana 9,1% 1,2% 3,2% 6,0%
Grande

Total 5,0% 4,5% 4,3% 5,7%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Como se observa en la ilustracion, la rentabilidad del patrimonio es
considerablemente alta para las pequefias empresas, mientras que las
medianas empresa®n las que reportamejor margen operacionalas
microempresas tienax menor retorno al capital de inversionista.

llustracion 60. Indicadores de competitividad por tamafflddmbita
50,0% 46,9%
45,0%
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0,0%0,0%
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

MO mROE

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividadesecondmicas, considerando el costo de oportunidad%#,5
muestra la fortaleza de la ROE en el municipio.

La actividad que ofrece mejor margen operacional son las actividades
profesionales y cientificas con un 1849 también es la actividad con mejor
indicador de margen neto con 846; transporte y almacenamiento es la
actividad que presenta peor panorama en cuanto a margen operacional y
margen neto con un indicador negativo de%8,2 3% respectivamente.

Tabla 84. Competitividadoor actividad econémicaCémbita

Explotaciéon de minas y canteras 9,4% 8,0% 19,2% 23,6%
Industria nanufacturera 1,7% 0,3% 0,8% 1,6%
Acueducto y aseo 0,7% -1,3% -0,3% -0,3%
Construccién 1,5% 1,5% 1,0% 1,0%
Comercio yreparacion de vehiculos 3,9% 4,4% 4,4% 5,9%
Transporte y almacenamiento -3,2% -3,0% -2,1% -3,2%
Actividades profesionales y cientificas 15,9% 8,6% 11,8% 17,5%
Otras actividades de servicios 4,0% 0,3% 0,1% 0,1%
Total/promedio 5,0% 4,5% 4,3% 57%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las actividades mas rentables fueron explotacion de minas y canteras con un
retorno del patrimonio (ROE) de 23% y actividades profesionales y
cientificas con 17,80, en tanto a laentabilidad de la inversion (ROA), las
actividades coinciden con las de mayores retornos del patrimonio, explotacion
de minas y canteras 19Ry actividades profesionales y cientificas con 11,8

%.

Las actividades cobajos niveles ddesempefio en cuana rentabilidad, son
trasporte y almacenamiento con indicadores negativo de ROE%eyFRDA

de 2,1%, acueducto y aseo es otra actividad con estos indicadores negativos,
ROE y ROA de 0,3%4.

4.4.6 Valor econémico agregado de las empresas

El sector empresani generd valor por el orden de &2 millones erCémbita.

No obstante, las microempresas destruyeron valor @82$millones, la
empresa pequefia cred valor po6@ millones;por dltimo, la mediana
empresa genero valor por el orden d&86 millones.
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Tabla 85. Generacién de riqueza por tamafiGombita

Microempresa 45.984 1.137 -932
Pequefia 14.397 1.252 604
Mediana 2.741 659 536
Grande -

Total 45.984 3.048 207

Fuente(CCT, 2019)

Combita es uno de los pocos municipimsn generacién de riqueza, sin
embargo las microempresas podrian contrarrestar el aporte de valor, por lo
que seria posible su intervencion y apoyo.

llustracién 61. Indicador EVA por tamafioCémbita
800

604
600 536
400
207

Mi sa Pequefia Mediana Grande Total
-200

-400
-600
-800

-1.000 032

-1.200

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Entre las actividades que crearon valor en el municipio se destacan actividades
profesionales y cientificas por el orden d&83 millones,explotacion de
minas y canteras generé valor pod$ millones; en las actividades que
destruyeron valor se destacan comercio y reparacion de vehiculo®e¢bn $
millones y educacién por valor del$3 millones.
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Tabla86. Valor econémico agregado por actividad economi€ambita

Agropecuario, pesquero y forestal 115 - -5
Explotacion de minas y canteras 229 52 41
Industria Manufacturera 689 37 6
Acueducto y aseo 1.369 2 -59
Construccion 2.418 23 -86
Comercio y reparacion de vehiculos 48.200 1.894 -275
Transporte y almacenamiento 991 -22 -66
Alojamiento y servicios de comidas 111 - -5
Informacién y comunicaciones 77 - -3
Actividades profesionales y cientificas 4.808 1.050 834
Serviciosadministrativos y de apoyo 10 - -0
Educacion 3.392 - -153
Actividades artisticas y entretenimiento 5 - -0
Otras actividades de servicios 706 12 -20
Total/promedio 63.121 3.048 207

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

4.5 Sectores econémicos potenciales
4.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el comercio y actividades
profesionales, ambas presentan indicadores de productividad del trabajo y del
capital por encima del promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo sonmineria, industria manufacturera, alojamiento y dasiy
servicios administrativosEstas actividades se encuentran por encima del
promedio de la productividad del d¢tgb (0,97), pero por debajo del promedio
de la productividad del trabajo (106).

Ninguna actividad clasifica indicador de productividad del trabajo alto y un
indicador bajo de productividad del capital.
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llustracién 62. Matriz de productividadCombita

Mineria
Al Industria manufacturera Comercio
e Alojamiento y comidas Activ. Profesionales

Serv. administrativos

Prod. K 0,97
Agropecuario
Acueducto y aseo
Construccion
Transporte
Informacion y com.
Educacion

Activ. artisticas
Otras actividades

Bajo No aplica

Bajo 1060 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes son las actividades agropecuariaacueducto y aseo,
construccion, transporte, informacion, educacion, actividades artisticas y otras
actividades, todasstas se encuentran por debajo de los dos promedios, tanto
de la productividad del capital como de la productividad del trabajo.

4.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a
margen operacional ymeabilidad del patrimonio (ROEas actividades con
indicador por encima del promedio de margen neto (MO) y ROE son las
actividades de extraceidde minas y las actividadesrofesionales y
cientificas.
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llustracién 63. Matriz de competitividadCombita

Mineria
Activ. profesionales

Alto No aplica

5,0%
MO
Industria manufacturera
Acueducto y aseo .
ETOM Construccion Comercio

Transporte
Otras actividades

Bajo 5,7% Alto

ROE
Fuente: los autores

Comercio y reparacion de vehiculos fue la actividad con un retorno (ROE) por
encima del promedio, perestuvopor debajo del promedio en el margen
operacionalmientras quainguna actividad cuenta con el margen operacional
por encima del promedio y un indicador por debajo del promedio en el retorno
(ROE).

La actividad debajo nivel dedesempefio en los dos indiceesy que se

encuentrarpor debajo del promedisonlas actividadeselacionadas con la
industria manufacturera, acueducto y aseo, construccitsptie y otras
actividades.

4.5.3 Por generacion de bienestar
La matriz de generacion de bienestar parawliaipio, indica que ninguna

actividad estuvo por encima del promedio tanto en el indicador EVA como en
generacion de empleo.
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Las actividades generadoras de empleo por encima del promedio (2,9) y por
debajo de cero en el indicador EVA fueron el comercieparacion de
vehiculos, trasporte y otras actividades

llustracién 64. Matriz de generacion de bienestaEdmbita

Mineria
Alto Industria manufacturera No aplica
Activ. profesionales

EVA $0

Agropecuario
Acueducto y aseo
Construccion

Bajo WNGEMECRACIMES
Informacién y com.
Serv. administrativos
Educacion
Activ. artisticas

Comercio
Transporte
Otras actividades

Bajo 2,9 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Entre las actividades que generavaior y tienen un indicador de generacion
de empleo por debajo del promedio se destacan la mineria, la industria
manufacturera y las actividades profesionales y cientificas.

Las actividades que presentsjodesempefio ya que destruyen valor y estan
por debajo del promedio en generacién de empleo son las actividades
agropecuarias, acueducto, construccion, alojamiento y servicios de comida,
informacion, servicios administrativos, educacion y actividades artisticas.
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5 Toca

5.1 Datos demograficos ysociales

5.1.1 Distribucion etaria

La poblacién de Toca pas6 de 10.561 personas2@®Bla 10.007 en el 2018;
se observa una disminucion en la poblacion del & 28 52 % representado

por hombres y un 4% por mujeres.

Tabla87. Distribucion etaria. Toca

0 a 4 afios 1.144 898 460 438 9% 9%
5a9 afios 1.171 961 501 460 10% 10%

10 a 14 afios 1.213 995 525 470 10% 10%
15 a 19 afios 1.009 879 466 413 9% 9%
20 a 24 afios 768 755 401 354 8% 7%
25 a 29 afios 667 668 363 305 7% 6%
30 a 34 afios 713 588 318 270 6% 6%
35 a 39 afios 643 526 274 252 5% 5%
40 a 44 afios 588 557 280 277 5% 6%
45 a 49 afios 526 585 291 294 6% 6%
50 a 54 afios 479 539 273 266 5% 6%
55 a 59 afios 366 495 255 240 5% 5%
60 a 64 afios 310 452 234 218 5% 5%
65 a 69 afios 298 371 190 181 4% 4%
70 a 74 afios 280 269 130 139 3% 3%
75 a 79 afios 200 206 98 108 2% 2%
80 afios 0 mas 186 263 124 139 2% 3%
Total 10.561 10.007 5.183 4.824 52% 48%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa que los tres primeros grupos hasta los 14 afios
son iguales, el 7% de los hombres y mujeres son mayores a 14 afios, por lo
tanto, son personas edad de trabajar.
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llustracién 65. Distribucién etaria. Proyeccion 2018. Toca

80 afios o mas % %
2% %
70a 74 afios % | %
60a 64 afios ==
50a 54 afios ==
400 44 af0s S a— e
304 34 208 e e
200 2 a0s e
100 aaros I ————————
P,

m Hombres = Mujeres

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)
5.1.2 Mercado laboral

La poblacién en edad de trabajar emnelhicipio fue de 7.651 personas que
equivalen al 76,%6. La poblacion econémicamente activa fue de 4.453.

llustracién 66. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Toca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron2B8 personas que correspordi®5,4% de la PETla
tasa de desempleo se ubicé en % 8un 2,4% por debajo de la tasa de
desempleo del departamento de Boyaca, tantite la informalidadaboralse
ubico6 en 78,4%.

Tabla 88. Comparativo de indicadores laborales. Boyacaresa

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 76,5%
TGP 58,7% 58,2%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 4,8%
Informalidad laboral 71,9% 78,4%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

De los 917 empleos formales de Toca, la actividad agropeciuarida
principal generadora de emplgel municipiq con una participacion del 83%,
seguido de comercio y reparacion de vehiculos con una participacié®odel 5

Trasporte y almacenamiento es la actividad que menos generé empleo en Toca
con un empleado, seguido de alojamiento y servicios de comida y ad&sgid
profesionales y cientificas con 2 empleos generados.

Tabla 89. Empleo formal por actividad econémica. Toca

Agropecuario, pesquero y forestal 760 9 84,4 879.579 83%
Construccién 19 1 19,0 874.841 2%
Comercio y reparacion de vehiculos 50 8 6,3 847.181 5%
Transporte y almacenamiento 1 1 1,0 828.116 0%
Alojamiento y servicios de comidas 2 1 2,0 828.116 0%
Actividades profesionales y cientificas 2 1 2,0 828.116 0%
Servicios administrativos y de apoyo 4 1 4,0 1.417.412 0%
Administracién publica y defensa 23 1 23,0 1.893.163 3%
Educacién 6 1 6,0 828.116 1%
Actividades de atencion a la salud 26 1 26,0 1.533.000 3%
Otras actividades de servicios 21 2 10,5 786.471 2%
Actividades de los hogares empleador 3 1 3,0 828.116 0%
el 917 28 328  921.001 100%

Fuente: los autores a partir @@OMFABOQOY, 2019)
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En promedio, cada empleador aport6 32,8 puestos de trabajmyin salario
de $921.091, destacandose la administracion publica y defensa y las
actividades datencion en Iaalud con los salarios medios mas altos.

llustracién 67. Comparativo salario medio y empleo promedio por iddad
econdmicaToca

90,0 2.000.000
L Promedio === Salario Mgdio

80,0 1.800.000
70,0 1.600.000
0.0 1.400.000

1.200.000
50,0

1.000.000
40,0

800.000
00 600.000
20,0 400.000
10,0 200.000

Censtruecion
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ..,
Expletacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducte, alcantarillade y asee
Comercio al per mayer y al por mener;..)
Transperte y almacenamiente
Alejamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y...
Actividades de servicies administratives y...
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimienteo..s
Otras actividades de servicies
Actividades de los hogares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..s

Fuente: los autores a partir @OMFABOY, 2019)

5.2 Indicadores econdmicos

Enel 2017 el Daneproyectaba $77,2 mil millones de valor agregado en el
municipig si se continuaba el crecimiento registrado el afio anterior, el 2018
podria aportar 11,7 mil millones.

El crecimiento que reporto el municipio en2017, comparado cosel 2016
fue del 19,96 y su valor alcanz6 el 3% del valor reportado por la prioeia
Centro.
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Tabla90. Valor afiadido.Toca

PIB - Toca - Miles de millones

250,0
211,7

2000 177,2
148,3
150,0
100,0
50,0

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @RANE, 2019b)

5.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

5.3.1 Sector agricola

Tabla91. Cultivos agroindustriales. Toca
Area Area
Agroindustriales  UPA sembrada cosechada
(Ha) (Ha)

Otros 480 2.674 2.600 762 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Produccion  Rendimiento % %

(Kg) (Kg/Ha) UPA Prod

En Toca se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre los
gue podrian encontrarse fique, higueritdéyo, entre otros. Las 480 fincas
completan 2.674 hectéreas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
2.600 han sido cosechadas con una produccién de 762 kilogramos y con un
rendimiento de 0,29 kilogramos por hectérea.

Tabla 92. Cultivos frutales.Toca

Area (i Producci6  Rendimiento %

(Kg/Ha) L Prod

Frutales UPA sembrada cosechada n (Kg)
(Ha) (Ha) 9

Otros 41 68 56 245 4,38 100% 100%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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Se concentra los cultives de otros tiposde frutales tales como agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, datil, fresdueaay mora
andina, entre otraslonde 41 fincas que completan 68 hectareas ddasna
para este tipo de cultivos y de est® han sido cosechadas, con una
produccién de 245 kilogramos de fruta y con un rendimiento de 4,38
kilogramos por hectéarea.

Tabla93. Cultivos de platanos fubérculos Toca

Total 169 974 773 8.336 10,78 100% 100%
Papa 153 956 758 8.298 10,95 91% 100%
Otros 16 18 15 38 2,53 9% 0%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 974 hectareas sembradas de platanos y tubérBGbshectareas
estabardedicadas al cultivo de papa, de las cuales fueron cosechadas 758
hectareas con una produccion de 8.298 y un rendimiento por hetga@®5
kilogramos por hectéarea.

llustracién 68. Cultivos de platanos tubérculos. Toca
0% 0%
9%
= Platano
Yuca

Papa
Otros

91%

Fuente: los autores a partir @BANE, 2016)

El 91 % de las UPA estan dedicadasaltivo de papa en el municipio y el
9% al cultivo de otro tipo de tubérculos y platano dentro de los cuales podrian
ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otros.
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Tabla94. Cultivos de cereales. Toca

Total 202 658 428 903 211  100%  100%
Maiz 70 225 145 2.600 17,93 35%  288%
amarillo
ML 2 2 1 4 4,00 1% 0%
blanco
Otros 130 431 281 435 1,55 64% 48%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 202 hectareas sembradas, 130 lo dedican a otros tipaedes que
podrian ser cémo alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo;
70 sonmaiz amarillo y 2e maiz blancodelas cuales han sido sechadas

431, 225 y 2 hectareasspectivamente, generando una produccién de 435
kilogramos deotros, seguid@.600 kilogramos de maiz amarillo y 4 de maiz
blanco, siendo el maiz amarillo el que presenta el méasratidimiento con
17,93 kilogramos por hectarea

llustracion 69. Cutivos de cereales. Toca

0%

sBi m Arroz

Maiz amarillo
Maiz blanco
Otros

64%

1%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

El 64 % delas fincas que se dedican al cultivoodeeales, laestinan a otros
cereales que podriaer alpisteavena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua,
mijo, seguido del maiz amarillo con 36y finalmente el maiz blanco con el

1 %.
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Tabla 95. Cultivo de flores yollajes. Toca

Flores 12 75 75 890 11,87
Hortalizas 124 144 126 1.237 9,82
Aromaéticas 7 3 - 1

Forestales 19 63

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas la
cual 124UPA dedican a este tipo de cultivgenerando un area sembrada de
144 hectéreas, de las cuales 126 han sido cosechadasaproduccion de
1.237 kilogramos, con un rendimiento de 9,82 kilogramos por hectarea.

5.3.2 Sector pecuario

La produccion pecuaria en Toca en gran parte se concentrada en el sector
bovino, donde 1.583 fincas se dedican a la crianza de este tipo déeanima
con 8.593 cabezas de ganape generan 25.561 litros de leche, seguido de
las aves donde 476 UPA, que cuentan con 16.673 animales y una produccion
de 8.600 aves de engorde.

Tabla 96. Inventario peuario. Toca

Bovino 1.583 8.593 25.561 Lt Leche 5,43 52%

Porcino 281 1.736 867 Cerdo 6,18 9%
cebado

Bufalino 1 2 2,00 0%

Equino 185 390 2,11 6%

Ovino 449 3.330 7,42 15%

Caprino 60 195 3,25 2%

Aves 476 16.673 8.600 Es 35,03 16%
engorde

Acuicola 'y 8 ) 0%

pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

En gran parte de las fincas que estan vinculadas a la produccion pecuaria se
dedican al sectdovino (52%), seguido dé&as aves (166) y sector ovino (15
%).
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llustracion 70. Participacion del nventario pecuario. Toca

0%

= Bovino

= Porcino

\ = Bufalino
" Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

5.4 Indicadores empresariales

5.4.1 Caracterizacion delas empresas

El municipio cuenta con 169 empresarios, doat&9,3% son personas
naturalesy 20,7 % juridicas, entre las que se destacar¥d8saly 6,5%
S.AS

Tabla97. Tipo de empresas registradas en la CQbca

Tipo de empresa Cantidad Participacion ‘
Persona Natural 134 79.3%
Limitada 1 0.6%
S.A. 1 0.6%
ESAL 22 13,0%
S.AS 11 6.5%
Total 169 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

De las empresas registradas, eP2Tieneuna antigiedad de hasta 10 afios,
las empresas con menos de 1 afio participan corig] 28 empresas de hasta
3 afios de antigiiedad registran eP24las empresas con mas de 10 afios de
antigliedad participaron con el 48
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Tabla98. Antigliedad de las empresas registradas en la CGica

Menos de 1 afio 42 25%
Hasta 3 afios 41 24%
Hasta 5 afios 9 5%
Hasta 10 afios 46 27%
Mas de 10 afios 31 18%
Total 169 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

5.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

En Toca, las 169 empresagistradas en I@CT generaron 956 empleos, con
un stock de capital d& 7.850 millones e ingresos total por $15.865

millones Las utilidades netamumaron 880 millones.

Tabla99. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesca).

Microempresa 160 191 4.142 4.041 11.581 35 33
Pequefia 5 86 1.208 1.205 1.218
Mediana 2 179 2.437 1.231 3.039 517 346
Grande 2 500 63 63 27
Total 169 956 7.850 6.540 15.865 552 380

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En lailustracion siguiente se puede apreciar Jugséso de las empresas en
Toca son micro, 3 pequefas, el % mediana empresa y% empresas
grandes.

En cuanto se hace la distribucion por actividadesncuentra que el capital
esta concentrado en el agecuarioy el comercioy reparacion de vehiculps
mientras en el ingreso es mayor en el comercio y segundo el sector
agropecuario.

En lo que concierne a @eneracion de utilidadesolo estas dos actividades
reportaron informacién, mostrando que el sector agropecuario es un gran
generador de beneficios para la comunidad.
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llustracién 71. Clasificacion por tamafio empresarial.oca

Mediana _
Pequafia 1% | Grande

3% 1%

Fuente: los autores partir dg(CCT, 2019)

Tabla 100 Cuentas agregadas de las empresas por actividad econéfmitlwnes
de pesos)Toca

Actividad econémica CCT L K B Y uo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 7 124 4.291 3.059,66 6.187 521 350
Industria nanufacturera 11 11 23 15,68 59
Acueducto y aseo 6 514 76 76,40 74 - -
Construccion 2 2 603 603,37 525
Comercio y reparacion de vehiculc 94 146 2.412 2.352,96 7.333 31 30
Transporte y almacenamiento 4 4 7 6,70 8
Alojamiento y servicios de comida 24 26 367 364,29 1.537 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 1 0,90
Actividades financieras 'y de 1 4 } }
seguros
A‘ctlv!(?ades profesionales y 2 2 8 6.00 12
cientificas
Educacion 1 1 0 0,30 0 - -
Actividades artisticas y
entretenimiento 1 1 1 1,40 10
Otras actividades de servicios 15 120 61 51,98 120 - -
Total/promedio 169 956 7.850 6.540  15.865 552 380

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Seencuentra que el 55% de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un %4 ,@e alojamiento y servicios de
comidas; continé con otras actividades de servicios con?8,9 la industria
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manufacturera con 6,30 entre la mas importantesEntre tanto, las
actividades del sector agropecuaritog@presentaban un.

llustracién 72. Clasificacion por actividad econémicdoca
60% 55,6%
50%
40%
30%

20% 14,2%
8,9%

10%
0,6% 0,6% 0,0% 12% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,6%

0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
5.4.3 Generacion de empleo

En generacion de empleo se encuentra que &b 2@ los empleados en el
municipio es aportado por las microempresas, entre tanto las empresas
pequefias participan con%%, la medianaempresa registré un 1% de la
generacion de emplep por Ultimo las empresas grandes son las mayores
generadoras de empleo con%?2

Tabla 101 Generacién de empleo por tamafiboca

Microempresa 160 191 20% 1,2 880
Pequefia 5 86 9% 17,2 153
Mediana 2 179 19% 89,5 251
Grande 2 500 52% 250,0 400
Total 169 956 5,7 1.684

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El aparato empresaridel municipiopodria generar 1.68mpleospero esta
reportando un poco mas de la mitad con 956 puestos de trabajo.
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Cada empresa genera en promedio 5,7 puestos de trabajo en el municipio,
siendo la gran empresa la que mas empleados tienen por establecimiento con
un promedio de 250 empleados,dequefia empsa con 17,2 puestos de
trabajo en promedio, las microempresas registran 1,2 empleados por
establecimiento y la empresa mediana generé 89,5 puestos de trabajo.

llustracién 73. Indicadores de empleo por tamafiboca

1.800 1.684 300,0
1.600 250,0
250,0
1.400
1.200 200,0
1.000 250 756
150,0
800
89,5
600 500 100,0
172 400
400 ' 251
191 153 179 50,0

200 12 36 5%

Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
L esperado L generado Prom. L

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por actividades econdmicas, el mayor empleador es el sector de acueducto y
aseo, asi mismo el que mayor promedio presenta. EI comercio que aglutina la
mayor cantidad de emgsarios es el segundo generadim; embargpsu
promedio de empleo es muy bajo con 1,6 puestos de trabajo.

El sector que mas aporta en generacién de empleo fue acueducto y aseo, con
53,8 %, seguido de comercio y reparacion de vehiculos con %5)3la
actividad agropecuaria y ofractividades deservicios conun 13 % del

empleo del municipio.
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Tabla102 Generacion de empleo por actividad economitaca

Agropecuariopesquero y forestal 7 4,1% 124 13,0% 17,7
Industria nanufacturera 11 6,5% 11 1,2% 1,0
Acueducto y aseo 6 3,6% 514 53,8% 85,7
Construccién 2 1,2% 2 0,2% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 94 55,6% 146 15,3% 1,6
Transporte y almacenamiento 4 2,4% 4 0,4% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 24 14,2% 26 2,7% 1,1
Informacién y comunicaciones 1 0,6% 1 0,1% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 0,6% 4 0,4% 4,0
Actividades profesionales y cientificas 2 1,2% 2 0,2% 1,0
Educacion 1 0,6% 1 0,1% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 0,6% 1 0,1% 1,0
Otras actividades de servicios 15 8,9% 120 12,6% 8,0
Total/promedio 169 1 956 1 5,7

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

llustracién 74. Generacién de empleo por actividad econémitaca

54%

I 15% )
13% 13%

0% 1% ox 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por empresas son las
actividades danformacion y comunicaciones, actividades financieras y de
seguros y educacion con un empleo generado cada una.
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5.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte alaidl 2019 en Toca fue de®850 millones

y el ingreso fue de $5.865millones Analizando la productividad del capital
(Y/K) se obtiene un promedio de 2,02 que significa goe cada peso
invertido en el municipio generé@$02 en ventas, las microempresas registran
el més alto indicador de productividad del capital co®;2nientras ge la
microempresa registré 1,0l mediana empresa 1,25 y la gran empresa con
el indicador mas bajo de productividad del capital se ubic6 en 0,43.

Tabla 103 Productividad empresarial por tamafidoca

Microempresa

4.142 11.581 101 2,80 60,6
Pequefia 1.208 1.218 86 1,01 14,2
Dletians 2.437 3.039 179 1,25 17,0
Grande 63 27 500 043 01
Total 7.850 15.865 956 2,02 16,6

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En cuanto a la productividad del trabajo (Y/0s resultados indiceque en
una microempresa cada empleado gene&0.$ millones en ventas, las
empresas pequefias aportan una prinddad del trabajale 14,2;se observa
también que las medianasempresas registran 17, esto indica que un
empleado genera B/ millones,entre tantolas grandes empresas tienen un
indicador de productividad el trabajo de 0,1.

El total de las empresadel municipio cuentan con un indicador de
productividad del trabajo de 16,6.

Es de destacar que las microempresas tienen los dos indicadores de
productividad muy por encima del promedio general de los empresarios en
Toca.
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llustracién 75. Indicadores de productividad por tamafiboca
3,00 — 2,80 70,0

2,50 60,0

— 2,02

50,0
2,00

40,0
1,50 - 1,25

- 1,01
1,00
- l

Microempresa Pequeiia Mediana Grande Total

30,0

HProd. K ®Prod.L

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

Analizando la productividad del capital en Toca segun actividad econdémica,
se observa quectividades artisticaienen el mejor indicador con 7,14,
seguido de alojamiento y servicios de comidas con 4yiéntras quda
construccion muestra el indicador mas débil cot.0,6

Tomando en cuenta la productividad del trabajo, las aatiéisl con mjer
indicador fuerorconstrucciéon con 262 ®cupando el primer lugarseguido
de alojamientoy servicios de comida con 59ylcomercio yreparacion de
vehiculos con 50;2por otra parte, las actividades dajo desempefio en
cuanto a productividad laborleronacueducto y aseo con 1,1 y educacion
con 0,2.



147
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Sua@mara de Comercio de Tunja

Tabla 104. Productividad por actividad econémic@ioca

Actividad econémica szr??/k LT?(‘;'L
Agropecuario, pesquero y forestal 124 4.291 6.187 1,44 49,9
Industria Manufacturera 11 23 59 2,58 54
Acueducto y aseo 514 76 74 0,97 0,1
Construccion 2 603 525 0,87 262,5
Comercio y reparacién de vehiculos 146 2.412 7.333 3,04 50,2
Transporte y almacenamiento 4 7 8 1,19 2,0
Alojamiento y servicios deomidas 26 367 1.537 4,19 59,1
Informacién y comunicaciones 1 1 - - -
Actividades financieras y de seguros 4 - - - -
Actividades profesionales y cientificas 2 8 12 1,60 6,0
Educacién 1 0 0 0,61 0,2
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 10 7,14 10,0
Otras actividades de servicios 120 61 120 1,97 1,0
Total/promedio 956 7.850 15.865 202 166

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

Actividades como el agpecuario el comercio y el alojamiento tienen
indicadores de productividad por encima del promedio general.

llustracién 76. Indicadores de productividad por actividad econémitaca
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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5.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de 3,86 y un margen neto de 2%, siendo las medianas
empresas las que tienen mayor margen operacional ééry&¥ margen neto

con 11,4%. La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanzé el%.,§ la del
patrimonio (ROE) con 5,%.

Tabla 105 Competitividad empresarial por tamafiboca

Microempresa 0,3% 0,3% 0,8% 0,8%
Pequefia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlecians 17,0% 11,4% 14,2% 28,1%
Grande 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 3,5% 2,4% 4,8% 5,8%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En el municipio es evidente que las medianas empresas tien@ayoses
indicadores de competitividad con % en margen operacional y8% en
rentabilidad del patrimonio.

llustracién 77. Indicadores de competitividad por tamafboca
30,0% 28,1%

25,0%

20,0%
17,0%

15,0%

10,0%
5,8%

5,0% 3,5%

0,
0,39 0:8% 0,0%0,0% 0,0%0,0%
0,0%
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

MO mROE
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
Teniendo en cuenta que sdis actividades agropecuarigsel comercio

presentan cifras de utilidades,sector agropecuariofrece el mejor margen
operacional con un 8%, y el mejor margen neto con 34
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Lasactividades agropecuarias tiertambiénel mejor retorno del patrimonio
(ROE) con 11,46 seguidas de comercio y reparacién de vehiculos céh,1,3

en tanto a la rentabilidad de la inversién (ROA), la actividad agropecuaria con
8,2 % presenta el indicadaonas alto seguido del comercio y reparacién de
vehiculos con 1,%.

Tabla 106. Competitividad por actividad econémicBoca

Agropecuario, pesquero y forestal 8,4% 5,7% 8,2% 11,4%
Comercio yreparacion de vehiculos 0,4% 0,4% 1,2% 1,3%
Total/promedio 3,5% 2,4% 4,8% 5,8%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
5.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

El sector empresarial de Toca generé valor por el ordehl®® millones,
donde las microempresas destruyeron valor pbsXmillones, lgpequefia
empresadestruyd valor de $4 millones Es de resaltar que la mediana
empresa genero valor por el orden d¢0$ millones, lagrandesempresas
destruyeron valor pag 3 millones.

Tabla 107. Generacién de rigueza por tamafidoca

Microempresa 4.142 35 -151
Pequefia 1.208 - 54
Mediana 2.437 517 407
Grande 63 - -3
Total 7.850 552 199

Fuente(CCT,2019)

Ademas de ser competitivas, las medianas empresas son las Unicas que
generan riqueza en Toca.
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llustracién 78. Indicador EVA por tamafioToca
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Fuente: los autores a partir @&CT,2019)
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Las actividades agropecuarias crearon valor por el order3gé #illones,
las demas actividades no generaron valor, la gran mayoria lo destruyeron.

La actividad que mas destruyo valor fue el comercio y reparacion de vehiculos

con $77 millones, seguido de la construccién por valor @ $nillones.

Tabla 108 Valor econémico agregado por actividad econémitaca

Agropecuario, pesquero y forestal 4.291 521 327
Industria nanufacturera 23 -1
Acueducto y aseo 76 -3
Construccion 603 -27
Comercio y reparacion de vehiculos 2.412 31 =77
Transporte y almacenamiento 7 -0
Alojamiento y servicios de comidas 367 -17
Informacién y comunicaciones 1 -0
Actividadesprofesionales y cientificas 8 -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 -0
Otras actividades de servicios 61 -3
Total/promedio 7.850 552 199

Fuente: los autores a partir (i&CT,

2019)
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5.5 Sectores econémicogotenciales
5.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son el comercio y reparacion de
vehiculos, seguido de alojamiento y servicios de comida, ambas presentan
indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima del
promedio.

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajq son la industria manufacturera y actividades artisticas que se
encuentran por encima del promedio de la productividad del capital (2,02),
pero por debajo del promedio @edroductividad del trabajo (16,6).

llustracién 79. Matriz de productividadToca

Al Industria manufacturera Comercio
to Activ. artisticas Alojamiento y comidas
Prod. K 2,02
Acueducto y aseo
ULEIE o/ie Agropecuario
Bajo Activ. profesionales grop

Construccion

Educacién
Otras actividades

Bajo 16,6 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes son acueducto y asdmasporte, actividades profesionales y
cientificas, educacion y otras actividadeslas estas se encuentran por debajo
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de los dos promedios, tanto de la productividad del capital como de la
productividad del trabajo.

Por ultimo, las actividades con bugesempefio en cuanto a la productividad
deltrabajo,pero conbajodesemperio en la productividad del capiah las
actividades agropecuarias y el sector de la construccion.

5.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad ubica las principales actividagle cuanto a
margen operacional (MO) y m&bilidad del patrimonio (ROE)Las
actividades con un indicador de margen operacional por encima del promedio
y ROE también por encima del promedio es la actividad agropecuaria.

llustracién 80. Matriz de competitividadToca

Alto No aplica Agropecuario

3,5%
MO

=ET Comercio No aplica

Bajo 5.8% Alto

ROE

Fuente: los autores

La actividad de peor desempefio en los dos indicadores por didddajo
promedio fue comercio y reparacion de vehiculos.
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5.5.3 Por generacion de bienestar

La matriz de generacion de valor para Toca, indica que solo una actividad
genero valor (EVAYy fue la actividad agropecuaria.

Las actividades que presentan indicadores EMle generacion de empleo
por debajo del promedidueron la industria manufacturera, construccion,
comercio y reparacion de vehiculos,ngporte, alojamiento y servicios de
comidas, informacién y comunicaciones, actividades financieras, actividades
profesionales y cientificas, educacion y actividades artisticas.

Las actividades que generan empleo por encima del promedio y destruyen
valor (EVA) es la actividad de acueducto y aseo, seguida de otras actividades
de servicios.

llustracién 81. Matriz de generacién de bienestaroca

Alto No aplica Agropecuario

EVA $0
Industria manufacturera
Construccion
Comercio
Transporte
Bajo Alojamiento y comidas Acueducto y aseo

Informacion y com. Otras actividades
Activ. financieras

Activ. profesionales

Educacioén

Activ. artisticas

Bajo 5.7 Alto

Empleo- L

Fuente: los autores
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6 Siachoque

6.1 Datos demograficos y sociales

6.1.1 Distribucion etaria

La poblacién de Siachoque pas6 de 8.894 personas ed0Bl & 8.972
personaen el 2018un crecimiento del 0,8%, el 53% representado por

hombres yel 47 % por mujeres.

Tabla 109. Distribucion etaria. Siachoque

0 a 4 afios 1.099 946 482 464 10% 11%
5a9 afios 1.078 919 475 444 10% 10%

10 a 14 afios 1.137 869 453 416 10% 10%
15 a 19 afios 984 780 413 367 9% 9%
20 a 24 afios 589 703 385 318 8% 7%
25 a 29 afios 558 671 374 297 8% 7%
30 a 34 afios 546 558 307 251 6% 6%
35 a 39 afios 456 436 232 204 5% 5%
40 a 44 afios 435 508 265 243 6% 6%
45 a 49 afios 389 499 266 233 6% 5%
50 a 54 afios 376 443 237 206 5% 5%
55 a 59 afios 291 401 215 186 5% 4%
60 a 64 afios 227 355 187 168 4% 4%
65 a 69 afios 237 304 158 146 3% 3%
70 a 74 afios 207 211 104 107 2% 3%
75 a 79 afios 180 159 76 83 2% 2%
80 afios 0 mas 105 210 98 112 2% 3%
Total 8.894 8.972 4.727 4.245 53% 47%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa smailitud en los primeros afiog0 % de

los hombres son mayores de 14 afos, y €068 mujeres mayores de 14
afios en edad de trabajala forma de la base piramidal es garantia de una
fuerza laboral creciente.
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llustracién 82. Distribucién etaria. Proyecion 2018. Siachoque
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Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)
6.1.2 Mercado laboral

La poblacién en edad de trabajar fue de 6.673 personas, que repeEséto
%.

llustracién 83. Mercadolaboral. Aproximacion 2018. Siachoque
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2.300 6.673
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Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)y (COMFABOY, 2019)

PEI

2.722
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La tasa de desempleo en el municipio fue dé&6,8,8% encima de la tasa
de desempleo endgaca que se ubicé en B2 en cuanto a la informalidad
laboral el municipiparroja un indicador del 95%, lo que deja en evidencia
la importancia de generar empleos formales.

Tabla 110. Comparativo de indicadores laborales. Boyacé&iachoque

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 74,4%
TGP 58,7% 59,26
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 6,4%
Informalidad laboral 71,9% 95,9%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal en el municipio
de Siachoque son comercio y reparacion de vehiculos cémdi) empleo,
seguido de administrai publica y defensa con 24y otrasactividadeson

17 %. El salario medio en el municipio fue $i£033.938.

Tabla111 Empleo formal por actividad econémic&iachoque

Acueducto y aseo 4 1 4,0 828.116 3%
Construccién 4 1 4,0 828.150 3%
Comercio y reparacion de vehiculos 60 6 10,0 903.724 40%
Transporte y almacenamiento 5 2 2,5 825.623 3%
Informacién y comunicaciones 2 1 2,0 828.116 1%
Administracion publica y defensa 36 2 18,0 1.328.051 24%
Actividades de atencion a la salud 14 1 14,0 1.572.528 9%
Otras actividades de servicios 25 2 12,5 745.304 17%
el 150 16 94 1.033.938 100%

Fuente: los autores a partir g@OMFABOY, 2019)

Las actividaces que reporta mejor salario medeon lasactividades de
atencion a la saludon $1'572.528, seguida de administracion publica y
defensa co$1'328.051; los salarios mas bajos se dieron en otras actividades
de servicios cof$ 745.304.
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llustracién 84. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmicaSiachoque

20,0 1.800.000
L Promedio Salario Medio
18,0 1.600.000
16,0 1.400.000
14,0 1.200.000
12,0
1.000.000
10,0
800.000
8,0
600.000
6,0
20 400.000
2,0 200.000

Construecion
Educacién

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultra y..
Explotacién de minasy canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vapor y aire
Acueducto, alcantarillade y aseo
Comercio al per mayery al per menor;..,
Transporte y almacenamiente
Alojamiente y servicios de comida
Informaciény comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmebiliarias
Actividades profesionales, cientificas y..
Actividades de servicios administratives y..»
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimiente..
Otras actividades de servicios
Actividades de los hegares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..}

Fuente: los autores a partir @@OMFABOY, 2019)

6.2 Indicadores econdmicos

Para el aflo 2018 se proyecta valor agregado en términos corrientes por el
orden de $178,6 mil millones de pesos, esto si se mantiene el crecimiento
reportado en 2017 con respecto al afio anterior.

Tabla112 Valor afiadido.Siachoqie

PIB - Siachoque - Miles de millones
200,0
180,0
160,0 149,5

178,6

140,0 125,1
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019b)
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El crecimiento que report6 el municipio en2017, comparado cogl 2016
fue del 19,96 y su valor alcanzé el 3% del valor reportado por la provincia
Centro.

6.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

6.3.1 Sector agricola

En Siachoque se concentran los cultivosoties tiposde agroindustriales,
entre los que podrian encontrarse fiqueuéidla, olivo, entre otrgsa las
cuales se dedican 19 fincas que compl8mectareadestinadas para este
tipo de cultivos.

Tabla 113 Cultivos agroindustriales. Siachoque

100

Otros 19 30 %

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Se concentrdos cultivosde otros tiposde frutales que podrian ser agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otrasdonde 65 fincas que completan 110 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos106de estadian sido cosechadas, con una pawibn de 168
kilogramos de frutg conun rendimiento de 1,58 kilogramos por hectéarea.

Tabla 114 Cultivos frutales.Siachoque

Otros 65 110 106 168 1,58 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

De las 1.635 hectareas sembradas de cereales, 667 estan destinadas al maiz
amarillo, 303 maiz blanco y 665 en otros tipos de cerealepagliéan estar

alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, deijlas cuales han

sido cosechadas 486, 253 y 3xéctareas respectivamengenerando una
produccion de 29Xilogramos decereales, con un rendimiente 0,60
kilogramos por hectéa.Genera una mejor produccion el maiz blanco con

818 kilogramos y un rendimiento de 3,23 kilogramos por hectarea
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Tabla 115 Cultivos de platanos y tubérculoSiachoque

Platanos y Area Area Produccié

o 5 5
tubé;culo ser(1|1_|bar)ada cos(at;r;ada ( Kng) Re(rll(gmgnto Ug A Pr/‘cJ) d

Total 422 3.817 2.777 37.499 13,50 100% 100%
Papa 379 3.769 2.741 37.407 13,65 90% 100%
Otros 43 48 36 92 2,56 10% 0%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

En el municipiode las 3.817 hectareas sembra@ag9son con cultios de
papa, de las cuales 2.74tbn cosechadas, con una produccior3de&07
kilogramos,generando un rendimiento de 13fgramos por hectéarea,
siendo este cultivo el que mas resalta frente & ge pueden ser batata,
bore, cubios, mafafa, malangajba, sagu, entre otros, con #8ctareas
sembradas

llustracién 85. Cultivos de platanog tubérculos Siachoque

0% 0%

10%

= Platano
= Yuca
® Papa

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

El 90 % delas fincasen Siachoqueéestinan susultivos a la papa, frente al

10 % con sembrados de ofrdipos de tubérculos glatanos dentrale los

cuales pueden ser batata, bore, cubios, mafafa, malanga, ruba, sagu, entre
otros.
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Tabla 116. Cultivos de cerealeSiachoque

Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento ) %

Cereales UPA UPA Prod
Total 667 1.635 1.095 2.737 2,50 100%  100%
Maiz amarillo 292 667 486 292 0,60 44% 11%
Maiz blanco 152 303 253 818 3,23 23% 30%
Otros 223 665 356 357 1,00 33% 13%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 44 % de las fincas que se dedican al cultivocdesales, laestinan para
maiz amarillo, seguido con 38 a otros cereales cémo alpiste, avena, cebada,
centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo entre otros, y %28 maiz blanco.

llustracién 86. Cultivos de cerealeSiachoque

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de forestales a la
cual sededican 33QPA aeste tipo deultivos generando udrea sembrada

de 795 hectareas, de las cuales 199 han sido cosechadas con una produccion
de 2.265 kilogramos.

Tabla117. Cultivo deflores y follajes. Siachoque

UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
Hortalizas 96 118 48 453 9,44
Arométicas 6 6 3 8 2,67
Forestales 330 795 199 2.265 11,38

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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6.3.2 Sector pecuario

El inventario pecuario prevale 1.573 fincagen elsector lovino, donde hay

5.177 cabezas de ganado, los cuales generan 12.345 litros de leche; en
segundo lugab43 fincas se dedican a la criamzalasaves con inventario de

aves de 7.732, con una produccion de 920 aves de engorde.

Tabla 118 Inventario pecuario. Siachoque

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA ‘
Bovino 1.573 5.177 12.345 Lt Leche 3,29 50%
) Cerdo o
Porcino 264 829 117 cebado 3,14 8%
Bufalino 1 3 3,00 0%
Equino 345 507 1,47 11%
QOvino 369 2.012 5,45 12%
Caprino 15 38 2,53 0%
Aves o
Aves 543 7.732 920 engorde 14,24 17%
Acuicola 'y 9 ) 0%
pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

En la produccién pecuaria el 30 se dedica aector bovino, seguido de las
aves con el 1% y el 12% al sector ovino

llustracién 87. Participacion del nventario pecuario. Siachoque

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
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6.4 Indicadores empresariales

6.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 766tienen la mayor participacion de las
empresas registradas en la CCT ubicadasSachoque.Las juridicas
representaron el 23,45, de estas las empresasmkEon18,2% y lasS.A.S

con 3,% son las de mayor participaciqmr Gltimg las sociedades limitadas
con una participacion de 198.

Tabla119 Tipo de empresas registradas en la CGlachoque

Persona Natural 59 76,6%
Limitada 1 1,3%
ESAL 14 18,2%
S.AS 3 3,9%
Total 77 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El 34% de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Siachoque tienen
una antigiiedade mas de 10 afios, 26 una antigiiedad de menos de 1 afio,

las empresas con antigliedad de hasta 10 afios participan corfynaal
empresas con antigiiedad hasta 3 afios participaron en%ary p@r Gltimo

las empresas de hasta 5 afios de antigiiedad represenfan el 5

Tabla 120 Antigiiedad de las empresas registradas en la C&achoque

Menos de 1 afio 19 25%
Hasta 3 afios 12 16%
Hasta5 afios 4 5%
Hasta 10 afios 16 21%
Mas de 10 afios 26 34%
Total 77 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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6.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Los datos financieros corganden a la informacién de los estadpaticieros
a 2018, donde se observastockde capital de $.790 millones e ingresos
por $6.224 millones.

Siachoque cuenta con 70 microempresas que generaron 77 eriptess
reportaron ingresos p&641 millones, contando con indicadores de utilidad
operativa deb 34 millones y de utilidad neta &29 millones; el municipio

cuenta ademas con 4 empresas pequefias, que generaron 249 empleos,
reportando ingresos p&r5.283millones.

Tabla 121 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Siachogue

Utilidad Utilidad

TR EmEIeos Inve}zswn PatrlrFT:onlo Ing\r{eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 70 7 544 410 941 34 29
Pequefia 7 249 3.245 1.934 5.283 533 181
Mediana - - - - - - -
Grande - - - - - - -
Total 7 326 3.790 2.344 6.224 567 210

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

Por tamafio empresarial el municipio registra uf@de microempresas y un
9 % de empresgsequenas.

llustracién 88. Clasificacion por tamafio empresariaiachoque

Mediana
0% o __Grande
= 0%

Pequefia
9%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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El total de empresarios de Siachoque registrados en la CCT generaron 326
empeos y una inversion dg3.790 millones. Las actividades que concentran

la inversion es la industria manufacturera 81152 millones y de lejos el
comercioy la reparacion de vehiculosn $317 millones.

Los ingresos y utilidades también se concentran en la industria manufacturera
y el comercio, las demas actividades no reportan datos en cuanto a utilidades.

Tabla122 Cuentas agregadas de las empresas por actividad econofigehoque

Agropecuario, pesquero y forestal 2 32 13 12,61 20
Industria nanufacturera 5 27 3.152 1.839,66 5.221 533 181
Acueducto y aseo 4 42 32 32,20 30
Comercio y reparacion de vehiculc 38 45 317 263,04 692 34 29
Transporte y almacenamiento 2 2 4 2,00 1
Alojamiento y servicios de comida 12 12 16 15,75 23
Actividades financieras y de 1 1 1 120 1
seguros
Actividades profesionales y
e 1 1 3
cientificas
Servicios administrativos y de 1 1 1 0,60 4
apoyo
Acthldaqe§ artisticas y 1 1 1 : 1
entretenimiento
Otras actividades de servicios 10 162 251 176,87 232
Total/promedio 77 326 3.790 2344 6.224 567 210

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Se evidencia que la actividad comercio y reparacion de vehiculos representa
el 49,35% de todos los comerciantes registrados a allr#@E9, seguido por

el alojamiento y comidas con el 15,%§ otras actividades de servicios con
10% se ubican derdrde las principales.

6.4.3 Generacion de empleo

Laspequefiasmpresas son las de mayor generacion de empleo en Siachoque,
reportando 249, con una participacion de¥d,8eguido de las microempresas

con una participacion de 24. Es importante observar que may empresas
medianas ni grandes en el municipio.

En este caso en particulat empleo potencial es de apenas 599 puestos de
trabajo, frente a 326 que genera actualmente, lo que significa que se esta en el
46 % de lo que podria aportar el aparato engriak
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Tabla123 Generacion de empleo por tamaf®iachoque

Tamafio ccT Emlf"eo % L Prom. L esléra o
Microempresa 70 77 24% 1,1 385
Pequefia 7 249 76% 35,6 214
Mediana - - 0% - -
Grande - - 0%

Total 7 326 4,2 599

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las pequefias empresas generan mas empleo de las que podria aportar y por
ello su promedio de empleados es bastante alto con respecto al promedio de
general.

llustracién 89. Indicadores de empleo por tamaf®iachoque

35,6

700 40,0

600 35,0

30,0
500 ’

25,0
400
20,0
300
15,0

200 10,0

100 5,0

Microempresa Pequefa Mediana Grande Total

B | esperado  mmmm | generado Prom. L

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividades, las otras actividades de servicios presentan el mayor
promedio de empleos por comerciante @2, siendo también la yar
empleadora, le sigue el sector agropecuario con 16 puestos de trabajo por
empresasin embargpsélo aporta el 9,8 del empleo total

El comercioy la reparacion de vehiculapie ocupa el mayor nimero de
empresarios genera el 13@del empleo, pero su promedio es bajo con 1,2
puestos de trabajo por comerciante.

Tabla124. Generacién de empleo por actividad economiSachoque
Actividad econémica CCT CCT% L Empleo% Prom. L
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Agropecuario, pesquero y forestal 2 2,6% 32 9,8% 16,0
Industria Manufacturera 5 6,5% 27 8,3% 5,4
Acueducto y aseo 4 5,2% 42 12,9% 10,5
Comercio y reparacion de vehiculos 38 49,4% 45 13,8% 1,2
Transporte y almacenamiento 2 2,6% 2 0,6% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 12 15,6% 12 3,7% 1,0
Actividades financieras y de seguros 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Actividadesartisticas y entretenimiento 1 1,3% 1 0,3% 1,0
Otras actividades de servicios 10 13,0% 162 49,7% 16,2
Total/promedio 77 1 326 1 42

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad con mayor participacion en ¢generacibn de empleo de
Siachoque fue otras actividades de servicios cdb Sbmercio y reparacion
de vehiculos con 1%. Acueducto y aseo cierran las actividades de mayor
participacién en la generacién de emptam 13 %, otras actividades de
serviciosdeempled en promedio 16,2 empleados por unidad empresarial.

llustracidn 90. Generacién de empleo por actividad econémiBachoque

50%

13% 14%
5
10% 2%

0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% o% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

6.4.4 Productividad de las empresas
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Siachoque reporta 326 empleos, con un stock de capite3.d&@nillones y
unos ingresos dg6.224millones la mayor parte de los ingresos los concentra
la pequefia empresa c$5.283 lo que equivale a 84,88

Tabla 125 Productividad empresarial por tamafi®iachoque
Empleo Inversion Ingreso Productividad Productividad
L K=Y/K L=Y/L

Tamafio
Microempresa

77 544 941 1,73 12,2
Pequefia 249 3.245 5.283 1,63 21,2
Mediana
Grande
cal 326 3.790 6.224 1,64 19,1

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La productividad del capital es el cociente entre el ingreso y el stock de capital,
donddasmicroempresas reportaron 1J3e equivale a decir que por un peso
invertido en capital se obtien&rl.73en ventasla pequefia empresa presenta
un indicador de productividad del capital de 1,63, esto quiere decir que por un
peso invertido en capital la empresa obtigrie63 de ingresos El total de
empresas de Siachoque tiene un indicador dduptividad del capital de
1,64.

llustracidn 91. Indicadores de productividad por tamafio. Siachoque

2,00 25,0

1,80 BB 2 - 1,64

1,60 20,0
1,40
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0,20
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Microempresa Pequeiia Mediana Grande Total

HProd. K ®Prod.L
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
El indicador de productividad del trabajo muestra el coeientre el ingreso

y el empleoLas microempresas presentan un indicador de 12,2, que significa
gue por cada empleado se reportaron ventss 12 millones, la pequefa
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empresa tiene 21,2. La productividad del trabajo del total de las empresas fue
de 19,1, esto quiere decir que por cada empleado se reportan vehi®slde
millones.

La pequefia empresa tiene indicadores muy cercanos al promedio general, por
lo que son elamafio de empresa mas productiva.

Las actividades de servicios administrativos y de apoyortignedicador de
productividad del capital mas alto con 6, seguido de comerejpayacion de
vehiculos con 2,1%stas actividades tienen el indicador dwdpctividad del
capital mas alto del municipio, entre tantongorte y almacenamiento
presenta el indicador de productividad del capital mas bajo con 0,29.

Industria manufacturera presenta el indicade productividad del trabajo
mas alto con$ 193.4 millones por trabajador, comercio y reparacion de
vehiculos cor$ 15,4 millones generados en ventas por cada trabajador.

Tabla 126. Productividad por actividad econémic8iachoque

Agropecuario, pesquero y forestal 32 13 20 1,55 0,6
Industria nanufacturera 27 3.152 5.221 1,66 193,4
Acueducto y aseo 42 32 30 0,93 0,7
Comercio y reparacién de vehiculos 45 317 692 2,19 15,4
Transporte y almacenamiento 2 4 1 0,29 0,5
Alojamiento y servicios de comidas 12 16 23 1,45 2,0
Actividades financieras y de seguros 1 1 1 0,83 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 3

Servicios administrativos y de apoyo 1 1 4 6,00 3,6
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 1 1,00 1,0
Otras actividades de servicios 162 251 232 0,93 1,4
Total/promedio 326 3.790 6.224 164 191

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La industria manufacturera tiene los dos indicadores de productividad por
encima de la media, por lo que son la actividad mas eficiente en el municipio
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llustracién 92. Indicadores de productividad por actividad econémi&achoque
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

6.4.5 Competitividad de las empresas

Por tamarfio, las empresas en el municipiSidehoque generaram margen
operacional de 9,2 y un margen neto de 3%, siendo las pequefias
empresas las de mayor margen tanto en mangeracional como emargen
neto.La rentabilidad promedio es de 8by la del patrimonio es de%.

Tabla127. Competitividad empresarial por tamafiSiachoque

Microempresa 3,7% 3,1% 5.3% 7,1%
Pequefia 10,1% 3,4% 5,6% 9,3%
Mediana

Grande

Total 9,1% 3,4% 5,5% 9,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las pequefas empresas fueron, a la vez de productivas, las mas competitivas
con sus indicadores por encima del promedio.
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llustracién 93. Indicadores de competitividad por tamaf®iachoque
12,0%
10,1%

10,0% 9,3% 9,1%9 0%

8,0% 7,1%

6,0%

40% 3,7%

2,0%

0,0%0,0% 0,0%0,0%
0,0%
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
u MO ROE

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Industria manufacturera reporta el mayor margen operacional, cof410,2
comercioy reparaciéon de vehiculos reportan el mayor margen neto con 4,2%
siendo la actividad mas importante en este indicador, comercio y reparacion
de vehiculos presenta el indicador de ROA y ROE mas importante de las
actividades con 9% y 11,1% respectivament

Tabla 128 Competitividad por actividad econémic&iachoque

Industria Manufacturera 10,2% 3,5% 5,7% 9,8%
Comercio y reparacién de vehiculos 5,0% 4,2% 9,2% 11,1%
Total/promedio 9,1% 3,4% 5,5% 9,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
6.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

En lo relacionado a la generacion de valor del sector empresarial por tamafio,
se encuentra que se crea valor p80% millonesjmpactado principalmente

por la pequefia empresa con creacién de valor del ordeB&iersillones, y

las microempresas creando valor pdi0$millones.

Es importante destacar que es de los pocos municipios con agregacion de valor
econdmico, es decir, qe@ aparato productivo crea riqueza.
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Tabla 129. Generacién de riqgueza por tamafiBiachoque

Microempresa 544 34 10
Pequefia 3.245 533 387
Mediana

Grande

Total 3.790 567 397

Fuente(CCT, 2019)

Por otra parte, en Siachoque las actividades que mas crearon valor fueron la
industria manufacturera pdd 391 millones, mientras que comercy
reparacion de vehiculos crealor por $20 millones.

Las actividades que destruyen valor en el municipio se destacan otras
actividades de servicios pd# 11 millones, la actividad agropecuaria,
acueducto y alojamiento y servicios de comidas destruyeron valor por $
millén.

Tabla 130. VValor econémico agregado por actividad econémiSiaachoque

Agropecuario, pesquero y forestal 13 - -1
Industria Manufacturera 3.152 533 391
Acueducto y aseo 32 - -1
Comercio y reparacion de vehiculos 317 34 20
Transportey almacenamiento 4 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 16 - -1
Actividades financieras y de seguros 1 - -0
Actividades profesionales y cientificas 3 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 1 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 251 - -11
Total/promedio 3.790 567 397

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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6.5 Sectores econdmicos potenciales
6.5.1 Por productividad

Industria manufacturera muestra los indicadoregrdductividad del trabajo
y del capital por encima del promedio, siendo la Unica actividad clasificada en
este cuadrante.

Entre las actividades con indicador de productividad del trabajo por debajo
del promedio (19,1) y por debajo del promedio de la ptididad del capital

(1,64) se encuentran las actividades agropecuarias, acueducto y aseo,
transporte, alojamiento y servicios de comidas, actividades financieras,
actividades artisticas y otras actividades.

llustracién 94. Matriz de productividadSiachoque

Comercio .
Alto i e Industria Manufacturera
Prod. K 1,64
Agropecuario
Acueducto y aseo
Transporte
Bajo Alojamiento y comidas No aplica

Activ. financieras
Activ. artisticas
Otras actividades

Bajo o1 Al

Prod. L

Fuente: los autores

Comercio y servicios administrativos tienen un indicador de productividad del
capital por encima del promedio, pero en cuanto a su productividad del trabajo
se ubican por debajo del promedio dehioipio; ninguna actividad presenta

un indicador de productividad del trabajo por encima del promedio y a su vez
un indicador de productividad del capital por debajo del promedio.
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6.5.2 Por competitividad
Industria manufacturera registra indicadores de MROE por encima del
promedio del municipio de Siachoque, comercio por su parte muestra un ROE
por encima del promedio (9%) pero a su vez un MO por debajo de la media

(9,1%).

llustracién 95. Matriz de competitividadSiachoque

Alto No aplica Industria manufacturera

9,1%
MO

LTI SNOaplica Comercio

Bajo 9.0% Alto

ROE

Fuente: los autores
6.5.3 Por generacion de bienestar

Industria manufacturera muestra de nuevo su fortaleza en el municipio,
creando valor y generando empleo por encima del promedio (4,2); la actividad
de comercio y reparacion de vehiculos cvabor, pero en generacion de
empleo se ubica por debajo del praiioe

Las actividades agropecuarias, acueducto y aseo y otras actividades generan
empleo por encima del promedio, pero destruyen valor (ERGX)IItimo, las
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actividades de trsporte, alojamiento y servicios de comida, actividades
financieras, actividadegrofesionales, servicios de apoyo y actividades
artisticas destruyen valor al tiempo que presertardieador de generacion
de empleo por debajo del promedio.

llustracién 96. Matriz de generacion de bienesta@8iachoque

Alto Comercio Industria manufacturera

EVA 0

Transporte

Alojamiento y comidas
Bajo WAGIAREWEEES

Activ. profesionales

Serv. de apoyo

Activ. artisticas

Agropecuario
Acueducto y aseo
Otras actividades

Bajo 4.2 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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7 Motavita

7.1 Datos demograficos y sociales

7.1.1 Distribucion etaria

La poblacion de Motavita pasé &.772 personas en el 2008.470 personas
en el 2018, un crecimiento del 25%; el%lrepresentado por hombres y un

49 % pormujeres.

Tabla 131 Distribucién etaria.Motavita

0 a 4 afios 793 736 381 355 9% 8%
5a9 afios 713 752 394 358 9% 9%

10 a 14 afios 774 753 400 353 9% 8%
15 a 19 afios 638 635 342 293 8% 7%
20 a 24 afios 470 558 298 260 7% 6%
25 a 29 afios 474 552 289 263 7% 6%
30 a 34 afios 479 494 254 240 6% 6%
35 a 39 afios 402 490 246 244 6% 6%
40 a 44 afios 398 556 280 276 7% 7%
45 a 49 afios 341 538 273 265 6% 6%
50 a 54 afios 252 478 243 235 6% 6%
55 a 59 afios 247 470 235 235 5% 6%
60 a 64 afios 203 390 190 200 4% 5%
65 a 69 afios 193 318 148 170 3% 4%
70 a 74 afios 170 283 126 157 3% 4%
75 a 79 afios 127 212 89 123 2% 3%
80 afios 0 mas 98 255 103 152 2% 4%
Total 6.772 8.470 4291 4.179 51% 49%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

La base piramidal de menores de 14 afios, tiene émnde8hombres y un ¥
de mujeres, estos son el relevo generacional; por su parte los mayores de 14
afos tiene una participacion del 7% de hombres y 75 de mujeres.
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llustracién 97. Distribucion etaria. Proyeccion 2018/otavita

80afios o mas % A%
T a% |
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Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)
7.1.2 Mercado laboral
La poblacién en edad de trabajar fue de 6.606 personas, que repeEsg¥to

llustracién 98. Mercado laboral. Aproximacion 2018Jotavita

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)y (COMFABOY, 2019)
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La tasa de desempleo fue de 90,3% por debajo de la tasa de desempleo
en Boyaca que se ubicd en P& En cuanto a la informalidad laboyal
municipio arroja un indicador del 93%, lo que deja en evidencia
importancia de generar empleos formales.

Tabla 132 Comparativo de indicadores laborales. Boyacdatavita

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 78,0%
TGP 58,7% 59,96
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 6,%
Informalidad laboral 71,9% 93,8%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo formal en Motavita son
las relacionadas con informacion y comunicaciones cofe54onstruccion
ocupael segundo lugar en participacion del empleo co%l&dministracion
publica y de defensa con b son las actividades mas importantes en
participacién del empleo formal. El salarmedio en el municipio fue de $
1'228.230.

Tabla 133 Empleo formal por actividad econémic®lotavita

Explotacion de minas y canteras 11 1 11,0 627.857 5%
Industria nanufacturera 7 1 7,0 800.336 3%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 781.242 0%
Construccién 36 3 12,0 820.186 16%
Informacién y comunicaciones 123 1 123,0 1.378.723 54%
Actividades profesionales y cientificas 1 1 1,0 828.116 0%
Administracién publica y defensa 25 1 25,0 1.549.753 11%
Educacién 4 1 4,0 828.116 2%
Actividades de atencion a la salud 9 2 4,5 1.831.693 4%
Otras actividades de servicios 10 1 10,0 703.899 4%
jlotalipiciecio 227 13 17,5 1.228.230 100%

Fuente: los autores a partir @OMFABOY, 2019)

La actividad que reportaejor salario medio son las actividades de atencion
a la saluccon $1831.693, seguida de administracion publica y defens& con
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1'549.753; explotacion de minas y canteras presenta el salario més bajo con $
627.857.

La informacion y las comunicacionesrien el mayor promedio de empleados
y el tercer mejor salario medio del municipio.

llustracién 99. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdémicaMotavita
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Fuente: los autores a partir g@OMFABOY, 2019)

7.2 Indicadores econdmicos

El valor afiadido ha aumentado des@®4$ mil millones en el 2016 a9B,3
mil millones en el 2017. Para el 2018 se espera@3%4 mil millones si se
mantiene el mismo crecimiento.

El crecimiento que report6 el municipio el2017, comparado cagl 2016
fue del 10,86 y su valor alcanzé el 199 del valor reportado por la prioia
Centro.
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Tabla 134. Valor afiadido.Motavita

PIB - Motavita- Miles de millones
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Fuente: los autores a partir @RANE, 2019b)

7.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

7.3.1 Sector agricola

En Motavita se concentias cultivos de otra tipos de frutales que podrian

ser agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa,
mora andina, entre otras; donde 135 fincas que completan 420 hectareas
destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales 3%dwacosechadas,

con una produccién de 1.688 kilogramos de fruta y con un rendimiento de 4,6
kilogramos por hectarea.

Tabla 135 Cultivos frutales. Motavita
Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento % %

Frutales  UPA ) (Ha) (Kg) (Kg/Ha) UPA _ Prod

Otros 135 420 396 1.688 4,26 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

La papaes el unico cultivo desarrollado las cuales lo representafirk&g;
con un area aproximada de 1.3&ttareas sembradas, dedaales han sido
cosechadas 1.2%edéareas, con una produccion de 15.538 kilogramos.



181
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Sué@iEmara de Comercio de Tunja

Tabla 136. Cultivos de platanos y tubérculoslotavita

Platanos y UPA Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento % %
tubérculos (Ha) ((zE] (Kg) (Kg/Ha) UPA Prod
Total 186 1.552 1.295 15.538 12,00  100% 100%
Papa 186 1.552 1.295 15.538 12,00  100% 100%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 476 hectareas sembradas, 349 son maiz amaritle,@izlanco, y

57 lo dedican a otros tipos de cereales que podriaroser alpiste, avena,
cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo; las cuales han sido cosechadas
198, 40 y 1%hectareas respectivamentggenerando una produccion de 72
kilogramos de maiz amarillo,328 kilogramosle maiz blanco y 43 de otros
cereales, siendo el maiz blanco el que presenta el mas alto rendimiento con
3,20 kilogramos por hectarea

Tabla 137. Cultivos de cereales. Motavita

Cereales UPA Segrsre; - Cogggﬁada PI’Odrl]JCCIO R % %
Ha Ha K (Kg/Ha) UPA Prod
Total
128 476 256 796 3,11 100% 100%
Maiz
0, 0,
amarillo 72 349 198 72 0,36 56% 9%
Hal 22 70 40 128 320 17%  16%
blanco
Otros 34 57 19 43 2,26 27% 5%

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

llustraciéon 100. Cutivos de cereales. Motavita
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Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
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El 56 % de las fincas que stedican al cultivo de cerealds,destinan para
maiz amarillo, seguido con 2% de otros cereales ow alpiste, avena,
cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo entre otrag4 dlfmaiz blanco.

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de foresiaes
496 UPA dedicadas a este tipo de cultivosn unarea sembrada de 496
hectareas.

Tabla 138 Cultivo deflores y follajes. Motavita

Hortalizas 35 101 71 331 4,66

Forestales 117 496
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

7.3.2 Sectorpecuario

La produccién pecuaria en Motavita en gran parte se concentrada en el sector

bovino, donde 1.368 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales

con 2.944 cabezas de ganado, que generan 7.353 litros de leche, seguido de
las aves donde 333PA, que cuentan con 429.548 animales y una produccién

de 404.532 aves de engorde.

Tabla 139 Inventario pecuario. Motavita

Bovino 1.368 2.944 7.353 Lt Leche 2,15 57%
Porcino 238 1.817 1.260 Cerdo 7,63 10%
cebado
Bufalino - - 0%
Equino 168 257 1,53 %
Qvino 210 883 4,20 9%
Caprino 71 192 2,70 3%
Aves o
Aves 353 429.548 404.532 engorde 1.216,85 15%
Acuicola 'y 1 ) 0%

pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

La produccién pecuaria en gran parte se dedica al sector bovino &on 57
seguido de las aves con el%b
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llustracion 101 Participaciondel inventario pecuario. Motavita
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Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

7.4 Indicadores empresariales

7.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturales con 76fbtienen la mayor participacion de las
empresas registradas en la CCT ubicadasMeravita, las juridicas
representaron el 23%, de estas las empresasakon 15,7% y lasS.A.S
con 7,8% son las de mayor participacion.

Tabla 140. Tipo de empresas registradas en la CGotavita

Tipo de empresa Cantidad Participacion ‘
Persona Natural 39 76,5%
ESAL 8 15,7%
S.AS 4 7,8%
Total 51 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El 39% de las empresas registradas en la CCT ubicadas en Motavita tienen
una antiguedad deasta 10 afios, 26 una antigiedad de mas deafids, las
empresas con antigledad de menos de un afio participan en%inld$
empresas con antigiiedad hasta 5 afios participaron eturpd4 dltimo, las
empresas de hasta 3 afios de antigiiedad represehfhb.
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Tabla 141 Antigiiedad de las empresas registradas en la Ckddtavita

Menos de 1 afio 8 16%
Hasta 3 afios 6 12%
Hasta 5 afios 7 14%
Hasta 10 afios 20 39%
Mas de 10 afios 10 20%
Total 51 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
7.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

El municipio cuenta con 51 microempresas que generaron 58 empleos, estas
reportaron ingresos por$208 milloneslos datos financieros corganden

a la informacién de losstadodinancieros a 2018, donde se observatook

de capital de $51 millones El 100 % de las empresas registradas son
microempresas.

Tabla 142 Cuestas agregadas por tamafio (millones de peddsjavita

Microempresa 51 58 651 567 1.208
Total 51 58 651 567 1.208
Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El capital se concard en la explotacién de minag&n embargoel comercio
generd la mayor cantidad de empleos; la industria manufacturera y el
comercio son las actividades con mas ingresofNinguna de las empresas
report6 utilidades.
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Tabla 143 Cuentas agregadas por actividad econémifaillones de pesos)
Motavita

Explotacion de minas y canteras 2 2 355 354,60 180 - -
Industria nanufacturera 4 7 75 13,40 540 - -
Acueducto y aseo 2 2 23 6,11 64 - -
Construccion 7 7 9 9,10 44 - -
Comercio y reparacion de vehiculc 20 24 39 36,26 232 - -
Alojamiento y servicios de comida 7 7 16 14,10 81 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 - - 0 - -
Servicios administrativos 'y de 1 1 1 1.00 0 : :
apoyo

Acthldade§ artisticas y 1 1 1 1,00 0 : :
entretenimiento

Otras actividades de servicios 6 6 132 131,87 67 - -
Jeilifpeeiio 51 58 651 567 1.208 - -

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad comercio y reparacién de vehiculos representa%l|®@9todos

los comerciantes registrados a abril 8619, seguido por construccion y
alojamiento y servicios de conaisl con el 13,% cada una, otras actividades
de servicios conn 11,7% se ubican dentro de las principales actividades del
municipio.

llustracién 102 Clasificacién por actividad econémicotavita
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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7.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas reportan 58 empleos (1,1 en promedio por empresario),
no obstante, estas empresas podrian generar 281 puestos de trabajo.

Tabla 144. Generacién de empleo por tamafidotavita

Microempresa 51 58 100% 11 281

Total 51 58 1,1 281
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El comercioreportd 41,4% del empleo y concentro el 39% de los
empresarios. En promedio cada comerciante gener6 1,2 puestos de trabajo,
siendo el segundo después de la industria manufacturera, donde la media
alcanza 1,8 puestos de trabajo por empresa.

La activdad con mayor participacid@n la generacion de emplde Motavita
fue comercio y reparacion de vehiculos cordlseguido de construccion,
industria manufacteray alojamiento y servicios de comida cada una con
participacion del 126 enla generacién de empleo.

Tabla 145 Generacién de empleo por actividad econémigktavita

Explotaciéon de minas y canteras 2 3,9% 2 3,4% 1,0
Industria Manufacturera 4 7,8% 7 12,1% 1,8
Acueducto y aseo 2 3,9% 2 3,4% 1,0
Construccién 7 13,7% 7 12,1% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 20 39,2% 24 41,4% 1,2
Alojamiento y servicios de comidas 7 13,7% 7 12,1% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 2,0% 1 1,7% 1,0
Serviciosadministrativos y de apoyo 1 2,0% 1 1,7% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 2,0% 1 1,7% 1,0
Otras actividades de servicios 6 11,8% 6 10,3% 1,0
Total/promedio 51 1 58 1 11

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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llustracién 103 Generacién de empleo por actividad economiltntavita
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
7.4.4 Productividad de las empresas

Las microempresas en el municipio de registraron una productividad del
capital (Y/K) de 1,86, esto quiere decir quog un peso invertido en capital se
obtienen $1.86 Mientras tanto la productividad del trabajo (Y/L) registré un
indicador de 20,8; estmdica que por cada empleado se repofict0.8
millones en ventas.

Tabla 146. Productividad empresarial por tamafi®otavita

RleoCblE=d 58 651 1.208 1,86 20,8
Total 58 651 1.208 1,86 20,8
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Comercio y reparacion de vehiculos es la actividad con mejor indicador de
productividad del capital con 6, seguido de alojamiergeryicios de comida

con 5,1, construccion con 4,88 son las actividades mejor ubicadas del
municipio; servicios administrativos y de apoyo registra el indicador mas bajo
con 0,05 de productividad del capital.

Explotacion de minas y cantera presenta laattagproductividad laboral del
municipio con 90, seguido de industria manufacturera con 77,1, acueducto y
aseo se destaca también con una productividad laboral deeBir®las
actividades con bajo indicador de productividad laboral seiesian la
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informacion y comunicacionels servicios administrativos y de apoydag
actividades artisticas y de entretenimiento.

Tabla 147. Productividad por actividad econdmicMotavita
Prod. Prod.

Actividad econémica

K=Y/K L=YL
Explotaciéon de minas y canteras 2 355 180 0,51 90,0
Industria nanufacturera 7 75 540 7,18 77,1
Acueducto y aseo 2 23 64 2,72 31,9
Construccion 7 9 44 4,88 6,3
Comercio y reparacion de vehiculos 24 39 232 6,00 9,7
Alojamiento y servicios de comidas 7 16 81 5,10 11,5
Informacién y comunicaciones 1 - 0 - 0,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 0 0,05 0,1
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 0 0,24 0,2
Otras actividades de servicios 6 132 67 0,50 111
EEHETEele 58 651 1.208 186 208

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La industria manufacturera y las empresas de acueducto y aseo son eficientes
en sus recursos de capital y trabajo, ya que estan por encima del promedio en
los dos indicadores.

llustracidn 104. Indicadores de productividad por actividad econémibéotavita
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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7.4.5 Competitividad de las empresas

Al no aportar datos de utilidades no es posible determinar la competitividad
de las empresas de Motavita.

7.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

Las empresas registradas en la Camara de Comercio de Tunja ubicadas en
Motavita, registraron un stock dapital de$ 651 millones, en las que todas
sonmicroempresagqero destruyeron valor (EVA) porZ® millones

Tabla 148 Generacién de riqueza por tamariblotavita

Microempresa 651 B 29

Total 651 - -29
Fuente{CCT, 2019)

En el municipio ninguna actividad registrada generé valor (EVA), siendo
explotaciéon de minas y canteras la actividad que mas destruy6 valor en el
municipio con $16 millones.

Tabla 149 Valor econémico agregado por actividad econémibtntavita

Explotacion de minas y canteras 355 - -16
Industria nanufacturera 75 - -3
Acueducto y aseo 23 - -1
Construccién 9 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 39 - -2
Alojamiento y servicios de comidas 16 - -1
Servicios administrativos y de apoyo 1 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 132 - -6
Total/promedio 651 - -29

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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7.5 Sectores econdmicos potenciales
7.5.1 Por productividad

Industria manufacturera y acueducto y aseo fueron las dos actividades que
presentaron indicadores de productividad del capital (1,86) y la productividad
del rabajo (20,8) por encima del promedio.

Las actividades mineras se ubican por encima del promedio de la
productividad del trabajo, pero por debajo del promedio en el indicador de
productividad del capital. Por su parte, construccién, comercio y reparacion
de vehiculos y alojamiento y servicios de comiilnenuna productividad

del capital por encima del promedio, ppresentamna productividad laboral

por debajo déa media

Por su parte, servicios administrativos, actividades artisticas y otras
actividades presentaron indicadores de productividad del capital y
productividad del trabajo por debajo del promedio.

llustracién 105 Matriz de productividadMotavita

Construccion
Alto Comercio
Alojamiento y comidas

Industria manufacturera
Acueducto y aseo

Prod. K 1,86

Serv. administrativos
Bajo Activ. Aatisticas Mineria
Otras actividades

Bajo 208 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
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7.5.2 Por competitividad

No se tienen indicadores para realizar la matriz.

7.5.3 Por generacién de bienestar

Ninguna actividad cre6 valor (EVA) en el municipio.

La industria manufacturera y el comercio presentaron una productividad
laboral por encima del promedio, mientras guieeria, acueducto y aseo,
construccion, alojamiento y servicios de comidas, informacion y
comunicaciones, servicios administrativos, actividades artisticas y otras
actividades destruyeron valor y presentaron indicador de productividad

laboral por debajoal promedio del municipio.

llustracién 106. Matriz de generacion de bienestaviotavita

Alto No aplica No aplica

EVA 0
Mineria
Acueducto y aseo
. Construccion
Bajo Alojamiento y comidas Industria manufacturera

Informacion y com. Comercio
Serv. administrativos

Activ. artisticas

Otras actividades

Bajo 11 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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8 Chivata

8.1 Datos demograficos y sociales

8.1.1 Distribucion etaria

La poblacién de Chivata pasé de 5.049 personas$ 2005 a 6.579 personas
en el 2018, un crecimiento del 3@@ El 52% representado por hombres y

el 48 % por mujeres.

Tabla 150. Distribucién etaria. Chivata

0 a 4 afios 547 590 304 286 9% 9%
5a9afios 557 627 326 301 10% 9%

10 a 14 afios 576 650 342 308 10% 10%
15 a 19 afios 484 580 309 271 9% 9%
20 a 24 afios 374 505 272 233 8% 7%
25 a 29 afios 318 441 241 200 7% 6%
30 a 34 afios 342 388 209 179 6% 6%
35 a 39 afios 310 349 182 167 5% 5%
40 a 44 afios 283 369 185 184 5% 6%
45 a 49 afios 254 387 192 195 6% 6%
50 a 54 afios 229 355 179 176 5% 6%
55 a 59 afios 174 323 166 157 5% 5%
60 a 64 afios 147 295 153 142 4% 4%
65 a 69 afios 140 241 123 118 4% 4%
70 a 74 afios 131 173 83 90 2% 3%
75 a 79 afios 94 134 63 71 2% 2%
80 afios 0 mas 89 172 81 91 2% 3%
Total 5.049 6.579 3.410 3.169 52% 48%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa una similitud tanto en hombres como mujeres
en losprimeros afosi1% de los hombres son mayores de 14 afios, y%l 72

de mujeres mayores de 14 afios en edad de trabajar. La forma de la base
piramidal es garantia de unarfze laboral creciente que saelevar la fuerza
laboral envejecida.
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llustracién 107. Distribucion etaria. Proyeccion 201&hivata
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Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)
8.1.2 Mercado laboral

La poblacién en edad de trabajar fue de 5.0830p@as, que represeraly’ 6,6
% del total de la poblacion del municipio.

llustracién 108 Mercado laboral. Aproximacion 201&hivata
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Fuente: los autores a partie (DANE, 2019a)y (COMFABOQY, 2019)
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La tasa de desempleo fue de %92,3% encima de la tasa de desempleo en
Boyac& que se ubicé en 798. En cuanto a la informalidad laboral el
municipio arrojaun indicador del 96,%o.

Tabla 151 Comparativo de indicadores laborales. Boyac&lsvata

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 76,6%
TGP 58,7% 58,3
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 4, %%
Informalidadlaboral 71,9% 96,%%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion de empleo formal son la
administracién publica y defensa cond86la explotacién de minas y canteras
con 31% y acueducto pseo con 2%6. Estas tres actividades participan del
total de empleos del municipio c86%; las actividades de atencién a la salud
reportaron el salario medio mas alto co2iZ82.314 en tanto las actividades
agropecuarias reportan el salario mas bajp$10.116

Tabla 152 Empleo formal por actividad econémic&hivata

Agropecuario, pesquero y forestal 2 1 2,0 828.116 2%
Explotaciéon de minas y canteras 31 1 31,0 810.174 31%
Acueducto y aseo 25 1 25,0 1.070.475 25%
Comercio y reparacién de vehiculos 2 1 2,0 850.000 2%
Administracién publica y defensa 36 2 18,0 1.372.162 36%
Actividades de atencién a la salud 3 1 3,0 2.232.314 3%
Otras actividades deervicios 1 1 1,0 828.116 1%
Total/promedio 100 8 125 1.121.564 100%

Fuente: los autores a partir g@OMFABOQOY, 2019)

Administracion publica y acueducto y asesgistran importantes indicadores
en generacion de empleo como en salario promedio.
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llustracién 109. Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmicaChivata
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L Promedio === Salario Medio
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Expletacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministre de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducte, alcantarillade y asee
Comercio al per mayer y al por mener;..)
Transperte y almacenamiente
Alejamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financierasy de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, centificas y..
Actividades de servicies administratives y..!
Administracién publica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimienteo..s
Otras actividades de servicies
Actividades de los hogares empleadores
Actividades de organizaciones y entidades..

Fuente: los autores a partir @OMFABOY, 2019)

8.2 Indicadores econdmicos

Para el afio, si se mantiene el crecimiento del periodo anterior, se espera que
Chivata reporte 4,5 mil millones en valor agregado.

El crecimiento que report6 el municipio en2017, comparado cogl 2016
fue del 66 %y su valor alcanzé el @% del valor reportadpor la provincia
Centro.
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Tabla 153 Valor afiadido.Chivata

PIB - Chivata - Miles de millones
45,0 44,5
44,0
43,0
42,0
41,0
40,0
39,0
38,0
37,0

36,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @RANE, 2019b)

8.3 Indicadores sector agropecuario

Lascifras reportadas para cadamicipio son extractadas del @&®» Nacional
Agropecuario 2014.

8.3.1 Sector agricola

En Chivata se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, eiros. Las 6
fincas completan 1 hectarea destinadas para este tipo de cultivos.

Tabla 154. Cultivos agroindustriales. Chivata

Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento % %
UPA Prod

Otros 6 1 - - 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Agroindustriales  UPA

Los cultivesfrutales en Chivata sentran enotros tipos de frutales tales como
agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora
andina, entre otraslonde 16 fincas que suman 48 hectareas sembradas y
cosechadas, con una produccion de 68 kilogramos de fruta y con un
rendimiento de 1,42 kilogramos por hectarea.
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Tabla 155 Cultivos frutales. Chivata

Otros 16 48 48 68 1,42 100% 100%
Fuentelos autores a partir (®ANE, 2019¢)

La papaes el Unico cultivo desarrollado dentro de grupo de platanos y
tubérculos las cuales lospresentan 3fncas con un area aproximada de 356
hectareas sembradas, dedaales hasido cosechadas 2&@dareas, con una
produccién de 4.905 kilogramos.

Tabla 156 Cultivos de platanos fubérculos Chivata

Total 32 356 249 4.905 19,70 100% 100%
Papa 32 356 249 4.905 19,70 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 361 hectareas sembradas, 258 sonqteoa tiposde cerealegjue
podrianseralpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,,tdqgnua, mijo, entre
otros, 97%on de maiz amarillo, y 5 maiz blanco, las cuales han sido cosechadas
38, 82 y 3hectareas respectivamenigenerando una produccién &é
kilogramosde otros tipos de cereales #le maiz amarillo y 10 de maiz
blanco, este ultimo es el que genera rendimiento mas alto con 3,33 kilogramos
por hectarea.

Tabla 157. Cultivos de cereales. Chivata

Total 93 361 122 356 2,92  100%  100%
Maiz 16 97 82 16 0,20 17% 4%
amarillo
e 4 5 3 10 3,33 4% 3%
blanco
Otros 73 258 38 86 2,26 78% 24%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

El 78 % de las fincas que skedican al cultivo de cereales, lo destinan para
otros tiposde cereales que podriaer alpisteavena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros, seguido corddemaizamarillo; finalmente

el 3% lorepresentafincas dedicas al cultivo de maiz blanco.
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llustraciéon 110. Cultivos de cereale€hivata
0%
17%

m Arroz
4%
Maiz amarillo

Maiz blanco

Otros
78%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
Tabla 158 Cultivo de flores y follajesChivata
Aotz 23 50 39 363 9,31
Forestales 64 170 70 795 11,36

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan los cultivos forestales
donde 64 UPA dedican a este tipo de cultivos generando un area sembrada de
170 hectareas, de las cuales 70 han sido cosechadas con una produccion de
795 kilogramos.

8.3.2 Sector pecuario

La produccion pecuaria en gran parte se concentrada en el ganado bovino,
donde 365 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 3.043
cabezas de ganado, que generan 8.181 litros de leche, seguido del sector ovino
con 195fincas conun inventario de 1.363 animales, 159 UPA dedican a la
crianza de aves, que suman 3.743 animales y una produccion de 1.740 aves de
engorde
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Tabla 159. Inventario pecuario.Chivata

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA ‘

Bovino 365 3.043 8.181 Lt Leche 8,34 43%
’ Cerdo
Porcino 28 353 268 cebado 12,61 3%
Bufalino - - 0%
Equino 88 138 1,57 10%
Ovino 195 1.363 6,99 23%
Caprino 13 43 3,31 2%
Aves o
Aves 159 3.743 1.740 engorde 23,54 19%
Acuicola 'y 2 ) 0%
pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

La produccién pecuaria en grantease dedica a la bovina cé&% del total
de las fincas, seguido del ovino con%3y el 19% de aves.

llustracién 111 Participacion del inventario pecuaridChivata

0%

= Bovino

= Porcino
= Bufalino

\_ Equino

= Ovino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

0%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

8.4 Indicadores empresariales
8.4.1 Caracterizacion de las empresas

Las personas naturalemn 82,6% tienen la mayor participacion de las
empresas registradas en la CCT ubicadas en Chivata, las juridicas
representaron el 17%, lasEsalcon 10,9 y lasS.A.Scon 6,5% son las de
mayor participacion.
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Tabla 160. Tipo deempresas registradas en la CCCThivata

Persona atural 38 82,6%
ESAL 5 10,9%
S.AS 3 6,5%
Total 46 100,0%

Fuentelos autores a partir d€CT, 2019)

El 37% de las empresasgistradas en la CCT ubicadas en Chivata tienen una
antigiiedad de hasta 10 afios, @4una antigiedad de hastaafBios, las
empresas con antigiedad de menos de un afio participan coninl&?2
empresas con antigiledad de mas de 10 afios participaron értamar
altimo, las empresas de hasta 5 afios de antigledad represeritan el 2

Tabla 161 Antigiiedad de las empresas registradas en la CCHivata

Menos de 1 afio 10 22%
Hasta 3 afios 11 24%
Hasta 5 afios 1 2%
Hasta 10 afios 17 37%
Més de 10 afios 7 15%
Total 46 100%

Fuentelos autores a partir J€CT, 2019)
8.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Chivata cuenta con 44 microempresas que generaron 56 empleos, estas
reportaron ingresos por 39 millones; el municipio cuenta con 1 empresa
pequefia que generd 27 empleos, reportando ingresos3gd3ZB millones,

una utilidad operativa deZB1 millones y una utilidad neta dd$4 millones.
Porultimo, Chivata cuentaan una empresa grande que generd 203 empleos.

Los datos financieros corpganden a la informacion de los estadpaticieros
a 2018, donde se observasiackde capital de $.043 millones
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Tabla 162 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Chivata

Utilidad Utilidad

Tamafio EmEIeos Inve'zsmn Patnrgonlo Ing\r(eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 44 56 151 146 319 - -
Pequefia 1 27 5.874 858 34.328 231 134
Mediana - - - - - - -
Grande 1 203 18 18 30 - -
Total 46 286 6.043 1.022 34.677 231 134

Fuentelos autores a partir d€CT, 2019)

Por tamafio empresarial, segistrael 96% de microempresas, @ de
empresas pequefas y@2grandes.

llustracion 112 Clasificacién por tamafio empresariaChivata

Mediana
0% —|

Grande
2%

Pequefia
2%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El total de empresarios de Chivata registrados en la CCT generaron 286
empleosconun stock de caml de $6.043 millones e ingresos po33.677
millones. Las utilidades netas totales fueron d84millones.

La inversion y los ingresos se concentraron en el comercio, que son los Unicos
gue reportan utilidades.
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Tabla163 Cuentas agregadas de las empresas por actividad econé@itaata

Explotacion de minas y canteras 7 16 13 13,30 147 - -
Industria nanufacturera 5 8 7 6,80 11 - -
Acueducto y aseo 1 203 18 18,35 30 - -
Construccion 2 2 19 18,59 15 - -
Comercio y reparacion de vehiculc 20 46 5.939 922,52 34.428 231 134
Transporte y almacenamiento 1 1 1 0,70 2 - -
Alojamiento y servicios de comida 4 4 2 1,65 37 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 6 6,18 - - -
A_ctlv!c!ades profesionales y 1 1 2 210 : : :
cientificas

Acthldade§ artisticas y 1 1 1 1.40 0 : :
entretenimiento

Otras actividades de servicios 3 3 34 30,87 8 - -
Total/promedio 46 286  6.043 1022 34677 231 134

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Se evidencia que la actividad comercio y reparacion de vehiculos representa
el 43,5% de todos los comerciantes registrados a alrR@E, seguido por
explotacion de minas y canteras con 26,2ndustriamanufacturera con 10,9

% son las actividades camayor namerode unidades empresariales del
municipio.

llustracién 113 Clasificaciéon por actividad econémic&hivata

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20% 15,2%

15% 10,9%
8,7% .
10% o 6,5%
0,0%

43,5%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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8.4.3 Generacion de empleo

Las microempresas cuentan con 1.3 empleados en proniediempresa
pequefia reporta 27 empleados en promedio y la gran empresa 203 empleados.
De los 473 puestos de trabajo que el aparato empresarial podria generar,
solamente se esta aportando e¥@3%s decir, 286 empleos.

Tabla 164. Generacion de empleo por tamafiohivata

Tamafio ccT E'"f'eo %L Prom. L esléra "
Microempresa 44 56 20% 1,3 242
Pequefia 1 27 9% 27,0 31
Mediana - - 0% - -
Grande 1 203 71% 203,0 200
Total 46 286 6,2 473

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las empresas del municipio estan generando puestos de trabajo cerca al
potencial, aspecto que es positivo para la comunidad.

llustracién 114 Indicadores de empleo por tamafiGhivata

500 250,0
450
400 200,0
350
300 150,0
250
200 100,0

150
100
50

50,0

Microempresa Pequefa Mediana Grande Total

B | esperado  mmmm | generado Prom. L

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad con mayor participacion en la generacion de empleo fue la de
acueducto y aseoon 203 empleos equivalentes al %l del empleo del
municipio; comercio y reparacién de vehiculos que concentra e¥#8eblos
comercianteqorqueofrece el 16,26 de los puestos de trabgjan promedio

de 2,3 trabajadores por empresa.
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Tabla 165 Generacién de empleo por actividad economiChivata

Explotacion de minas y canteras 7 15,2% 16 5,6% 2,3
Industria nanufacturera 5 10,9% 8 2,8% 1,6
Acueducto y aseo 1 2,2% 203 71,0% 203,0
Construccién 2 4,3% 2 0,7% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 20 43,5% 46 16,1% 2,3
Transporte y almacenamiento 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 8,7% 4 1,4% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 2,2% 1 0,3% 1,0
Otras actividades de servicios 3 6,5% 3 1,0% 1,0
Total/promedio 46 1 286 1 6.2

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
8.4.4 Productividad de las empresas

La productividad del capital es el cociente entmegreso y el stock de capital.

Las microempresas reportaron 2,12 lo que equivale a decir que por un peso
invertido en capital se obtienen 2512, lapequefia empresa presenta un
indicador de productividad del capital de 5,84, esto quiere decir que por un
peso invertido en capital la empresa obtiere 88 Las grandes empresas
obtuvieron una productividad del capital de 1,62; el total de empresas de
Chivata tienen un indicador de productividad del capital de 5,74.

Tabla 166. Productividad empresarial por tamafi@hivata

Microempresa 56 151 319 212 57
Pequefia 27 5874  34.328 5,84 12714
Mediana _

Grande 203 18 30 1,62 0.1
Total 286 6.043 34.677 5,74 121,2

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

El indicador de productividad del trabajo esetiente entre el ingreso y el
empleo, las microempresas presentan un indicador de 5,7; que significa que
por cada empleado se reportaron ventassé Millones, la pequefia empresa
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tiene un indicador de 1.271,4. Las grandes empresas obtuvierohaO,1.
pequefia empresa destaca en los indicadores de productividad laboral y del
capital, lo que indica que este tamafio empresarial es muy eficiente.

llustracién 115. Indicadores de productividad por tamafiGhivata

7,00 12714 1.400,0
6,00 5,84 ~ 274 5000
5,00 1.000,0
4,00 800,0
3,00 600,0
- 2,12
2,00 1,62 400,0
1,00 200,0
- - - 0,1
Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

HProd. K EProd. L

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La productividad del trabajo del total de las empresas fue de 121,2, esto quiere
decir que por cada empleado se reportan ventad 8&.3$ millones.

Tabla 167. Productividad por actividad econémic&hivata

Actividad econémica

Prod. Prod.
K=Y/K L=Y/L

Explotaciéon de minas y canteras 16 13 147

Industria Manufacturera 8 7 11 1,56 1,3
Acueducto y aseo 203 18 30 1,62 0,1
Construccion 2 19 15 0,78 73
Comercio y reparacion de vehiculos 46 5.939 34.428 5,80 748,4
Transporte y almacenamiento 1 1 2 2,86 2,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 2 37 15,83 9,3
Informacién y comunicaciones 1 6

Actividades profesionales y cientificas 1 2 - - -
Actividades artisticas y entretenimiento 1 1 0 0,00 0,0
Otras actividades de servicios 3 34 8 0,23 25
Total/promedio 286 6.043 34.677 574 1212

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Las actividades dalojamiento y servicios de comida tienel indicador de
productividad del capital mas alto con 15,83, seguido de explotacién de minas
y canteras con 11,02, estadtividades tieneel indicador de productividad

del capital mas alto del municipientre tato actividades artisticas y
entretenimiento y otras actividades de servicios presentan el indicador de
productividad del capital mas bajo.

Comercio y reparacion de vehiculos presenta el indicador de productividad
del trabajo mas alto co® 748,4 millones por trabajador, seguido de
alojamiento y servicios de comidas con 9,3.

llustracién 116. Indicadores de productividad por actividad econémiChivata

800,0 18,00
700,0 16,00
14,00
6000 Prod. K 12.00
500,0 oo
00,0 Prod. L 10,
8,00
300,0 600
200,0 400
100,0 2,00

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
8.4.5 Competitividad de las empresas

La pequefia empresa tiene un margen operacional d#&,@id margen neto
del 0,4%; la rentabilidad (ROA) del 2% vy el indicador de rentabildi del
patrimonio (ROE) del 15,66, tomando en cuenta el coste oportunidad
considerado (4,%6), esto indicaria que la rentabilidad del patrimonio es
mucho mas alta que los rendimientos que generaria un CDT.

Tabla 168 Competitividad empresarial por tamafiGhivata

Pequefia 0,7% 0,4% 2,3% 15,6%

Total 0,7% 0,4% 2,2% 13,1%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividades econdmicas es el comercio el Umjue reporta los
indicadores de competitividad.

8.4.6 Valor econdmico agregadale las empresas

En lo relacionado a la generacion de valor por tamafpresarial se
encuentra que todéss empresas destruyeron valor

Tabla 169 Generacién de riqueza por tamafiGhivata

Microempresa 151 - 7
Pequefia 5.874 231 -34
Mediana

Grande 18 R 1
ol 6.043 231 -41

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Si se considera la generacion de riqueza, el sector san@aeen el 2018
destruyé una suma de 48 millones, siendo el comercio y reparacion de
vehiculos la que mas aport6 a ello con la destrucciérBden$iliones, seguido
de otras actividades de servicios cahmillones.

Tabla 170 Valor econémico agregado por actividad edwnica.Chivata

Explotacion de minas y canteras 13 - -1
Industria nanufacturera 7 - -0
Acueducto y aseo 18 - -1
Construccion 19 - -1
Comercio y reparacion de vehiculos 5.939 231 -37
Transporte y almacenamiento 1 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 2 - -0
Informacién y comunicaciones 6 - -0
Actividades profesionales y cientificas 2 - -0
Actividades artisticas y entretenimiento 1 - -0
Otras actividades de servicios 34 - -2
Total/promedio 6.043 231 -41

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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8.5 Sectores econdmicos potenciales
8.5.1 Por productividad

Las actividades relacionadas con comercio y reparacion de vehiculos
presentan los dos indicadores de productividad del capdal frabajo por
encima del promedio, en tanto que ninguna actividad presenta un indicador de
productividad del capital por debajo del promedio (5,74) y con un indicador
de productividad del trabajo por encima del promedio (121,2).

llustracién 117. Matriz de productividadChivata

Mineria .
Alto Alojamiento y comidas Comercio

Prod. K 5,74

Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Construccion
Transporte

Activ. artisticas

Otras actividades

No aplicar

Bajo

Bajo 1212 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son explotacion de minas y canteras y alojamiento y servicios de
comida.

Las actividades con baja productividad de capitdtapajo y por tanto
ineficientes son la industria manufacturera, acueducto y aseo, construccion,
trasporte, actividades artisticas y otras actividades de servicios. Estas
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actividades presentan por debajo del promedio los indicadores de
productividad del apital (5,74) y de productividad del trabajo (121,2).

8.5.2 Por competitividad

El comercio presenta indicadores de competitividad por encima dedgimm
No se reportan indicadores de otras actividades.

8.5.3 Por generacion de bienestar
De conformidad con lanformacion reportada no se evidencian actividades
econdmicas que generen valor, tampoco se evidencian actividades

econdmicas que sean altamente generadoras de empleo y riqueza a la vez.

llustracién 118 Matriz de generaciomle bienestarChivata

Alto No aplica No aplica

$0
EVA Mineria
Industria Manufacturera
Construccion
Comercio
. Transporte A
Bajo p cueducto y aseo

Alojamiento

Informacion y com.
Activ. Profesionales
Activ. Artisticas
Otras actividades

Bajo 6,2 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Las empresas que destruyeron valor y estdn por debajo del promedio en
generacion de empleo (6,2) fueramineria, industria manufacturera,
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construccion, comercio y reparacion de vehiculos, trans@doj@miento y
servicios de comidas, informacibn y comunicaciones, actividades
profesionales, actividades artisticas y otras actividades de servicios.

Por altimq las actividades de acueducto y aseo, presentan un indicador de
generaciéon de empleo por encima del promedio ;(&jR) embargo, esta
actividaddestruy6 valor.



211
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Sua@mara de Comercio de Tunja



212
Perfiles municipale$ Provincia Centro

9 Chiquiza
9.1 Datos demograficos y sociales
9.1.1 Distribucion etaria
La poblacién pasé de 6.0p&rsonas en el 2005 a 5.313 en el 2018 con una
variacion negativa del 12%. El 55 % representado por hombregh45 %

por mujeres.

Tabla 171 Distribucion etaria. Chiquiza

0 a 4 afios 677 514 266 248 9% 10%
5a9 afios 751 514 272 242 9% 10%

10 a 14 afios 754 494 266 228 9% 9%
15 a 19 afios 700 502 280 222 10% 9%
20 a 24 afios 532 482 275 207 9% 9%
25 a 29 afios 421 437 250 187 9% 8%
30 a 34 afios 412 399 229 170 8% 7%
35a 39 afios 308 327 186 141 6% 6%
40 a 44 afios 303 306 175 131 6% 5%
45 a 49 afios 249 284 157 127 5% 5%
50 a 54 afios 261 233 125 108 4% 4%
55 a 59 afios 200 211 110 101 4% 4%
60 a 64 afios 155 181 93 88 3% 4%
65 a 69 afios 119 161 81 80 3% 3%
70 a 74afios 121 114 56 58 2% 2%
75 a 79 afios 66 75 37 38 1% 2%
80 afios 0 mas 44 79 38 41 1% 2%
Total 6.073 5.313 2.896 2.417 55% 45%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal la poblacion entre 0 y 4 aé@sesponde al 1% lo que
podria garantizar el relevo generacional, ademas ® @8 los hombres son
mayoes a 14 afios y el B mujeresgrupo que componen las personas en
edad legal para trabajar.
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llustracion 119 Distribucion etaria. Proyeccién 2018. Chiquiza

80 afios o mas 1% %
(1% 2%
70a 74 afios 2% | %
[e% 1 3%
60a 64 afios [ | a4
[ T
50a 54 afios [ T T
s %,
40a 44 afios e, %
e e
30a 34 afios IS R -
T S|
20a 24 afios - (- S
. S
10a 14 afios S - S
- T
0a4afios - - S

12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres B Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)
9.1.2 Mercado laboral
La poblacién en edad de trabdjae de4.038 personas, que equivale7 @

del total de la poblacidrLa poblacién econémicamente activa fue de 2.440
personas.

llustracién 120. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Chiquiza

N
5.313

|
No PET PET
1.275 4.038
]
|

[
PEA PEI
2.440 1.598
l
|
D
PAOK]

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 2.237 personas representando ePG38 tasa de
desempleo se ubicé en 898, estando 1,1 p.fpuntos porcentualegjor
encima de la tasa de desempleo del departamento de Beydritantpla
informalidad labaal se sitta en €7,9%.

Tabla 172 Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Chiquiza

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 76,0%
TGP 58,7% 60,4%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 8,3%
Informalidadlaboral 71,9% 97,9%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

La actividad administracion publica y defensa fue la principal generadora de
empleo formal en el municipio con una participacion de¥g7&seguido de
actividades datencion a la salud con una participacion de¥#3

Tabla 173 Empleo formal por actividad econémica. Chiquiza

Administracién publica y defensa 26 1 26,0 1.445.201 57%
Actividades de atencion a la salud 20 1 20,0 1.785.528 43%
T IEER e 46 2 230 1.593.169 100%

Fuente: los autores a partir @OMFABOQOY, 2019)

El salario promedio del municipio fue 8#4'593.169, donddos empleadores
contrataron 46 empleados; con un promedio de empleados por unidad
empresarial de 23.

El 57 % del empleo en el municipio fuaportado pora actividad de
administracion publica y defensa, seguido de las actividades de atencion a la
salud co una participacion de 4%, siendo estaltima la de mejor salario
mediocon $ 1785.528.

9.2 Indicadores econdmicos

El PIBdel municipiosumé $2,7 mil millonesen el 2016con una proyeccién
de $93 mil millones en el 2017 y $3,3 mil millones para €1018.
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Tabla 174 Valor afiadido. Chiquiza

PIB - Chiquiza - Miles de millones
93,4
93,3
93,2
93,1

93,3
93,0
93,0
92,9
92,8 92,7
92,7
92,6
92,5
92,4

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019b)

El crecimiento que reportd el municipio eh2017comparado coel 2016
fue del 0,3% y su valor alcanz6 4,9 % del valorreportado por la provincia
Centro.

9.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

9.3.1 Sector agricola

En Chiquiza se concentréos cultivosde otros tiposde frutales que podrian

ser agraz, albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fredayesam

mora andina, entre otragn 81 fincas que completan 1.262 hectareas
sembradas y cosechadas para este tipo de cultivos, con una produccion de
2.565 kilogramosde fruta y con un rendimiento de 2.03 kilogramos por
hectarea.

Tabla 175 Cultivos frutales.Chiquiza
Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento % %
ALEES Bl (Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha) UPA  Prod ‘

Otros 81 1.262 1.262 2.565 2,03 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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Tabla 176 Cultivos de platanos tubérculos Chiguiza

Total 569 3.387 2.787 16.063 576 100%  100%
Papa 202 1.243 790 11.275 14,27 36% 70%
Otros 367 2.144 1.997 4.787 2,40 64% 30%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Prevalece otro tipo de tubérculos dentro de los cuales puedeatat, bore,

cubios, mafafa, mlanga, ruba, sagu, entre otraxn 2.144 hectareas
sembradas con este tipo de cultivos, de las cuales han sido cosechadas 1.997
hectareas, y una produccida 4.787 kilogramos; sin embardm@ produccion

es mayor en el cultivo de papa con 11.275 kilogramos, pero con 790 hectareas
cosechadas de las 1.243 sembradas.

llustracién 121 Cultivos de platanos yubérculos. Chiquiza

0% 0%

36% 3
= Platano

Yuca
Papa

Otros
64%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

El 64% de las fincas estan dedicadas a otros tipos de cultivos de tubérculos y
platanos dentro de los cuales pueden dssaata, bore, cubios, mafafa,
malanga, ruba, sagu, entrros, seguido con 3 los cultivos de papa.

De las 247 hectareas sembradas, 120 son maiz blanco,ofrbsiéposde
cereales y 56 maiz amarillo, las cuales han sido cosechadas 66, 70 y 30
hectéreas respectivamengenerando una produccion de 214¢bmos de

maiz blanco, 160 de otros cereales, y 10 maiz blanco siendo el maiz blanco el
gue genera rendimiento mas alto con 3.24 kilogramos por hectarea
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Tabla 177. Cultivos de cereale€hiquiza
Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento ) %

Cereales UPA

UPA Prod
Total 41 247 166 467 2,81 100% 100%
Maiz amarillo 10 56 30 10 033 24% 2%
Maiz blanco 24 120 66 214 3,24 59% 46%
Otros 7 71 70 160 2,29 17% 34%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 59 % delas fincas quese dedicaral cultivo decereales, perteneceh
cultivo de maiz blanco; el 24 % para maiz amarillo, éb¥ara otros cereales
coémo alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo, trigajayuinijo, entre otros.

llustracion 122 Cultivos de cereale€hiquiza

0%

m Arroz
= Maiz amarillo
= Maiz blanco

Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortalizas con

la participacion de 120 UPA dedicadas a este tipo de culgensrando un

area sembrada de 1.116 hectareas, de las cuales 912 han sido cosechadas con
una produccién de 1108 kilogramos.

Tabla 178 Cultivo de flores y follajesChiquiza

B UPA Area sembrada Area cosechada Produccion Rendimiento
Hortalizas 120 1.116 912 11.206 12,29
Aromaticas 3 30 30 86 2,87
Forestales 37 787 - -

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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9.3.2 Sector pecuario

La produccion pecuaria en gran parte se concentehganado bovino, donde

1.621 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales cooah85&s

de ganado, que generan 4.615 litros de leche, seguido de las aves donde 554
UPA con 6.759 animales.

Tabla179. Inventario pecuario.Chiquiza

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA
Bovino 1.621 1.956 4.615 Lt Leche 1,21 42%

) Cerdo o
Porcino 493 2.568 1.375 cebado 5,21 13%
Bufalino - - 0%
Equino 305 410 1,34 8%
QOvino 483 2.313 4,79 13%
Caprino 348 1.326 3,81 9%

Aves 0
Aves 554 6.759 engorde 12,20 15%
Acuicola 'y 1 ) 0%

pesca

Fuente: losautores a partir d@ANE, 2019¢)

La produccion pecuaria en gran parte se dedica a la bovina &ndé2as
fincas, seguida de aves (&, sector ovino (136) y porcino (13%).

llustracién 123 Participacion del inventario pecuaricdChiquiza
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Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
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9.4 Indicadores empresariales

9.4.1 Caracterizacion de las empresas

Para el 2018, IZCT tenia registrado24 empresariogle Chiquiza, 736
personas naturales y 2bjuridicas, entre las que sobresalen sal &n 20,8

% y lasS.A.Scon 4,2%.

Tabla 180 Tipo de empresas registradas en la CCT. Chiquiza

Personanatural 18 75,0%
ESAL 5 20,8%
S.AS 1 4,2%
Total 24 100,0%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El 29% de las empresas registradas tienen una antigliedad de hasta 10 afios,
25% una antigledad de menos d&ib, laempresas con antigliedad de hasta

10 afios participan con un 24, las empresas con antigiiedad hasta 3 afios
participaron en un 226; por ultimo, las empresas de hasta 5 afios de
antigliedad representan €&

Tabla 181 Antigiiedad ddas empresas registradas en la CCT. Chiquiza

Menos de 1 afio 6 25%
Hasta 3 afios 5 21%
Hasta 5 afios 1 4%
Hasta 10 afios 7 29%
Mas de 10 afios 5 21%
Total 24 100%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
9.4.2 Cuentas agregadas de las empresas
Las 24 empresas de Chiquiza registraron 24 emplesi2@h8, una inversion

de $44 millones eingresos por $78 millones.No seregistran utilidades
netas.



220
Perfiles municipale$ Provincia Centro

Tabla 182 Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Chiquiza

Utilidad Utilidad

Tamario ccT EmEIeos Inve&smn Patnrgomo Ing:(eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 24 24 44 35 178 - -
Total 24 24 44 35 178 - -

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Tabla 183 Cuentas agregadas de las empresas por actividad econémica (millones
de pesos)Chiquiza

Actividad econémica

Industria nanufacturera 1 1 2 - 2 - -
Acueducto y aseo 2 2 4 4,48 3 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 11 11 20 14,39 135 - -
Transporte y almacenamiento 2 2 6 5,60 12 - -
Alojamiento y servicios de comidas 4 4 6 5,80 21 - -
Servicios administrativos y dgpoyo 1 1 0 0,36 0 - -
Otras actividades de servicios 3 3 5 4,64 5 - -
Total/promedio 24 24 44 35 178 ~ _

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

llustracién 124 Clasificacion poractividad econdémica. Chiquiza
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Se encuentra que el 438 de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un 1% 7por las actividades de
alojamiento y servicios de comida®tras actividades de servicios
correspondeal 12,5% de las empresas.

9.4.3 Generacion de empleo

Las 24 empresas aportaron 24 puestos de trabajo de los 132 que podria aportar
a partir de los promeds de la clasificacion legal.

Tabla 184 Generacion de empleo por tamafio. Chiquiza

Microempresa 24 24 100% 1,0 132
Total 24 24 1,0 132
Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Se encuentra que el 100de los empleos es aportado por las microempresas
del municipio, con un promedio de 1 empleado por unidad empresarial

Tabla 185 Generacién de empleo por actividedonémica. Chiquiza

Industria Manufacturera 1 4,2% 1 4,2% 1,0
Acueducto y aseo 2 8,3% 2 8,3% 1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 11 45,8% 11 45,8% 1,0
Transporte y almacenamiento 2 8,3% 2 8,3% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 16,7% 4 16,7% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 4,2% 1 4,2% 1,0
Otras actividades de servicios 3 12,5% 3 12,5% 1,0
Total/promedio 24 1 24 1 1.0

Fuente: los autores a partir @CT, 2019)

Por actividades econ6micas, segun la base de datos deélCZ019, se
encuentra que el sector que mas aporta es el comercio con @ d6|gotal
reportado; alojamiento y servicios de comidas con %by/otras actividades
de servicios con 12%, con 1 empleado en promedio cada una.
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llustracién 125 Generacién de empleo por actividad econémica. Chiquiza
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
9.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte alaidl 201%ue de$ 44 millones y el ingreso
fue de$ 178 millones.

Tabla 186. Productividad empresarial por tamafio. Chiquiza

Microempresa 24 44 178 4,09 7,4

Total 24 44 178 4,09 7,4

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las microempresas obtuvieron una productividad del capital (Y/K) de 4,09;
que significa que cadaeso invertido generd 409 en ventas, en tanto a la
productividad del trabajo (Y/L) fue de 7,4 lo que significa que por cada
trabajador se reportaron/$4 millones en ventas.
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Tabla 187. Productividad por activida@condémica. Chiquiza

Industria Manufacturera 1 2 2 1,00 2,2
Acueducto y aseo 2 4 3 0,71 1,6
Comercio y reparacion de vehiculos 11 20 135 6,59 12,3
Transporte y almacenamiento 2 6 12 2,14 6,0
Alojamiento y servicios de comidas 4 6 21 855 5,2
Servicios administrativos y de apoyo 1 0 0 0,03 0,0
Otras actividades de servicios 3 5 5 1,12 1,7
Total/promedio 24 44 178 4,09 7,4

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Al analizar la productividad por actividades econémicas, la mayor parte de la
inversion ($20 millones) estaba representada en el comercio y reparacion de
vehiculos, siendo esta actividad la de mayores indicadores de productividad
del capital y del trabajo con 6,59 y 12,3 respectivamente; alojamiento y
servicios de comida le sigue como la actididie mayor productividad del
capital con 3,55 y una productividad del trabajo de, Ha&hsporte y
almacenamiento con una productividad del capital de 2,14 y una
productividad del trabajo de &n su conjunto, las anteriores actividades son
las de mejor deempefie@n cuanto a productividad en el municipio.

llustracién 126. Indicadores de productividad por actividad econémica. Chiquiza
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Por actividadegcondmicas, se observa que las actividades relacionadas con
comercio son mas productivas en trabajo y en capital.

9.4.5 Competitividad de las empresas
No se puede determinar por la inexistencia de informacién de utilidades.
9.4.6 Valor econdmico agregado de las epnesas

El sector empresarial de la jurisdiccién CCT destruy6 valor por el ordkh de
millones en Chiquiza.

Tabla 188 Generacion de riqgueza por tamafio. Chiquiza

Microempresa 44 - 2

Total

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

a4 - -2

La actividad que concentra la pérdida de riqueza es el comercio.

9.5 Sectores econémicos potenciales

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que rapbeieficios

por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
riqueza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su degsato a partir de la intervencién para que
puedan serlo también en las otras.

Sdo es posible determinar sectores por productividad, en este seatido, |
actividad altamente productiva en capitaley trabajo es el comercio y
reparacion de vehiculos, lo quelica que obtienen mayor producto por la
utilizaciéon de sus recursos y por tanto son eficientes.

No se reportan actividades altamente productivas en trabajo (encima del
promedio 7,4) y con una productividad del capital por debajo del promedio
(4,09), ampoco se reportan actividades con alta productividad del capital y
baja productividad del trabajo.
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llustracién 127. Matriz de productividad. Samaca

Alto No aplica Comercio

Prod. K
4,09 y
Industria manufacturera
Acueducto y aseo
Bajo Transporte No aplica

Alojamiento y servicios
Serv. administrativos
Otras actividades

Bajo 7.4 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por tanto
ineficientes son la industria manufacturera, acueducto y aseo, transporte,
alojamiento y servicios de comidas, seias administrativos y otras
actividades de servicios.
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10 Oicata

10.1 Datos demograficos y sociales

10.1.1 Distribucion etaria

La poblacion pasé de 2.8p2rsonas en el 2005 a 2.836 personas en el 2018,
un crecimiento del 0,%0. El 52 % representado por hombregh48 % por

mujeres.

Tabla 189. Distribucién etaria. Oicata

0 a4 afios 319 285 146 139 10% 10%
5a9 afios 349 283 145 138 10% 10%

10 a 14 afios 342 275 145 130 10% 10%
15 a 19 afios 261 274 146 128 10% 9%
20 a 24 afios 179 247 133 114 9% 8%
25 a 29 afios 157 207 113 94 8% 7%
30 a 34 afios 189 160 86 74 6% 5%
35 a 3%afios 154 133 69 64 5% 5%
40 a 44 afios 130 147 72 75 5% 6%
45 a 49 afios 139 162 81 81 5% 6%
50 a 54 afios 107 129 68 61 5% 4%
55 a 59 afios 114 120 65 55 4% 4%
60 a 64 afios 82 110 58 52 4% 4%
65 a 69 afios 86 91 47 44 3% 3%
70 a 74 afios 83 78 40 38 3% 3%
75 a 79 afios 71 54 26 28 2% 2%
80 afios 0 mas 60 81 33 48 2% 4%
Total 2.822 2.836 1.473 1.363 52% 48%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa smailitud en los primeros afiog0 % de
los hombres y mujeres son mayores de 14 afos, la forma de la base piramidal
es garantia de una fuerza laboral creciente.
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llustracién 128 Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Oicata
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Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)
10.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 2@g8%onas que equivalen al 75,1
%. La poblacion econémicamente activa fue de 1.197 personas.

llustracién 129. Mercado laboral. Aproximacion 2018. Oicata
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Los ocupados fueron 1.180 personas representando ePg98tasa de
desempleo se ubicé en 194, estando 5,8 p.p por dgbade la tasa de
desempleo del departamento de Boyaedre tantpla informalidad laboral
fue del 92,1%.

Tabla 190. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vedba

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 75,1%
TGP 58,7% 56,2%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 1,4%
Informalidad laboral 71,9% 92,1%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacion del empleo fornsdn
administracién publica y defensa con®@3lel empleo, seguido de actividades
agropecuarias, pesqueras y forestales co®3@a actividad de industria
manufacturerg lasactividades de serviciosasalud con 146 cada una.

Tabla 191 Empleo formal por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 28 2 14,0 914.247 30%
Industria nanufacturera 13 1 13,0 828.116 14%
Actividades profesionales y cientificas 1 1 1,0 828.116 1%
Administracién publica y defensa 31 1 31,0 1.432.480 33%
Actividades de atencion a la salud 13 2 6,5 1.364.486 14%
Otras actividades de servicios 4 1 4,0 849.463 4%
Actividades de los hogares empleadot 3 1 3,0 731.039 3%
Total/promedio 93 9 103 1.128.266 100%

Fuente: los autores a partir @@OMFABOY, 2019)

El salario medio fue d& 1'128.266. La actividad que reportgejor salario
medioes la relacionada cauministacion publica y defensa con $ 1'432.480
seguido de actividades de atencion a la salud do36#.486
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10.2 Indicadores econdmicos

El comportamiento del PIB en el municipio ha disminuido en los ultiifos, a
pasando d& 34.900 millones erl 2016 a$ 27.300 millones epl 2018

Tabla 192 Valor afiadido. Oicata

PIB - Oicata- Miles de millones

27,3

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019b)

El crecimiento que reporto el municipio eh2017comparado coel 2016
fue del-11,6% y su valor alcanzé el 0% del valoreportado por la provincia
Centro.

10.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras repdadas para cadaunicipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

10.3.1 Secbr agricola

En el municipio se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales,
entre los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las
19 fincas completan 122 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 84 han sido cosechadas con una produccién de 24 kilogramos y con un
rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.
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Tabla 193 Cultivos agroindustriales. Oicata
Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento % )
UPA  Prod

Otros 19 122 84 24 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Agroindustriales  UPA

Se concentra los cultigeen otros tiposde frutales que podrian ser agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otrasdonde 43 fincas suman 240 hectareas dadtisi para este tipo de
cultivos, de las cuales 176 han sido cosechadas, con una pintdaec493
kilogramos de fruta y con un rendimiento de 2.80 kilogramos por hectéarea.

Tabla 194. Cultivos frutales.Oicata

QUL Al Produccion Rendimiento % %

(Kg) (Kg/Ha) UPA Prod

Frutales UPA sembrada cosechada

Otros 43 240 176 493 2,80 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 350 hectareas sembradas de platanos y tubéa98dsectareasieron
dedicadas al cultivo de papa, de las cuales fueron cosechadas 245 hectareas
con una produccion de 2.268 y un rendimiento por hectarea de 9,26
kilogramos por hectarea.

Tabla 195 Cultivos de platanos fubérculos Oicati

Platanos y PA Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento

tubérculos (Ha) (zE] (Kg) (Kg/Ha)

Total 56 350 262 2.311 8,82 100%  100%
Papa 22 299 245 2.268 9,26 39% 98%
Otros 34 51 17 43 2,53 61% 2%

Fuente: los autores a partir @RANE, 2019¢)

El 61 % de las UPA estan dedicadas a otros tipos de cultivos de entre los
cuales pueden serkmtata, bore, cubios, mafafaalanga, ruba, sagu, entre
otros seguida con un 3% dedicadas al cultivo de la papa.
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llustracién 130. Cultivos de platanos fubérculos. Oicata

0% 0%

= Plitano
39%
Yuca
Papa

61% Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 169 hectareas sembradas, 132 son maiz amarillo,aBbsi¢iposde
cereales que podriaer alpisteavena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua,
mijo, entre otrosy 3 maiz blanco, las cuales han sido cosechadas 194, 12 y
26 hectareas respectivamengenerando una produccion de 98 kilogramos de
maiz amarillo15 enotros tipos de cerealg2 de mat blanco Este ultimo es

el quegenera rendimiento mas alto con 3.0 kilogramos por hectarea

Tabla 196. Cultivos de cereale®icata

Total 67 169 115 325 283 100%  100%
Maiz

e 32 132 98 84 086  48%  26%
e 5 3 2 6 3,00 7% 2%
blanco

Otros 30 34 15 6 040  45% 2%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c)

El 48% de las fincas que se dedican al cultivo de cerealesn tieitte/os de
maiz amarillpel 43% deotros tipos de cereales W& de maiz blanco.
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llustraciéon 131 Cultivos de cereale®icata

0%

= Arroz

45% = Maiz amarillo

= Maiz blanco
Otros

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de hortaledas

cual 20UPA dedican a este tipo de cultivos generando un area sembrada de
24 hectareas, de las cuales 20 han sido cosechadas con una produccion de 107
kilogramos.

Tabla 197. Cultivo de flores y follajesOicata

Produccion Rendimiento
Sz 3 1 1 1 1,00
Hortalizas 20 24 20 107 5,35
Arométicas 4 1
Forestales 73 700

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
10.3.2 Sector pecuario

Laproduccion pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
381 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 3.719 cabezas
de ganado, que generan 15851 litros de leche, seguido de las aves®nde
UPA tienen8.396 animales yna produccién de 4.684 aves de engorde
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Tabla 198 Inventario pecuario.Oicata

Pecuario UPA Inventario Produccién Producto Promedio % UPA ‘
Bovino 381 3.719 15.851 Lt Leche 9,76 38%
’ Cerdo
Porcino 23 1.123 1.009 cebado 48,83 2%
Equino 95 231 2,43 9%
Ovino 231 1.195 5,17 23%
Caprino 19 73 3,84 2%
Aves o
Aves 258 8.396 4.684 engorde 32,54 26%
Acuicola y )
pesca z ) o

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

La produccion pecuaria gman parte estdestinadal sector bovino donde el

38% de las fincas se dedican al cuidado de este tipo de animales, seguido de
las aves (266) y sector ovino (2%0).

llustracién 132 Participacion del inventario pecuaridicata

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

10.4 Indicadores empresariales
10.4.1 Caracterizacion de las empresas
Para el 2018, la Camara de Comercio de Tunja tenia registédos

empresarioenOicata:82% personagsaturales y 186 juridicas, entre las que
sobresalen lasdalcon 9,8% y lasS.A.Scon 8,2%.
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Tabla 199 Tipo de empresas registradas en la CCT. Oicata

Persona atural 50 82,0%
ESAL 6 9,8%
S.AS 5 8,2%
Total 61 100,0%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

De las empresas registradas, eV@eeportabanenos de 1 afio de antigliedad,

el 26 % contaba con una antigiiedad hasta 10 afio$p 2@gistran una
antigliedad de hasta 3 afitas empressacon antigiiedad de méas de 10 afios
participan con el 166, cierran la participacién las empresas de hasta 5 afios
con 3%.

Tabla 200 Antigiiedad de las empresas registradas en la CCT. Oicata

Menos de 1 afio 21 34%
Hasta 3 afios 12 20%
Hasta 5 afios 2 3%
Hasta 10 afios 16 26%
Méas de 10 afios 10 16%
Total 61 100%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

10.4.2 Cuentas agregadas de lasmpresas

Las 61 empresas de Oicata registraron 78 empleeb2811.8, una inversion
de $2.810 millones, ingresos porl$798 millones y utilidades netas d8%

millones.

El 98 % de las empresas son micro, ébZpequefias y no hay empresas de
tamafio nadiana ni grande.
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Tabla 201 Cuentas agregadas de las empresas por tamafio (millones de pesos).
Oicata

Utilidad Utilidad

Tamafio Empleos Inve|25|on Patrlr;onlo Ing\r(eso Operativa Neta
Uo UN
Microempresa 60 65 2.457 2.439 1.269 7 6
Pequefia 1 13 353 187 528 135 83
Mediana - - - - - -
Grande - - - - - -
Total 61 78 2.810 2.627 1.798 141 89

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

llustracién 133 Clasificacién por tamafio empresarial. Oicata

_Mediana

Pequefia | 0% _Grande
0%

2%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las actividades agropecuarias presentan los margenes de utilidad operativa
mas alto cor$l 35 millones y una utilidad neta de83 millones.

Se evidencia que el 49% de las empresas estan dedicadas al comercio y
reparacion de vehiculos, seguido en un ¥ gdor la industria manufacturera
y el 11,5% de alojamiento y servicios de comidas.
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Tabla202 Cuentas agregadas de las empresas por actividad econdémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 4 16 365 199,36 718 135 83
Explotacion de minas y canteras 1 1 1 1,20 7 - -
Industria nanufacturera 8 11 1.136 1.135,87 192 - -
Construccion 2 2 50 49,72 21 - -
Comercio y reparacion de vehiculos 30 30 58 53,55 209 - -
Transporte y almacenamiento 1 1 3 2,50 7 - -
Alojamiento y servicios de comidas 7 7 8 8,20 30 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 1 1,30 7 - -
Actividades de atencién a la salud 1 1 1 1,28 12 - -
Otras actividades de servicios 6 8 1188 1.173,85 594 7 6
e e e 61 78 2810 2627 1798 141 89

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

llustracién 134. Clasificaciéon por actividad econdémica. Oicata
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

10.4.3 Generacion de empleo

Las 61 empresas aportaron 78 puestos de trabajo de los 336 que podria aportar

a partir de los promedios de la clasificacion legal.
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Tabla 203 Generacién de empleo por tamafio. Oicata

Microempresa 60 65 83% 1,1 330
Pequefia 1 13 17% 13,0 6
Mediana - - 0%
Grande - - 0%
Total 61 78 1,3 336

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Las microempresas fueron las mayores generadoras de empleo #an 83
seguidas de las pequefias empresas con #nde/participacion.

La actividad de comercio y reparacion de vehiculos fue la de mayor
participacién a la generacién de empleo con 38 seguido del sector
agropecuario con Zb y la industria manufacturera con %! Las actividades
agropecuaria registraron el mayor empleo predio con 4 empleados por
unidad empresarial.

Tabla 204 Generacién de empleo por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 4 6,6% 16 20,5% 4,0
Explotacién deminas y canteras 1 1,6% 1 1,3% 1,0
Industria nanufacturera 8 13,1% 11 14,1% 1,4
Construccion 2 3,3% 2 2,6% 1,0
Comercio y reparacién de vehiculos 30 49,2% 30 38,5% 1,0
Transporte y almacenamiento 1 1,6% 1 1,3% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 7 11,5% 7 9,0% 1,0
Informacién y comunicaciones 1 1,6% 1 1,3% 1,0
Actividades de atencion a la salud 1 1,6% 1 1,3% 1,0
Otras actividades de servicios 6 9,8% 8 10,3% 1,3
Total/promedio 61 1 78 1 13

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividades econémicas, se encuentra que el sector que mas aportd en
generacion de empleo fue comercio cor¥@8agropecuario con Zb y la
industria manufacturera con ¥%4.
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llustracién 135 Generacién de empleo por actividad econémica. Oicata

38%

21%

14%

10%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por numero de empresas
son explotacion de minas y canteras, transporte y almacenamiento, y
actividades de atencion a la salud.

10.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte atdiél 2019 fue de$ 2.810 millones y el
ingreso fue d& 1.798 millones.

Tabla 205. Productividad empresarial por tamafio. Oicata

Microempresa 65 2.457 1.269 0,52 19,5
Pequefia 13 353 528 1,50 40,6
Mediana _ -

Grande _

Total 78 2.810 1.798 0,64 23,0

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Si se divide el ingreso (Y) entre el capital (K) se obtiene un promedio de 0,64
de productividad del capital, que significa que cada peso invertido en el
municipio gener& 0,64 en ventas, situacion que es negativguganodenota
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eficiencig la empresa gquefia registré 1,5, esto indica que por cada peso
invertido se generd $.5.

llustracién 136. Indicadores de productividad por tamafio. Oicata

1,60 1,50 45,0

40,6
1,40 40,0
120 35,0
30,0

23,0 25,0

0,64

1,00

15,0
10,0
0,20 5,0

Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

Prod. K W Prod. L

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

En el caso de la productividad del trabajo (Y/L), sucede que en una
microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $9.5 millones en ventas, mientras que en las pequefias empresas se
registra 40,6 que significa que por cada empleadgeneran $0.6 millones

en ventas. El total de productividad laboral del municipio fue de 23.

Las actividades de atencién a la salud tiexi@éndicador de productividbdel
capital mas alto con 8,98eguido de explotacion de minas y canteras 5,8
estasactividades tieneal indicador de productividad del capital mas alto del
municipio, entre tantda industria manufacturera presenta el indicador de
productividad del capital mas bajo con 0,17.

Otras actividades de servicios presentan el indicadgralguctividad del
trabajo mas alto cofi 74.3 millones por trabajador, seguido de actividades
agropecuarias cdh44,9millones generados en ventas por cada trabajador.

Por actividades econémicas, se observa que otras actividades de servicios son
mas poductivas en trabajo, mientras que actividades de atencién a la salud es
la més productiva en capital.
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Tabla 206. Productividad por actividad econémica. Oicata

Agropecuariopesquero y forestal 16 365 718 1,97 44,9
Explotaciéon de minas y canteras 1 1 7 5,83 7,0
Industria nanufacturera 11 1.136 192 0,17 17,4
Construccién 2 50 21 0,42 10,5
Comercio y reparacion de vehiculos 30 58 209 3,64 7,0
Transporte y almacenamiento 1 3 7 2,80 7,0
Alojamiento y servicios de comidas 7 8 30 3,71 4,3
Informacién y comunicaciones 1 1 7 5,54 7,2
Actividades de atencion a la salud 1 1 12 8,99 11,5
Otras actividades de servicios 8 1.188 594 0,50 74,3
Lo 78 2810 1.798 064 230

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

10.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de 7,9 y un margen neto del 4%, siendo las pequefas

empresafas que tienen mayor margen operativo y margen neto.

Tabla207. Competitividad empresarial por tamafio. Oicata

Microempresa 0,5% 0,4% 0,2% 0,2%
Pequefia 25,5% 15,7% 23,6% 44,4%
Mediana
Grande

Total 7,9% 4,9% 3,2% 3,4%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La rentabilidad de la inversion (ROA) alcanza el &% la del patrimonio
(ROE) de 3,%2%; siendo la empresa pequefa quien reporta altos indicadores
en larentabilidad de la inversién tanto en ROA con 28,6 ROE con 44%.

Las microempresas presentan un indicgdordebajo del promedio totah

las dos rentabilidades estudiaddse tal manera que no alcaredacosto de
oportunidad comparado con un CDT4zh %.
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llustracién 137. Indicadores de competitividad por tamafio. Oicata
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Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad que ofrece mejor margen fueron las agropecuarias con un MO de
18,8% y MN de 11,6%; también presentan los méas altos indicadores de
rentabilidad, tanto ROA con 2298 y ROE con 41,%.

Tabla 208 Competitividad por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquerofgrestal 18,8% 11,6% 22,8% 41,7%
Otras actividades de servicios 1,1% 0,9% 0,5% 0,5%
Total/promedio 7,9% 4,9% 3,2% 3,4%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
10.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas
El sector empresarial de la jurisdiccion C@anerdvalor por el orden d#15

millones valor que fue aportado por las pequefias empresas. Por otra parte,
las microempresas destruyeron valor p&08 millones.
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Tabla 209. Generacion de rigueza por tamario. Oicata

Microempresa 2.457 7 -104
Pequefia 353 135 119
Mediana
Grande

Total 2.810 141 15

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

La actividad agropecuaria fue la Gnica que cre6 valds pB millones, todas

las demas destruyeron valor, entre las que se destacan las actividades de
industria manufacturera corb® millones y otras actividades de servicios con

$ 47 millones.

Tabla 210 Valor econémico agregado por actividad econémica. Oicata

Agropecuario, pesquero y forestal 365 135 118
Explotacién de minas y canteras 1 - -0
Industria nanufacturera 1.136 - -51
Construccién 50 - -2
Comercio y reparacion de vehiculos 58 - -3
Transporte y almacenamiento 3 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 8 - -0
Informacién y comunicaciones 1 - -0
Actividades de atencién a la salud 1 - -0
Otras actividades de servicios 1.188 7 -47
Total/promedio 2.810 141 15

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

10.5 Sectores econdémicos potenciales

Las actividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politicatblica, son aquellas que reporteneficios

por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
rigueza. Si dichas actividades tienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su desarrollo a partir de la intervenpama que
puedan serlo también en las otras
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10.5.1 Por productividad

Las actividades con mejor desempefio son las agropecuarias presentando
indicadores de productividad del trabajo y del capital por encima del
promedio.

Las actividades con alta productividddl capital y baja productividad del
trabajo son mineria, comercio, transporte, alojamiento y comidas, informacion
y comunicaciones y salud.

llustracién 138 Matriz de productividad. Oicata

Mineria
Comercio
Alto Transporte Agropecuario
Alojamiento y comidas
Informacion y com.
Salud

Prod. K
0,64

Industria manufacturera
Construccion

Bajo Otras actividades

Bajo o Alo

Prod. L

Fuente: los autores

Otras actividades tienen baja productividad del capaéth productividad del
trabajo.

Por ultimo, las actividades con baja productividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes sola industria manufacturera y la construccion.
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10.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad muestra a las actdiels agropecuarias con alto
margen neto y alto rendimiento del patrimonio (ROE)

La Unica actividad que tiene un alto margero, pero baja rentabilidad del
patrimoniq son otras actividades de servicios.

llustracién 139. Matriz de competitividad. Oicata

Alto No aplica Agropecuario

MN 7,9%

Bajo Otras actividades No aplica

Bajo 3.4% Alto

ROE

Fuente: los autores

Ninguna actividad presenta alta rentabilidad del patrimonio y bajo margen
neto; tampocoaplica ninguna actividad con bajo margen neto y alta
rentabilidad del patrimonio.

10.5.3 Por generacion de bienestar
Las actividades agropecuarias generan valor y presentan una generacion de

empleo por encima del promedio (1,3), ninguna otra actividad geslerasn
el municipio.
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Las actividades que destruygalor, pero generan empleo por encima del
promedio son la industria manufacturera y otras actividades de servicios.

llustracién 140. Matriz de generacion de bienestar. Otéa

Alto No aplica Agropecuario

$0
EVA
Mineria
Construccion
Comercio
Bajo Transporte Industria manufacturera

Alojamiento y comidas Otras actividades
Informacion y com.
Salud

Bajo 1,3 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Por su parteentre las actividades que no generan valor y tampoco son
generadoras de empleson las relacionadas con la extraccion de minas y
canteras, construccion, comercio y reparacion de vehiculos, trasporte,
alojamiento y servicios de comida, inforoi@ y comunicaciones y las
actividades de atencion a salud.
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11 Soraca

11.1 Datos demograficos y sociales

11.1.1 Distribucion etaria

La poblacion pasé de 5.945 personas en el 2005 a 5.167 personas en el 2018,
una disminucién porcentual del 43 el 51% representado por hombres y 49

% por mujeres.

Tabla 211 Distribucién etaria. Soraca

0 a 4 afios 711 505 259 246 10% 10%
5a9 afios 741 503 257 246 10% 10%

10 a 14 afios 693 481 249 232 10% 9%
15 a 19 afios 601 460 239 221 9% 9%
20 a 24 afios 436 392 203 189 8% 7%
25 a 29 afios 379 343 177 166 7% 7%
30 a 34 afios 378 311 156 155 6% 6%
35 a 39 afios 336 277 138 139 5% 5%
40 a 44 afios 312 291 144 147 5% 6%
45 a 49 afios 278 300 151 149 6% 6%
50 a 54 afios 257 279 143 136 5% 5%
55 a 59 afios 224 255 132 123 5% 5%
60 a 64 afios 163 224 115 109 4% 4%
65 a 69 afios 151 192 95 97 4% 4%
70 a 74 afios 121 144 70 74 3% 3%
75 a 79 afios 87 97 45 52 2% 2%
80 afios 0 mas 77 113 48 65 2% 3%
Total 5.945 5.167 2.621 2.546 51% 49%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal, se observa una similitud en los primerosdifdsde
los hombres son mayores de 14 afios W/ fnujeres, la forma dia base
piramidal es garantia de una fuerza laboral creciente.
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llustracién 141 Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Soraca

80 afios 0 méds D% 3%
2% 2%
70a 74 afios [ 3w
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502 54afos - R
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12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

mHombres m Mujeres

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)
11.1.2 Mercado laboral

La poblacién en edad de trabajar en fue de 3.919 personas que equivalen al
75,8%. La poblacion econémicamente activa fue de 2.293 personas.

llustracién 142 Mercado laboral. Aproximacion 2018. Soracéa

Fuente: los autores partir dg DANE, 2019a)y (COMFABOQY, 2019)
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Los ocupados fueron 2.171 personas representando ePG38 tasa de
desempleo se ubicé en 598, estando 1,9 p.p por debajo de la tasa de
desemplealel departament@ntre tanto la informalidad laboral fue del 88,9
%.

Tabla212 Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Soraca

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 75,8%
TGP 58,7% 58,5%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 5,3%
Informalidad laboral 71,9% 88,9%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

Las actividades con mayor participacién del empleo formal son comercio y
reparacion de vehiculos con &) seguida de industrimanufacturera con 27

% de participacionActividades artisticas y de entretenimiento con%d7
fueron las actividades de mayor participacion en el empleo del departamento.

Tabla213 Empleo formal por actividad econémica. Soraca

Industria Manufacturera 65 1 65,0 926.944 27%
Acueducto y aseo 8 1 8,0 947.696 3%
Construccion 7 1 7,0 794.028 3%
Comercio y reparacion de vehiculos 73 6 12,2 1.053.017 30%
Alojamiento y servicios de comidas 1 1 1,0 828.116 0%
Actividades inmobiliarias 5 1 5,0 828.116 2%
Administracion publica y defensa 26 1 26,0 1.800.215 11%
Actividades de atencion a la salud 12 2 6,0 2.039.869 5%
Actividades artisticas gntretenimiento 41 1 41,0 1.088.526 17%
Otras actividades de servicios 2 2 1,0 804.679 1%
el 240 17 141 1.136.471 100%

Fuente: los autores a partir @@OMFABOY, 2019)

El salario pomedio del municipio fue de $136.471 Las actividaces que
reportan mejor salario medio fueron las actividades de atencion a la salud con
$2'039.869 y administracion publica y defensa co8®#1215.
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llustracién 143 Comparativo salario medio ¥mpleo promedio por actividad
econdmica. Soracéa
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Censtruecion
Educacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y..
Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas, vaper y aire
Acueducto, alcantarillado y aseo
Comerdio al por mayoer y al per menot;..;
Transperte y almacenamiento
Alcjamiento y servicios de comida
Infermacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y..,
Actividades de servicies administratives y..*
Administracion plblica y defensa
Actividades de atencién de la salud...
Actividades artisticas, de entretenimiento..
Otras actividades de servicios
Actividades de los hogares empleaderes
Actividades de organizacdiones y entidades..

Fuente: los autores a partir g@OMFABOY, 2019)

11.2 Indicadores econdmicos

El PIB del municipio para el 2016 fue @#&1.700 millonespresentando un
crecimiento significativo ygue en el 2018 su PIB fue 8£287.100 millones.

El crecimiento que report6 el municipio eh2017comparado coel 2016
fue del 115,686y su valor alcanz6 el 298 del valor reportado por la provincia
Centro.
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Tabla 214 Valor afiadido. Soraca

PIB - Soraca - Miles de millones
350,0

300,0 287,1

250,0
200,0
150,0 133,1

100,0
61,7

o -

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019b)

11.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

11.3.1 Sector agricola

En Soraca se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 239
fincas completan 399 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las
cuales 305 han sido sechadas con una produccién de 89 kilogramos y con
un rendimiento de 0,29 kilogramos por hectarea.

Tabla 215 Cultivos agroindustriales. Soraca

Otros 239 399 305 89 0,29 100% 100%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Se concentralos cultives de otros tiposde frutales en los que podrian
encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otrdende 153 fincas
completan 178 hectareas destinadas para este tipo de cultivos, de las cuales
141 han sido cosechadas, con una produccion de 137 kilogramos de fruta
conun rendimiento de 0.96 kilogramos por hectéarea.
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Tabla 216. Cultivos frutales.Soraca
Area Area Produccié

Rendimiento % %

Frutales ~ UPA sembrada cosechada l (Kg/Ha) UPA Prod

(GE)) (GE)) (Kg)
Otros 153 178 141 137 0,97  100%  100%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

De las 1.991 hectéreas sembraglasSoracal.825son con cultros de papa,

de las cuales 1.2%bn cosechaxd con una produccién de 27.1@Bgramos,
generando urrendimiento de 21,0%kilogramos por hectarea, siendo este
cultivo el que mas resalta frente a otro que pueden ser batata, bore, cubios,
mafafa, malanga, ruba, sagu, entre otcos 8%hectareas sembradas

Tabla217. Cultivos de phtanos y tubérculosSoraca

Platanos y UPA Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento %

tubérculos (Ha) (Ha) (Kg) (Kg/Ha) UPA

Total 432 1.991 1.408 27.520 19,55 100%  100%
Papa 332 1.825 1.291 27.182 21,05 7% 99%
Otros 89 152 101 264 2,61 21% 1%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

EL 77% de las fincas estan dedicadas al cultivo de papa, seguido con el 21%
de otros tipos de platanos y tubérculos que puedebasata, bore, cubios,
mafafa, nalanga, ruba, sagu, entrgas; finalmente con un %6 con cultivo

de platanos.

llustracidn 144. Cultivos de platanos tubérculos. Soraca

= Plitano
= Yuca
= Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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De las 1.262 hectareas sembradas de cereales, 725 son maiz amarillo, 393 de
otros tiposde cereales que podriaer alpisteavena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otrpy 144 maiz blanco, las cuales han sido
cosechadas 474, 350 y6 8hectareas respectivamente, generando una
produccion de 305 kilogramos de maiz amarillo, 276 en otros tipmse@es

y 282 de maiz blanco, este ultimo egj@é generaendimiento mas alto con

3,28 kilogramos por hectéarea

Tabla 218 Cultivos de cerealeSoraca
Area Area Produccié

Rendimiento % %
Cereales UPA sembrada cosechada (Kg/Ha) UPA Prod
Total 598 1.262 910 2.056 2,26 100% 100%
Maiz 356 725 474 305 064  60%  15%
amarillo
Maiz
e 76 144 86 282 3,28 13% 14%
Otros 166 393 350 276 0,79 28% 13%

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

El 60 % de las fincas que se dedican al cultivo de cereales, estan dedicadas a
cultivar maiz amarillo, el 2& al cultivo de otros tipos de cereales que podrian
ser alpisteavena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros.

llustracion 145. Cultivos de cerealeSoraca

0%

m Arroz

= Maiz amarillo

= Maiz blanco
Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de plantas
forestales la cual 243 UPA dedican a este tipo de cultpererando un area
sembrada de 262 hectareas, de las cuales 45 han sido cosechadas con una
produccion de 519 kilogramos.
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Tabla219. Cultivo de flores y follajesSoracéa

Hortalizas 110 124 107
Aromaéticas 5 1 1
Forestales 243 262 45

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

11.3.2 Sector pecuario

779

519

253

7,28
2,00

11,53

La produccion pecuaria en gran partesecentra en el ganado bovino, donde
1.364 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 6.672 cabezas
de ganado, que generan 17.098 litros de leche, seguido de las aves donde 476
UPA, 18.420 animales y una produccion de 10.788 aves de engord

Tabla220. Inventario pecuario.Soraca

Bovino 1.364 6.672 17.098

Porcino 73 391 160

Equino 170 229

QOvino 201 954

Caprino 19 52

Aves 18.420 10.788

Acuicola 'y
pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

10

Lt Leche 4,89
Cerdo

cebado 536

1,35

4,75

2,74

Aves 38,70
engorde

59%

3%

%

9%

1%

21%

0%

La produccion pecuaria enag parte se dedica a la bovidande 5% de las
fincas sededicana la crianza de este tipo de animaiis% a las aves y %

al sectomovino.
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llustracion 146. Participacion del inventario pecuaridSoracéa

0%

= Bovino

= Porcino

= Bufalino
Equino

= Qvino

= Caprino

= Aves

m Acuicola y pesca

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

11.4 Indicadores empresariales

11.4.1 Caracterizacion de las empresas

Al corte de abril de2019,Soraca report6 112 unidadampresarialeé’8,6%
naturales y 21,44 juridicas) en el Registro Mercantil de la Camara de

Comercio de Tunja.

Del total de empres, las Balparticipan con e12,5%, lasS.A.Scon 6,3%
y por ultimo lasS.A. con 2,7% de participacion.

Tabla221 Tipo de empresas registradas en la CCT. Soraca

Tipo de empresa Cantidad ‘

. Personaatural —88 7786%
SA. 3 2,7%
ESAL 14 12,5%
S.AS 7 6,3%
Vg 112 100,0%

Fuentelos autores a partir {€CT, 2019)

De las empresas registradas, eP25egistraba hasta 10 afios de antigliedad,
el 24 % contaba con una antigiiedad de méas de 10 afios, con igual porcentaje
las empresas con antigiiedad de menos de 1 afio, las empresas de hasta 5 afios
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de antigiiedad 136 y por ultimo un 13% de las empresaegistra una
antigiiedad de hasta 5 afios.

Tabla222 Antigliedad de las empresas registradas en la CCT. Soraca

Menos de 1 afio 27 24%
Hasta 3 afios 16 14%
Hasta 5 afios 14 13%
Hasta 10 afios 28 25%
Mas de 10 afios 27 24%
Total 112 100%

Fuentelos autores a partir J€CT, 2019)

11.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 112 empresas de Oicata registraron 279 empled2@Db8, una inversion
de $27.278 millones, ingresos porl86.642 millones y utilidades netas de $

417 millones.

Tabla223 Cuertas agregadas por tamafio (millones de pesos). Soraca

Microempresa 107 145 8.123 4.049 16.473 1.259 417
Pequefia 5 134 19.155 1.254 110.169 18

Mediana

Grande

Total 112 279 27.278 5.303 126.642 1.277 417

Fuentelos autores a partir {€CT, 2019)

El 96 % de las empresas son micro, éldpequefiag no hay empresas de
tamafo medianoi grande.
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llustracion 147. Clasificacion por tamafio empresarial. Soracé

_Mediana
0% _Grande
0%

Pequefia L
4%

Fuente: los autores a partir (@CT, 2019)

Tabla224. Cuentas agregadas por actividad econémica (millones de pesos). Soraca

Actividad econémica CCT L K P Y uo UN
Agropecuario, pesquero y forestal 3 4 293 249,56 757 - -
Industria nanufacturera 13 66 6.440 41,34 8.816 - -
Acueducto y aseo 4 8 197 197,34 70 - -

Comercio y reparacién de vehiculos 61 163 19.607 4.139,75 114.424 418 247

Transporte y almacenamiento 3 3 7 7,30 54 - -
Alojamiento y servicios de comidas 10 11 31 27,76 108 - -
Informacién y comunicaciones 1 1 21 - 8 - -
Actividadesprofesionales y cientificas 1 1 3 3,00 - - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 1 2 2,00 7 - -
Educacién 2 5 3 2,70 42 - -
Otras actividades de servicios 13 16 674 632,65 2.357 859 171
Total/promedio 112 279 27.278 5303 126642 1277 417

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

El 54,5% de las empresas se dedican al comercio, le siguen las empresas de
industria manufacturera y otros servicios con el 1%6cada unay el
alojamiento y comidas con el 88
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llustracién 148 Clasificacion por actividad econémica. Soraca

60% 54,5%
50%
40%
30%

20%
8,9%

10% ) I | 36%
0% -

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

11.4.3 Generacion de empleo

257

11,6%

2T I 0.9% 0,0% 0,0% 05% 0,9% g,0% 8% 008 0,0% I
- -

Las microempresas fueron las mayores generadoras de ecoples? %,
seguidas de las pequefias empresas con un 48% de participacion. El total de
las empresas del municipio generaron 279 empleos.

Tabla 225 Generacién de empleo por tamafio. Soraca

Microempresa 107 145
Pequefia 5 134
Mediana - -
Grande

Total 112 279

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

52% 14
48% 26,8
0%
0%
2,5

589

28

616

La industria manufacturera es la segunda generadamapleo y la que tiene
el promedio de empleo mas alto con 5,1 puestos de trabajo por comerciante
Le sigue el comercio con 2,7 empleados por empresa, siendo esta actividad la

que genera el 58% del trabajo en el municipio.
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Tabla226. Generacién de empleo por actividad econdémica. Soraca

Agropecuario, pesquero y forestal 3 2,7% 4 1,4% 1,3
Industria nanufacturera 13 11,6% 66 23,7% 51
Acueducto y aseo 4 3,6% 8 2,9% 2,0
Comercio yreparacion de vehiculos 61 545% 163 58,4% 2,7
Transporte y almacenamiento 3 2,7% 3 1,1% 1,0
Alojamiento y servicios de comidas 10 8,9% 11 3,9% 11
Informacion y comunicaciones 1 0,9% 1 0,4% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 0,9% 1 0,4% 1,0
Servicios administrativos y de apoyo 1 0,9% 1 0,4% 1,0
Educacion 2 1,8% 5 1,8% 2,5
Otras actividades de servicios 13 11,6% 16 5,7% 1,2
Total/promedio 112 1 279 1 25

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

La actividad de comercio y reparacién de vehiculos fue la de mayor
participacién en la generacion de empleo con 98.4eguidode industria
manufacturera con 23%. La industria manufacturera registré el mayor
empleo promedio con 5,1 empleados por unidagresarial.

11.4.4 Productividad de las empresas

De acuerdo al reporte de la base de datos de la CCT, para abril del 2019 se
matriculd o renovd un capital en Soraca equivalente2d.$78 millones,
siendo este el stock de capital existente y por tanto base para nuevas
mediciones acerca de la inversion realizada afio a afio.

Tabla227. Productividad empresarial por tamafio. Soraca

Microempresa 145 8.123 16.473 2,03 113,6
Pequefia 134 19.155  110.169 5,75 822,2
Mediana ~ ~
Grande _ _
jlotal 279 27.278  126.642 4,64 453,9

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)
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Si se divide el ingreso (Y) entre el capital (K) se obtiene un promedio de 4.64
de productividad del capital, que significa que cada peso invertido en el
municipio gener@ 4.64 en ventas, situacion que es posijigaque denota
eficiencia La empresa pequefa registré 5,75, esto indica que por cada peso
invertido se generé $.75.

llustracién 149. Indicadores de productividad por tamafio. Soraca

7,00 900,0

822,2

6,00 5,75 800,0

700,0
5,00 4,64

600,0
4,00 500,0
3,00 400,0

2,03

2,00
N .

Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

300,0
200,0

100,0

HProd. K EProd. L

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En el caso de la productividad del trabajo (Y/L), sucede que en una
microempresa cada empleado geneta3%6 millones en ventas, mientras que

en las pequefias empresas se registra 822,2 que significa que por cada
empleadose generan 822.2 millones en ventas. El total de productividad
laboral del municipio fue de 453,9.

Las actividadesrelacionadas coneducacion tiene el indicador de
productividad del capital mas alto con 15,44, seguido despivaie y
almacenamientocon 7,34. Estas actividades tienen el indicador de
productividad del capital méas alto del municipio, entre tanto acueducto y aseo
presenta el indicador de productividad del capital mas bajo con 0,35.

Comercio y reparacion de vehiculos presenta el indicaelgroductividad
del trabajo mas alto cah702 millones por trabajador, seguido de actividades
agropecuarias cdh189.3 millones generados en ventas por cada trabajador.
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Tabla 228 Productividad por actividad econémica. Sma

Actividad econémica

Agropecuario, pesquero y forestal 4 293 757 2,58 189,3

Industria nanufacturera 66 6.440 8.816 1,37 133,6
Acueducto y aseo 8 197 70 0,35 8,7
Comercio y reparacion de vehiculos 163 19.607 114.424 5,84 702,0
Transporte y almacenamiento 3 7 54 7,34 17,9
Alojamiento y servicios de comidas 11 31 108 3,49 9,8
Informacién y comunicaciones 1 21 8 0,38 7,8
Actividades profesionales y cientificas 1 3 - - -
Servicios administrativos y de apoyo 1 2 7 3,50 7,0
Educacion 5 3 42 15,44 8,3
Otras actividades de servicios 16 674 2.357 3,50 147,3
Total/promedio 279 27.278 126642 464 4539

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Ninguna actividad tiene los dos indicadores de productiid@aencima del
promedio generalSin embargo, la educacion es muy productiva en capital,
mientras que el comercio lo es en trabajo.

llustracién 150. Indicadores deproductividad por actividad econdmica. Soracéa
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Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)
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11.4.5 Competitividad de las empresas
De acuerdo con los datos por tamafio, las empresas generaron un margen
operacional de % y unmargen neto del 0%, siendo las microempresas las

que tienen mayor margen operativo con%,§ margen neto de 2%.

Tabla 229 Competitividad empresarial por tamafio. Soraca

Microempresa 7,6% 2,5% 5,1% 10,3%
Pequefia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mediana

Grande

Total 1,0% 0,3% 1,5% 7,9%

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

La rentabilidad de la inversién (ROA) alcanza el %% la del patrimonio
(ROE) de 7,%%6, siendo la microempresa quien reporta altos indicadores en la
rentabilidad de la inversion tanto en ROA con% Y ROE con 1,%6. Las
microempresas presentan un indicador alto en las dos rentabilidades
estudiadas que superan el costo de oportunidad cadmpeon un CDT al 4,5

%.

Tabla230 Competitividad por actividad econémica. Soraca

Comercio y reparacion de vehiculos 0,4% 0,2% 1,3% 6,0%
Otras actividades de servicios 36,4% 7.2% 25,3% 27,0%
Total/promedio 1,0% 0,3% 1,5% 7,9%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad que ofrece mejor margen fue otras actividades de servicios con
un MO de 36,46 y MN de 7,2%6; también presentan los més altaticadores
de rentabilidad, tanto ROA con 6y ROE con 2Px6.

11.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas
Las microempresas crearon valor 1893 millones, en tanto que las

empresas pequefias destruyeron valor p844 millones El total de las
empresa del municipio crearon valor pord® millones.
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Tabla231 Generacién de riqgueza por tamafio. Soraca

Microempresa 8.123 1.259 893
Pequefia 19.155 18 -844
Mediana

Grande

Total 27.278 1.277 49

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Otras actividades de servicios fue la Unica que cre6 valor en el municipio por
$ 829 millones, todas las demas destruyeron valor, entre las que se destacan
comercio con #25millones y la industria manufacturera co@® millones.

Tabla232 Valor econémico agregado por actividad econémica. Soraca

Agropecuario, pesquero y forestal 293 - -13
Industria nanufacturera 6.440 - -290
Acueducto y aseo 197 - -9
Comercio y reparacién de vehiculos 19.607 418 -465
Transporte y almacenamiento 7 - -0
Alojamiento y servicios de comidas 31 - 1
Informacién y comunicaciones 21 - -1
Actividades profesionales y cientificas 3 - -0
Servicios administrativos y de apoyo 2 - -0
Educacion 3 R -0
Otras actividades de servicios 674 859 829
Total/promedio 27.278 1.277 49

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

11.5 Sectores econdémicos potenciales

Lasactividades que pueden tener potencial para ser fortalecidas a partir de la
iniciativa empresarial y politica publica, son aquellas que reportar beneficios
por ser competitivas o productivas y aquellas que generan mas empleo o
riqueza. Si dichas actividasldienen altos indicadores, corresponde a las
instituciones promover su desarrollo a partir de la intervencion para que
puedan serlo también en las otras.
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11.5.1 Por productividad

Comercio y reparacién de vehiculssn altamente productivas en capital
(encima deépromedio 4,64) y trabajo (encima del promedio 453,9), lo que
indica que obtienen mayor producto por la utilizacion de sus recursos y por
tanto son eficientes. Ninguna actividad presenta una productividad del trabajo
alta y al mismo tiempo una productigidel capital por debajo del promedio.

llustracién 151 Matriz de productividad. Soraca

Transporte .
Alto Educacion Comercio

Prod. K 4,64

Agropecuario
Industria Manufacturera
Acueducto y aseo
LTI Alojamiento y comidas No aplica
Informacion y com.
Serv. administrativos
Otras actividades

Bajo 453.9 Alto

Prod. L

Fuente: los autores

Las actividades con alta productividad del capital y baja productividad del
trabajo son transporte y educacionPor ultimo, las actividades con baja
productividad de capital y baja productividad del trabajo y por tanto
ineficientes son las actividades agropecuarias, industria manufacturera,
acueducto y aseo, alojamiento y servicio de comidas, informacion y
comunicacioms, servicios administrativos y otras actividades de servicios.
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11.5.2 Por competitividad

La matriz de competitividad muestra a otras actividades de servicios con alto
margen operativo y alto rendimiento del patrimonio (ROE)

llustracién 152 Matriz de competitividad. Soraca

Alto No aplica Otras actividades

7,9 %
MO

Bajo [NelRelon! No aplica

Bajo 1.0% Alto

ROE

Fuente: los autores

Ninguna actividad present6 un alto margen operativo y a su vez baja
rentabilidad del patrimonio, tampoco ninguna actividad presenta alta
rentabilidad del patrimonio y bajo margen operativo.

Por dltimo, construccion presenta indicadores de margen operativo por debajo
del promedio y a suez bajaentabilidad del patrimonio

11.5.3 Por generacion de bienestar

Ninguna actividad en Soraca crea valor y al mismo tiempo genera empleo por
encima del promedio.
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Las actividades que destruyen valor y ademas no son generadoras importantes
de empleo son laactividadesagropecuarigsde acleducto y aseode
transporte, las de alojamiento y servicios de comidade informacion y
comunicacionedasactividades profesionaledgs servicios administrativos.

llustracién 153 Matriz de generacion de bienesta&@oraca

Alto Otras actividades No aplica

$0
EVA ,
Agropecuario
Acueducto y aseo
Tra_nsp_o 12 . Industria manufacturera
) Alojamiento y comidas Comercio
=TV [nformacion y com. Educacion

Activ. profesionales
Serv. administrativos

Bajo 2,5 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores

Otras actividades de servicios creaador, pero al mismo tiempo nson
generadors importantes del empleo del municipioPor dtimo, industria
manufacturera, comercio y reparacion de vehiculos y educacién son
actividades que destruyen valor en el municip&yo son buenas generadoras
de empleo por encima del promedio (2,5).
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12 Sora

12.1 Datos demograficos y sociales

12.1.1 Distribucion etaria

La poblacion pas6é de 2.976 personas en el 2005 a 3.029 en el 2018 (un
crecimiento del 1,786), el 52% representado por hombresl48 % por

mujeres.

Tabla 233 Distribucién etaria. Sora

0 a 4 afios 351 316 164 152 10% 10%
5a9 afios 339 319 166 153 11% 11%

10 a 14 afios 362 309 162 147 10% 10%
15 a 19 afios 295 273 144 129 9% 9%
20 a 24 afios 264 243 128 115 8% 8%
25 a 29 afios 190 222 116 106 7% 7%
30 a 34 afios 178 199 103 96 7% 7%
35 a 39 afios 163 186 99 87 6% 6%
40 a 44 afios 131 155 87 68 6% 5%
45 a 49 afios 150 153 86 67 5% 5%
50 a 54 afios 126 134 70 64 4% 4%
55 a 59 afios 125 118 57 61 4% 4%
60 a 64 afios 75 117 57 60 4% 4%
65 a 69 aflos 83 99 49 50 3% 3%
70 a 74afios 63 79 38 41 2% 3%
75 a 79 afios 51 48 21 27 1% 2%
80 afios 0 mas 30 59 26 33 2% 2%
Total 2.976 3.029 1.573 1.456 52% 48%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

En la base piramidal la poblacién entre 0 y 4 aftosesponde al 1% lo que
podria garantizar el relevo generacional, en cuanto a la poblacién mayor a 14
afos el 686 son hombres y el 6% mujeresEsta poblacion esta en edad de
trabajar, lo cual estima un buen nimero de fuerza laboral.

Las personas mayes de 60 afios representan el%6del cual el 12%
corresponde a hombres y el%a mujeres.
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llustracién 154 Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Sora
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12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

B Hombres M Mujeres

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)
12.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 2.240 personas que equivalen al
73,9% La poblacién econ6micamente activa fue de 1.320 personas.

llustracién 155 Mercado laboral. Aproximacion 2018. Sora
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Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 1.241 personas representando ePf54 tasa de
desempleo se ubicé en 6%, estando 1,2 p.p por debajo detdsa @
desempleo del departamento de Boyé&gdre tanto la informalidad laboral
fue de las mas altas de los municspite la jurisdiccion en la provinciag@trq
con 974 %.

Tabla234. Comparativo de indicadores laboraléBoyaca vs Sora

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 73,9%
TGP 58,7% 58,9%
TO 55,4% 55,4%
TD 7.2% 6,0%
Informalidad laboral 71,9% 97,4%

Fuente: los autores(IPANE, 2019d)

La administracion publica y defensa fue la actividad que reporté la mayor
cantidad de empleos formales en Sora y asi mismo la mayor remuneracion.

Tabla 235 Empleo formal por actividad econémica. Sora
Salario Participacio

Actividades Empleos  Empleadores promedio Medio n
Transporte y almacenamiento 7 1 7,0 821.489 22%
Administracién publica y defensa 14 1 14,0  1.790.784 44%

Actividades de atencién de la salt
humana y de asistencia social

Total 32 3 10,7 1.483.223 100%
Fuente: los autores a partir @OMFABOQOY, 2019)

11 1 11,0  1.512.885 34%

Se observa que no existen muchas fuentes de empleo formal y ello explica en
parte la alta tasa de informalidad.

12.2 Indicadores econdmicos

El PIB de Sorgarael 2016sumoé $27,2 mil millones, con una proyeccion de
$ 28,7 mil millones en el 2017 y3,3 mil millones para el 2018.

El crecimiento que report6 el municipio en2017, comparado cogl 2016
fue del 5,8% y su valor alcanzé el 0% del valorreportado por la provincia
Centro.
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Tabla236. Valor afiadido. Sora

PIB - Sora - Miles de millones

31,0
30,5
30,0
29,5

30,3
29,0 28,7
28,5
28,0
27,5 27,2
27,0
26,5
26’0 .
25,5

2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019b)

12.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

12.3.1 Sector agricola

En Sora se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre los
gue podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 25
fincas completa?7 hectareas.

Tabla237. Cultivos agroindustriales. Sora

(i o Produccion  Rendimiento % %

Prod

Agroindustriales  UPA sembrada cosechada (Kg) (Kg/Ha) UPA

Otros 25 27 - - 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Se concentra los cultivos de otro tipo de frutales tales como agraz,
albaricoque, ardndano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otrasdonde 98 fincas que completan 252 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos, 197 han sido cosechadas, con una produccién de 359
kilogramos de fruta y con un rendimiento de 1,82 kilogramos por hectarea.
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Tabla 238 Cultivos frutales. Sora

Area Area Producci6 ~arilie % %

(Kg/Ha) UPA Prod

Frutales  UPA sembrada cosechada n
Ha E) K

Otros 98 252 197 359 1,82 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

El cultivo de papa prevalece sobre lo demas tipestubérculos y platano,
donde 142 fincas de las 152 dedican al cultivo de estepn un area
aproximada de 18fectareas sembradas, de dasles han sido cosechadas
157 hectareascon una produccion de 3.372 kilogm@snyun rendimientale
21,48 kilogramos por hectéarea.

Tabla 239. Cultivos de platanos fubérculos Ora

Platanos y UPA Area sembrada  Area cosechada Produccién  Rendimiento

tubérculos ((ZE] (3] (Kg) (Kg/Ha)

Total 159 234 204 3.439 16,86 100%  100%
Papa 142 187 157 3.372 21,48 89% 98%
Otros 17 47 47 67 1,43 11% 2%

Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)

El 89% de las fincas se dedican al cultivo de papa y % allcultivo de otros
tipos de tubérculos y platano que puedenbsgata, bore, cubios, mafafa,
malanga, ruba, sagu, entre otros.

llustracién 156. Cultivos de platanos y tubérculoSora

0% 0%

= Platano
= Yuca
® Papa

= Otros

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)
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De las 169 hectareas sembradas, 110 son maiz blanco,offosiéposde
cereales que podrian ser alpiste, avena, cebada, centeno,rgwgquinua,

mijo, entre otrosy 13 maiz amarillo, las cuales han sido cosechadas 65, 24 y
12 hectéreas respectivamengenerando una produccion de 15 kilogramos de
maiz amarillo, 65 ot®mcereales y 210 de maiz blanEste Ultimo es el que
genera rendimiento mas alto con 3,23 kidzgos por hectarea

Tabla240. Cultivos de cereales. Sora

Total 187
Maiz
amarillo 15
Maiz
blanco 9
Otros 87

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

llustracién 157. Cultivos de cereales. Sora

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
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= Arroz

100%

8%

45%

47%
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Maiz blanco

Otros

100%

5%

67%

21%

El 47 % de las fincas quee dedicaral cultivo decereales, lalestinan para
otros tips de cereales que podrian alpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, etre otros; el 486 de Isfincas al cultivo de maiz blanco
y 8% al maiz amarillo.
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Tabla241 Cultivo de flores y follajes. Sora

Hortalizas 233 278 243 2.643 10,88
Aromaticas 12 30 11 32 2,91
Forestales 525 1.762 422 4.399 10,42

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultivo de plantas
forestalescon 525UPA dedicadas este tipo de cultivogenerando un area
sembrada de 1.762 hectareas, de las cuales 422 han sido cosechadas con una
produccién de 4.399 kilogramos.

12.3.2 Sector pecuario

La produccion pecuaria en gran parte se concentra en el gamado, donde
703 fincas se dedican a la crianza de este tipo deades con 592 cabezas de
ganadajue generan 1.082 litros de leche, seguido de las aves dehddA
con324 animales y una producciéon de 1.462 aves de engorde

Tabla242 Inventario pecuario. Sora

Bovino 703 592 1.082 Lt Leche 0,84 40%
) Cerdo o
Porcino 204 750 270 cebado 3,68 12%
Bufalino 1 11 11,00 0%
Equino 100 140 1,40 6%
QOvino 258 982 3,81 15%
Caprino 146 453 3,10 8%
Aves 324 4.224 1.462 e 13,04 19%
engorde
Acuicola 'y 5 ) 0%

pesca

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

La produccién pecuaria en gran parte se dedica a la bdoirde el 406 de
las fincas se dedican a la crianza de este tipo de animalé¥eh 1as aves y
15% al sector ovino.
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llustracion 158 Participacion del inventario pecuario. Sora
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¢
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= Bufalino
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0%
Fuente: los autores a partir @BANE, 2019c)
12.4 Indicadores empresariales
Para el 2018, I€CT tenia registrado$4 empresariosn el municipio, 78,6%
personas naturales y 21%4 juridicas, entre las que sobresalenHsal con
14,3% y lasS.A.Scon 71%.

12.4.1 Caracterizacion de las empresas

Tabla243 Tipo de empresas registradas en la CCT. Sora

Tipo de empresa Cantidad Participacion ‘
Persona Natural 1 78.6%
ESAL 2 14,3%
S.AS 1 7.1%
Total 14 100,0%

Fuentelos autores a partir {€CT, 2019)

En lo relacionado con la antigliedad de las empresas en Sora, se observa una
importante participacion hasta los diez afios con W 482guido de aquellas
guetiene menosle un afio y hastags afios con 2% cada una y hasta cinco

afios con un 1%. Caso especial esta en el rango de més de diez afios donde
no hay participacion empresarial.
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Tabla 244 Antigiiedad de las empresas registradas en la CCT. Sora

Menos de 1 afio 3 21%
Hasta 3 afios 3 21%
Hasta 5 afios 2 14%
Hasta 10 afios 6 43%
Mas de 10 afios - 0%
Total 14 100%

Fuentelos autores a partir {€CT, 2019)
12.4.2 Cuentas agregadas de las empresas

Las 14 empresas de Sora, registraron 19 empleel26a8, una inversion de
$ 136 millones, ingresos por3B2 millones y utilidades netas dé fillones.

Tabla245. Cuestas agregadas de las empresas por tamafio (millones ds)p8soa

Microempresa 14 19 136 89 332 9 6

Total 14 19 136 89 332 9 6
Fuentelos autores a partir {€CT, 2019)

Se observa quda totalidad el 100% corresponde a microempresas,
observandose una nula participaciéon en el tejido empresarial de las pequefias,
medianas y grandes empresas.

Por actividad econdmicael comercio concentra el mayor ndmero de
empresas, con una inversion daepital de $25 millones. La industria
manufacturera concentra la mayor inversion de K.%b®2 millones.

En cuanto a los ingresos, la industria manufacturera es la que mas valor reporta
con $264 millones, seguida por el comercio y reparacion de wisicon$
66 millones.

Finalmente, en generacion de utilidades netas, la Unica que aporto fue la

industriamanufacturera co# 6 millones.

Tabla 246. Cuentas agregadas de las empresas por actividad econémica (millones
depesos). Sora
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Industria nanufacturera 1 6 102 58,38 264 9 6
Construccién 1 1 1 - 0

Comercio y reparacion de vehiculos 9 9 25 23,40 66

Actividades profesionales y cientificas 1 1 1 1,00

Otrasactividades de servicios 2 2 6 6,44 2

Total/promedio 14 19 136 89 332 9 6

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observgue el comercio representa el 6% 3eguido por otras actividades
de servicios con el 14,% vy la industria manufacturera, construccion y
actividades profesionales y cientificas representan cada una €0 7,1
respectivamente.

llustracion 159, Clasificacién por actividad econémica. Sora
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Fuente: los autores a pardie(CCT, 2019)
12.4.3 Generacion de empleo

Las 14 empresas aportaron 19 puestos de trabajo de los 77 que podria aportar
a partir de los promedios de la clasificacion legal.
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Tabla247. Generacién dempleo por tamafio. Sora

Microempresa 14 19 100% 1,4 77
Total 14 19 1,4 7
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Se observa que el 100 de los empleos es aportado porrtasroempresgs
cada empresa genera en promedio 1,4 puestos de trabajo en el municipio.

Al distribuir la generacion de empleo por actividades econémicas se encuentra
gue sélo la industria manufacturera genera empleo por encima del promedio,
las demas ap@h muy pocos puestos de trabajo, casi que son
autoempleadoras, entre ellas el comercio, que concentrando &b @i 3os
establecimientos solo reporta un promedio de 1,0 puestos de trabajo.

Tabla248 Generacién de empleo por agiilad econémica. Sora

Industria nanufacturera 1 7,1% 6 31,6% 6,0
Construccién 1 7,1% 1 5,3% 1,0
Comercio y reparacién de vehiculos 9 64,3% 9 47,4% 1,0
Actividades profesionales y cientificas 1 7,1% 1 5,3% 1,0
Otras actividades de servicios 2 14,3% 2 10,5% 1,0
Total/promedio 14 1 19 1 14

Fuente: los autores a partir @&CT, 2019)

Por actividades econdémicas, se encuentra que el sector que mas aportd en
generacion de emplefme comercio y reparacion de vehiculos con%,7
seguido de la industria manufacturera con92y otras actividades de
servicios con 1%.

Las actividades que menor cantidad de empleos tiene por niUmero de empresa
son construccion, y las actividades psif@ales y cientificas que sélo
reportaron un empleado.

12.4.4 Productividad de las empresas

El capital renovado para corte aloiél 2019 fue dé& 136 millones y el ingreso
fue de$ 332 millones.
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Tabla 249. Productividad empresarigbor tamafio. Sora

Microempresa 19 136 332 2,44 17,5

Total 19 136 332 2,44 17,5

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Al analizar la productividad del capital (Y/K) se obtiene un promedio de 2.44
que significa que cada peso invertido en el municipio gen24%en ventas;

la microempresa es la Unica que registra un indicador de productividad del
capital del 2,44.

En cuanto a la productividad del trabajo, (Y/L) los resultados indican que en
una microempresa (por naturaleza intensiva en mano de obra) cada empleado
genera $7,5 millones en ventas.

Analizando la productividad del capital en Sora, segun actividad ecoedmi

se observa que comercio y reparacién de vehiculos con 2,62 y la industria
manufacturera con 2,58enen los mejores resultados, le sigue otras
actividades de servicios con 0,28.

En cuanto a la productividad del trabajo, las actividades con mejoadu
fueron las relacionadas con la industria manufacturera con gefQida de
comercio y reparacion de vehiculos con P@& otra parte las actividades de
peor desempefio en cuanto a productividad laboral, fuasorelacionadas
con otras actividadege servicios con 0,9 y construccién con 0,1.

Tabla 250 Productividad por actividad econdmica. Sora

Industria Manufacturera 6 102 264 2,58 44,0
Construccion 1 1 0 0,10 0,1
Comercio y reparacion de vehiculos 9 25 66 2,62 7,3
Actividades profesionales y cientificas 1 1

Otras actividades de servicios 2 6 2 0,28 0,9
Total/promedio 19 136 332 2,44 175

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

Por actividades econdmicas, se observa que la industria manufacturera es la
mas productiva en trabajo, mientras que comercio es la mas productiva en
capital.
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12.4.5 Competitividad de las empresas

De acuerdo con los datos por tamafio, las microempresaai@engn margen
operacional promedio de 296 y un margen neto del 198. La rentabilidad
de la inversién (ROA) alcanzé el 28y la del patrimonio (ROE) el 6%.

Tabla 251 Competitividad empresarial por tamafio. Sora

Microempresa 2,6% 1,7% 4,3% 6,5%
Total 2,6% 1,7% 43% 6,5%

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

En el caso de las actividades econémicas, el promedio de margen operacional
fue de 2,6%, el de margen nette 1,7%; la rentabilidad de la inversién fue
de 4,3% y la rentabilidad del patrimonio de &&

Tabla 252 Competitividad por actividad econémica. Sora

Industria Manufacturera 3,3% 2,2% 57% 9,9%
Total/promedio 2,6% 1,7% 4,3% 6,5%
Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La industria manufacturera es la Gnica que tiene margen operacional del 3,3%
y margen neto del 2%. Su retorno del patrimonio (ROE) fukel 9,9%y la
rentabilidad de la inversion (ROA) del 34.

12.4.6 Valor econdmico agregado de las empresas

El sector empresarial de la jurisdiccion CCT destruy6 valor por el ords$ de
millones de pesos en el municipio de Sora, impactado por la microempresa.

Tabla253 Generacién de riqueza por tamafio. Sora

Microempresa 136 9 3

Total 136 9 3

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

La actividad que destruyo valor fue comercieparacion de vehiculos con $
1, mientras que la industria manufacturera creé valor ganifones.
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La actividad econémica de mayor impacto en la destruccién de valor es el
comercio y reparacion de vehiculos.

Tabla 254. Valor econémico agregado por actividad econémica. Sora

Industriamanufacturera 102 9 4
Construccién 1 - -0
Comercio y reparacion de vehiculos 25 - -1
Actividades profesionales y cientificas 1 - -0
Otras actividades de servicios 6 - -0
Total/promedio 136 9 3

Fuente: los autores a partir @@CT, 2019)

12.5 Sectores econdémicos potenciales
12.5.1 Por productividad

Al cruzar estos dos indicadores (productividad del capital y del trabajo), se
logran clasificar las actividades en alta y baja productividad, de tal manera se
identifican los sectores donde se esta siendo eficiente en el uso de los dos
factores analizados donde se esta perdiendo costo de oportunidad al no
presentar eficiencia productiva.

El punto divisorio de la matriz son los promedios de cada indicador. Para la
productividad laboral se toma la relacién con respecto al salario.

La actividad con mejadesempefio es la induatmanufacturera presentando
un indicador de productividad del trabajo y del capital por encima del
promedio.

La actividad con alta productividad del capital y baja productividad es
comercio.

Por dltimo, las actividades con bagjeoductividad de capital y trabajo y por
tanto ineficientes soconstruccion y otras actividades.
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llustracién 160. Matriz de productividad. Sora

Alto Comercio Industria manufacturera

Prod. K 2,44

Construccion
Otras actividades

No aplica

Bajo

Bajo 175 Alto

Prod. L

Fuente: los autores
12.5.2 Por competitividad
La matriz de competitividad ubica las principales actividades en cuanto a

margen neto y rentabilidad del patrimonio, la actividad conirdlicador de
margen neto y alto ROE es la industria manufacturera.
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llustracién 161 Matriz de competitividad. Sora

Alto No aplica Industria manufacturera

2,6 %
MO

ETVI No aplica No aplica

Bajo 6.5% Alto

ROE

Fuente: los autores
12.5.3 Por generacién de bienestar

La matriz de bienestar refleja el grado de generacion de riqueza y de empleo
por parte del tejido empresarial de Sora.

La dnica actividad econémica que genera riqueza y empleo es la industria
manufacturera, constituyéndose en la actividad de alto potencial y por ende en
atraccion para la inversion.

No hay actividades con alta generacién de empleo.
Las actividades quaresentan peor desempefio ya que destruyen valor y estan

por debajo del promedio en generacion de empi@o las de construccion,
comercio, actividades profesionales y otras actividades.
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llustracién 162 Matriz de generacit de bienestar. Sora

Alto No aplica Industria manufacturera

EVA $0
Construccion
Comercio _
Bajo Activ. profesionales No aplica

Otras actividades

Bajo 14 Alto
Empleo- L

Fuente: los autores
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13 Cucaita

13.1 Datos demograficos ysociales
13.1.1 Distribucion etaria

La poblacion pasé de 4.568 personas en el 2005 a 4.691 en el 2018 (un
crecimiento del 2,690), el 53% representado por hombresl47 % por
mujeres.

Tabla 255. Distribucién etaria. Cucaita

0 a 4 afios 535 445 230 215 9% 10%
5a9 afios 566 462 243 219 10% 10%

10 a 14 afios 546 468 252 216 10% 10%
15 a 19 afios 471 448 248 200 10% 9%
20 a 24 afios 338 384 217 167 9% 8%
25 a 29 afios 321 329 185 144 7% 7%
30 a 34 afios 275 283 153 130 6% 6%
35 a 39 afios 302 263 137 126 6% 6%
40 a 44 afios 219 273 140 133 6% 6%
45 a 49 afios 224 279 146 133 6% 6%
50 a 54 afios 189 259 136 123 5% 6%
55 a 59 afios 155 199 103 96 4% 4%
60 a 64 afios 129 186 94 92 4% 4%
65 a 69 afios 96 145 72 73 3% 3%
70 a 74 afios 93 110 53 57 2% 3%
75 a 79 afios 67 77 37 40 1% 2%
80 afios 0 mas 42 81 38 43 2% 2%
Total 4.568 4.691 2.484 2.207 53% 47%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)

Enla base piramidal la poblacién entre 0 y 4 afios correspondéald §ue
podria garantizar el relevo generacional, ademas @ @& los hombres son
mayores a 14 afios y el #2mujereslo cual estima un buen nimero de fuerza
laboral.

En cuanto a lasgrsonas mayores de 60 afiestas representan el 20 del
cual el 12 corresponde a hombres y el%7a mujeres.
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llustracién 163 Distribucion etaria. Proyeccion 2018. Cucaita
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Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019a)
13.1.2 Mercado laboral

La poblacion en edad de trabajar fue de 3.550 personas que equivalen al 75,7%
de la poblacion totalLa poblacion econémicamente activa fue de 2.118
personas.

llustracién 164 Mercado laboral. Aproximacion 2018. Cucaita

N
4.691

No PET PET
1.141 3.550

l
I
PEA
2.118

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019a)y (COMFABQY, 2019)
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Los ocupados fueron 1.967 personas representando ePb3,4 tasa de
desempleo se uth en 7,1%, estando 0,1 p.p por debajo de la tasa de
desempleo dellepartamento de Boyaca, entre tanto la informalidad laboral
fue alta con 95,%.

Tabla 256. Comparativo de indicadores laborales. Boyaca vs Cucaita

Concepto Boyaca Municipio
% poblacién en edad de trabajar 78,7% 75,7%
TGP 58,7% 59,7%
TO 55,4% 55,4%
TD 7,2% 7,1%
Informalidad laboral 71,9% 95,2%

Fuente: los autores(iDANE, 2019d)

La actividad administracién publicadgfensa fue la principal generadora de
empleo formal en el municipio con una participacion de?¥26eguido de
explotacion de minas y canteras con una participacion dgl. 20

Tabla 257. Empleo formal por actividad econémica. Cutai

Agropecuario, pesquero y forestal 6 2 3,0 857.047 6%
Explotaciéon de minas y canteras 19 1 19,0 1.344.401 20%
Acueducto y aseo 1 1 1,0 689.455 1%
Comercio y reparacion deshiculos 14 3 4,7 998.997 15%
Administracién publica y defensa 24 1 24,0 1.345.588 26%
Actividades de atencién a la salud 13 1 13,0 1.448.954 14%
Otras actividades de servicios 15 2 7,5 807.113 16%
Actividades de los hogares empleadot 2 1 2,0 698.621 2%
el 94 12 78 1.170.168 100%

Fuente: los autores a partir @@OMFABOY, 2019)

Las actividades de los hogares empleadores y de acueducto y aseo, fueron las
gue menos generaron empleo en el municipio.

La administracion publica y defensa es la actividad que mas empleo genera'y
su promedio de salar estd por encima del promedidlientras tanto, la
atencion de salud genera el%4del empleq supromedio de remuneracion

es el mas alto del municipio.
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llustracion 165 Comparativo salario medio y empleo promedio por actividad
econdmica. Cucaita
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Fuente: los autores a partir @OMFABOY, 2019)

La administracion publica y defensa es la actividadng@e empleo genera 'y
su promedio de salar esta por encima del promediaiientras tanto, la

atencion de salud genera el%4del empleq supromedio de remuneraciéon
es el més alto del municipio.

13.2 Indicadores econdmicos

En el 20166 PIB de Cucaita sum$ 64 mil millones, con una proyeccion de
$ 65,7 mil millones en el 2017 y $67,5 mil millones para el 2018.

El crecimiento que reporto el municipio en2017 comparado coel 2016
fue del 2,6 y su valor alcanz6 el 1% del valorreportado por la prancia
Centro.
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Tabla 258 Valor afiadido. Cucaita

PIB - Cucaita - Miles de millones

68,0 67,5
67,0
66,0
65,0
64,0

63,0

62,0
2016 2017p 2018p

Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019b)

13.3 Indicadores sector agropecuario

Las cifras reportadas para cadanigipio son extractadas del Censo Nacional
Agropecuario 2014.

13.3.1 Sector agricola

En Cucaita se concentran los cultivos de otros tipos de agroindustriales, entre
los que podrian encontrarse fique, higuerilla, olivo, soya, entre otros. Las 196
fincas complean 422 hectareas sembradas, de las cuales 378 cosechadas, con
una produccion de 111 kilogramos, con un rendimiento de 0,29 kilogramos
por hectarea.

Tabla 259, Cultivos agroindustriales. Cucaita

alcs s Producciéon  Rendimiento % %

(Kg/Ha) UPA Prod

Agroindustriales  UPA sembrada cosechada (Kg)
(Ha) (Ha) .

Otros 196 422 378 111 0,29 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

Se concentra los cultivos de otros tipos de frutales tad@so agraz,
albaricoque, arandano, brevo, cereza, durazno, fresa, frambuesa, mora andina,
entre otrasdonde 20 fincas que completan 67 hectareas destinadas para este
tipo de cultivos, 52 han sido cosechadas, con una produccion de 395
kilogramos de fruta gon un rendimiento de 7,6 kilogramos por hectarea.



289
Castro, Saenz, Sanchez, Suarez & Sua@mara de Comercio de Tunja

Tabla 260. Cultivos frutales. Cucaita

Otros 20 67 52 395 7,60 100% 100%
Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

La papaes el unico cultivo desarrollado dentro de grupo de platanos y
tubérculos las cuales lospresentan 23fincas con un area aproximada de
375hectareas sembradas, dedasles han sido cosechadas B&8Rareas, con

una produccién de 8.652 kilogramos y una produccion 13,67 kilogramos por
hectarea.

Tabla261 Cultivos de platanos fubérculos Cucaita

Total 236 735 633 8.652 13,67 100% 100%
Papa 236 735 633 8.652 13,67 100% 100%
Fuente: los autores a partir @2ANE, 2019c)

De las255 hectareas sembradas, 12@®fttes tiposde cereales que podrian

ser alpisteavena, cebada, centeno, sorgo, trigo, quinua, mijo, entre otros; 80
maiz amarillo, y 49 maiz amarillo, las cuales han sido cosechadas 76, 48 y 41
hectareasespectivamenteggenerando una produccion de 103 otros cereales,
378 kilogramos de maiz amarillo, y 132 de maiz blanco; el maiz amarillo tiene
un mejor rendimiento con 7,88 kilogramos por hectarea.

Tabla262 Cultivos decereales. Cucaita

Total 173 255 165 386 2,34 100%  100%
Maiz 30 80 48 378 788 17%  98%
amarillo

e 58 49 M 132 322 34%  34%
blanco

Otros 85 126 76 103 1,36 49%  27%

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)

El 49 % de las fincas que sedican al cultivo de cerealds,destinan para
otro tipo de cerealegue podrian sealpiste, avena, cebada, centeno, sorgo,
trigo, quinua, mijo, entre otros; el 34 de méz blanco y 16 maiz amarillo.
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llustraciéon 166. Cultivos de cereales. Cucaita

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019c¢)

Dentro de los cultivos de flores y follajes, resaltan el cultieoplantas
forestales la cu@41 UPAdedican a este tipo de cultivgenerando uarea
sembrada de 2.066 hectareas, de las cuales 493 han sidbacizs con una
produccion de 5.616 kilogramos por hectarea.

Tabla263 Cultivo de flores y follajes. Cucaita

Flores

Hortalizas 316 545 459 4.807 10,47
Aromaticas 25 19 8 22 2,75
Forestales 541 2.066 493 5.616 11,39

Fuente: los autores a partir @@ANE, 2019¢)
13.3.2 Sector pecuario

La produccion pecuaria en gran parte se concentra en el ganado bovino, donde
694 fincas se dedican a la crianza de este tipo de animales con 604 cabezas de
ganado, que generan 551 litros de leche, seguido de las aves d@nieA24
suman 2.158 animales.
















































