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F O R T A L E C I M I E N T O
D E  L A  C R C I

En marzo, se realizó la Asamblea General de la CRCI, con la
asistencia de 26 miembros de los 32, Se socializó el informe de
actividades y se presentó el plan de trabajo para el año 2022.  

Conforme a la solicitud hecha por las Cámaras de Comercio se
adelantan acciones a fin de identificar y apoyar proyecto que
desarrolle el comercio y empresas ubicadas en los corredores
interdepartamentales, tema propuesto para adelantar dentro de la
alianza logística regional Boyacá - Orinoquia.

En lo corrido del año, se han realizado 4 sesiones de comité
ejecutivo, donde además de conocer los avances de las actividades
propuestas, se ha trabajo en la inclusión de nuevos proyectos en la
Agenda Departamental de  Competitividad

Por los canales de difusión de información de la Comisión, se dieron
a conocer las actividades propias y de los Miembros de que la
conforman, logrando posicionamiento de la CRCI a nivel Regional



FORTALECIMIENTO A
LA COMPETIT IVIDAD
REGIONAL

Formalización empresarial del sector minero en Boyacá. Lideran Cámaras
de Comercio.

Programa de generación y formación técnica especializada y en
competencias laborales en áreas productivas en el sector agroindustrial. 

Estudio y desarrollo de fuentes de energía alterna para la actividad
minera- de acuerdo al último comité ejecutivo, se re definirán algunos
aspectos del proyecto.  Lidera Cámara de Comercio de Sogamoso.

ACTUALIZACIÓN PLAN REGIONAL

La actividad se encuentra en curso. Se actualiza el marco normativo, cifras
macroeconómicas, cifras de comportamiento de lo sectores estratégicos del
departamento; cifras de otros sectores, respecto a producción, indicadores
de competitividad, al igual que el componente de innovación para algunos
sectores    

ACTUALIZACIÓN AGENDA DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACIÓN - ADCI

Después de la actualización realizada en el 2021, en la ADCI se incluyó el
proyecto de Digitalización del Ecosistema Científico, tecnológico e
Innovación del departamento de Boyacá, liderado por el SENNOVA - SENA
Regional Boyacá y se finalizó el proyecto de Váucheres para la Innovación.

Actualmente los proyectos que conforman la Agenda Departamental de
Competitividad son:

F A S E  D E  P E R F I L  ( F A S E  I )

Desarrollo de herramientas digitales para la interconexión tecnológica de
los actores del ecosistema científico tecnológico innovación en el
departamento de Boyacá. Lidera SENA - SENNOVA.



Fortalecimiento integral a unidades de producción minera (UVAES) a
través de un acompañamiento con base a los entandares requeridos para
la productividad y competitividad del sector en el departamento de
Boyacá. Lidera COOPROCARBOY y Cámara de Comercio Tunja.

Transferencia y apropiación de las TIC enfocadas al sector agroindustrial/
fortalecimiento en la apropiación de las TIC´s en el sector agroindustrial
del departamento de Boyacá. Lidera UNAD.

Sistema de marketing integral para las apuestas productivas
identificadas en la AICCT. Lidera UAN.

Implementación de la fase II del parque agroalimentario de Tunja para el
mercadeo y transformación de productos agropecuarios de la región
central del departamento de Boyacá. Lidera Alcaldía de Tunja.

Convocatoria regional para la reactivación y fortalecimiento de los
sectores productivo, empresarial y comercial en el departamento de
Boyacá. Lidera Gobernación de Boyacá.

Fortalecimiento de los procesos productivos agroindustriales y
comerciales de cacao fino y de aroma en el departamento de Boyacá, que
impulse la capacidad de transformación y exportación de cacao origen
Boyacá - adecuaciones planta de transformación San Pablo de Borbúr.
Lidera Gobernación de Boyacá.

ACTUALIZACIÓN AGENDA DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN - ADCI

F A S E  D E  P R E F A C T I B I L I D A D  ( F A S E  I I )

F A S E  D E  F A C T I B I L I D A D  ( F A S E  I I I )

Construcción y dotación del centro para la apropiación y desarrollo del
queso Paipa y su denominación de origen en el municipio de Paipa
departamento de Boyacá. Lidera Gobernación de Boyacá.



Proyecto de inteligencia de mercados que permita monitorear el
mercado de forma permanente/ estructura funcional que permite la
integración, procesamiento, y análisis de datos para la toma de
decisiones estratégicas de los sectores turismo y agroindustria en el
departamento de Boyacá.  Lidera SENA - SENNOVA - UNAD

Campaña apropiación para la integración de las TIC para el sector
metalmecánico. Lidera UNAD

Diseño del producto Turístico de la provincia de Márquez. Lidera Consejo
Provincial de Márquez 

Economía Naranja con tendencia Slow de Tundama
Ovino Caprino
De eventos 
Metalmecánico autopartista y carrocero

Turismo Provincia Sugamuxi
Construcción provincia Sugamuxi

Derivados Lácteos
Sumertic
Cárnicos
Salud
Construcción

Turismo

ACTUALIZACIÓN AGENDA DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN - ADCI

E J E C U C I Ó N  

P R O G R A M A S

Por solicitud del Comité ejecutivo,  se incorporó dentro de la ADCI el
Programa "Fortalecimiento a estrategias clúster" para apoyar las iniciativas
que se den en el departamento, así: 

C L Ú S T E R  P R O V I N C I A  T U N D A M A

C L Ú S T E R  P R O V I N C I A  S U G A M U X I

C L Ú S T E R  P R O V I N C I A  C E N T R O

C L Ú S T E R  P R O V I N C I A  R I C A U R T E



Se evidencia el avance en la gestión para la implementación de proyectos
de la ADCI.  Se evidencia disminución en el número de proyectos en Fase I;
lo que indica que el desplazamiento se hace entre las fases II y III. 

Fuente:  Elaboración propia

Conocimiento
e innovacion

LÍNEA ESTRATÉGICA /
DIMENSIÓN / EJE /  PILAR

Proyecto:
Fortalecimiento en la
aprobación de las TIC's en
el sector agroindustrial del
departamento de Boyacá

Valor aprox. de la
inversión: $ 2.000 millones

Económica y de
oportunidades

LÍNEA ESTRATÉGICA /
DIMENSIÓN / EJE /  PILAR

Proyecto: 
Fortalecimiento del tejido
empresarial del
departamento de Boyacá a
través de procesos de
reactivación e innovación

Valor aprox. de la
inversión: $ 2.000 millones

Económica y de
oportunidades

LÍNEA ESTRATÉGICA /
DIMENSIÓN / EJE /  PILAR

Proyecto: 
Apoyo en la
implementación de la
agenda departamental de
competitividad e
innovación de Boyacá

Valor aprox. de la
inversión: $ 2.000 millones

Dentro del plan de trabajo propuesto para el presente año, se planeó
realizar invitación a presentar proyectos a ser incluidos en la ADCI.  Se
elaboraron los términos de la invitación; sin embago por sugerencia de
Confecámaras, no se dió tramite a a la misma, por cuanto el MinCIT y
Confecámaras apoyarán la actualización en el marco de fortalecimiento
de la CRCI, actividad a la que se desará incio en noviembre. 

Por otra parte, y pese a que algunos proyectos de la ADCI fueron incluidos
en los Ejercicios de Planeación – Inversión Regional, no se logró su
financiación, por no estar priorizados por la adminisración departamental. 

IMPLEMENTACIÓN AGENDA DEPARTAMENTAL
DE COMPETIT IVIDAD E  INNOVACION



ÍNDICES DE
COMPETIT IVIDAD 
El Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario año a año le
entregan al País, un diagnóstico completo, permanente y confiable de la
situación competitiva de los departamentos  y capitales, en los Informes de 
 “Índice de Competitividad”. 

DEPARTAMENTAL
 
Boyacá ocupa el puesto 10 en el ranking de competitividad. El Departamento
sobresale en los pilares de educación básica y media, Infraestructura,
Innovación y Educación superior y formación para el trabajo.  La socialización
de la cifras para el departamento fue realizada por la UPTC en el marco de la
semana de la Economía, contó con la presencia de la U. el Rosario y el CPC.

CIUDADES CAPITALES 

Por buen desempeño en la gestión de indicadores de competitividad,  Tunja,
fue seleccionada para ser la sede del lanzamiento nacional de la quinta versión
de este informe. 

En esta oportunidad, nuestra capital fue galardonada por su buen desempeño
en materia de “política más efectiva”, y se destacó por ser la ciudad más
competitiva en 9 indicadores (salud, instituciones, infraestructura y
equipamiento, adopción TIC, educación básica y media, educación superior y
formación para el trabajo).

INDICE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL
  
El Índice de Competitividad Municipal 2021, es una herramienta que mide de
forma robusta diferentes aspectos que inciden en el nivel de competitividad
de los principales municipios del nororiente colombiano, en esta edición el
periodo analizado es el año 2021, el ranking está compuesto por 80 municipios
pertenecientes a los departamentos de Arauca, Boyacá (19 municipios de
Boyacá), Casanare, Cesar Santander y Norte de Santander, clasificados en 4
Dimensiones 7 pilares 16 subpilares y 96 indicadores.



CIERRE DE  BRECHAS DE COMPETIT IVIDAD 

En el marco del convenio número 285/2022 entre MinCIT y CONFECÁMARAS,
para el fortalecimiento de las Comisines Regionales, Boyacá recibió
acompañamiento en la transferencia de la metodología de cierre de brechas
de competitividad departamental, proceso que se realizó con la empresa
consultora Urban Pro y en la que participaron la Alcaldía de Tunja,
Gobernación de Boyacá- Secretarías planeación y Desarrollo empresarial,
UNAD, Universidad de Boyacá, Universidad Santo Tomas, Procolombia,
Cámaras de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso, CREPIB y Observatorio
OCTBOY.

Producto del ejercicio se recibieron 3 herramientas que apoyan la gestión
para el cierre de brechas de competitividad, como son el  Manual
metodológico, Visor de datos, Plan de acción y Plan operativo para Boyacá,
con el objetivo ayudar al departamento a generar estrategias y líneas de
acción encaminadas a mejorar su desempeño en las variables e indicadores
que mide el Índice Departamental de Competitividad - IDC- anualmente. Las
variables que se trabajaron pertenecen al indicador de innovación y
dinámica empresarial.

En el informe, se da cuenta de las actividades realizadas para el desarrollo
del proyecto de Cierre de Brechas de Competitividad desde la construcción
del plan de acción y el plan operativo para el Departamento de Boyacá. La
implementación de estos planes/hoja de ruta, ayudará a mejorar el
desempeño de las variables priorizadas, como son: 1) Diversificación de la
canasta exportadora y 2) Inversión en Actividades de Ciencia, Tecnología e
Innovación (ACTI).

El plan de acción se define como la hoja de ruta que contiene los ejes
estratégicos, objetivos específicos y actividades para mejorar el desempeño
de una variable y contribuir al cierre de brechas. Este plan de acción
contiene:  Ejes estratégicos: Líneas generales de actuación; Objetivos
específicos a desarrollar por cada variable para el cierre de brechas de
competitividad; Las acciones detalladas para implementar las líneas
estratégicas; El actor encargado y/o responsable de liderar las acciones; Las
metas como resultados deseados que se establecen y se comprometen a
lograr.

Por otro lado, el plan operativo se construyó con base en los lineamientos de
cada plan de acción. En este plan, se establecen las acciones a desarrollar a
corto y mediano plazo para contribuir al cierre de brechas regionales o por
lo menos una convergencia en la medición de competitividad entre
regiones. 

Cabe resaltar que cada plan operativo contiene un plan de seguimiento a
partir de las actividades identificadas. En este plan se detallan responsables
por cada acción y las fechas específicas de inicio, seguimiento y finalización.



A G R O I N D U S T R I A

Producto del ejercicio se recibieron 3 herramientas que apoyan la gestión
para el cierre de brechas de competitividad, como son el  Manual
metodológico, Visor de datos, Plan de acción y Plan operativo para Boyacá.

En las sesiones de la mesa se priorizó el sector lácteo, trabajando con 10
empresarios de este sector, los cuales participaron de los talleres de
“Estrategia de fortalecimiento marca y producto” y “Construcción de
narrativa para la diferenciación del producto” mediante la metodología
circulo de oro, capacitación que se dio desde la secretaria técnica de la
CRCI.

Por otra parte, se solicitó al SENNOVA – CEDEAGRO  que se incluyera la “Fase
2 del Proyecto Vigilancia tecnológica para el sector Apícola”, en la
convocatoria de proyectos del año 2023.

MESAS TÉCNICAS
SECTORIALES -  RED
REGIONAL DE
EMPRENDIMIENTO

M E S A S  T É C N I C A S  S E C T O R I A L E S



M I N E R Í A

Con el liderazgo de la Cámara de Comercio de Sogamoso y el SENA, se llevó
a cabo el encuentro  Regional del Sector Minero, donde empresarios
mineros, expresaron sus necesidades y requerimientos. Producto de esto, se
consolidó matriz de necesidades, la cual se espera gestionar con el apoyo de
los actores que hacen parte de la mesa.  De acuerdo a la matriz, se realizó
convocatoria para “Curso ejecución de operaciones para manejo integral de
residuos sólidos en el sector minero”, el cual se reprogramó, por no
cumplirse con los mínimos de inscritos.      

La CRCI ha apoyado diferentes eventos y actividades del sector, como el
Foro de Minería UPTC realizado en la celebración de los 50 años de la
facultad de Ingeniería de Minas, seccional Sogamoso. También, apoyó el
taller práctico de divulgación tecnológica “Ruta de Caracterización de
Calidad del Carbón” en Morca liderado por el Centro Minero del SENA, en el
que las Cámaras de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso asistieron
junto con sus empresarios.

Por otra parte, se solicitó al SENNOVA – que se incluyera el sector de la
minería dentro del proyecto del observatorio de tendencias, lo cual se
espera en la fase III del proyecto.

M E T A L M E C Á N I C A

M E S A S  T É C N I C A S  S E C T O R I A L E S  -  R E D  R E G I O N A L  D E  E M P R E N D I M I E N T O

J u n t o  c o n  l a  S e c r e t a r i a  d e  D e s a r r o l l o  d e  l a  G o b e r n a c i ó n  d e  B o y a c á  y
e l  C l ú s t e r  M e t a l m e c á n i c o  d e  T u n d a m a ,  s e  r e a l i z ó  c a r a c t e r i z a c i ó n ,
p a r a  d e f i n i r  l a s  l í n e a s  e s t r a t é g i c a s  d e l  s e c t o r  m e t a l m e c á n i c o ,  c o m o
b a s e  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a  h o j a  d e  r u t a  q u e  p e r m i t a  e n f o c a r  l a s
a c c i o n e s  d e  l a  M e s a  S e c t o r i a l .  C o m o  r e s u l t a d o ,  c o n  e l  i n f o r m e  d e
c a r a c t e r i z a c i ó n  g e n e r a l  s e  d e f i n i e r o n  l a s  l í n e a s  e s t r a t é g i c a s  s o b r e  l a s
c u a l e s  s e  p l a n t e a r o n  a l g u n a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  m e s a .  

P o r  o t r a  p a r t e ,  c o n  e l  l i d e r a z g o  d e  l a  U N A D ,  s e  l l e v a  a  c a b o  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  p i l o t o  d e l  p r o y e c t o  “ A p r o p i a c i ó n  T I C  p a r a  e l
s e c t o r  M e t a l m e c á n i c o ” ,  e n  e l  c u a l  p a r t i c i p a n  1 7  e m p r e s a s  d e
S o g a m o s o  y  D u i t a m a .  E l  p r o y e c t o  f u e  s o c i a l i z a d o  e n  e l  m a r c o  d e l
E n c u e n t r o  d e  S e m i l l e r o s  d e  I n v e s t i g a c i ó n  U N A D  

M E S A S  T É C N I C A S  S E C T O R I A L E S



T u r i s m o

M E S A S  T É C N I C A S  S E C T O R I A L E S  -  R E D  R E G I O N A L  D E  E M P R E N D I M I E N T O

C o n  e l  l i d e r a z g o  d e  l a s  C á m a r a s  d e  C o m e r c i o  d e l  D e p a r t a m e n t o ,  s e
h a n  a p o y a d o  a l g u n a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a s  i n i c i a t i v a s  C l ú s t e r  d e
T u r i s m o  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S u g a m u x i ,  S l o w  d e  T u n d a m a ,
C h i q u i n q u i r á  y  P r o v i n c i a  d e l  R i c a u r t e  a l t o .  

J u n t o  c o n  e l  C o n s e j o  I n t e r g r e m i a l  d e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  d e  B o y a c á ,
s e  a p o y ó  a  l a  S e c r e t a r í a  d e  T u r i s m o ,  e n  l a  d i f u s i ó n  d e  l a  C a m p a ñ a
B o y a c á  D e s p e g a ,  c o n  e l  f i n  d e  i n c e n t i v a r  y  c o n s o l i d a r  d e  l a s  r u t a s
a é r e a s  e n  e l  d e p a r t a m e n t o .

P o r  o t r a  p a r t e ,  p o r  s o l i c i t u d  d e l  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  T u r i s m o  d e
L e n g u p á ,  g e s t i o n a m o s  a n t e  l a  R e d  N a c i o n a l  d e  A g e n c i a s  d e
D e s a r r o l l o  L o c a l  d e  C o l o m b i a  R e d  A d e l c o  c a p a c i t a c i ó n  e n  p r o d u c t o
t u r í s t i c o  a  o p e r a d o r e s  y  p r e s t a d o r e s  d e  S e r v i c i o s  t u r í s t i c o s  d e  e s t a
P r o v i n c i a ,  l a  c u a l  s e  r e a l i z ó  e l  1  d e  o c t u b r e  e n  M i r a f l ó r e s ,  B o y a c á .



Con el Decreto 1079 de 2021, la Cámara de Comercio de Tunja asume la
Secretaría Técnica de la Red. Se retomó el trabajo liderado por el SENA -
SENNOVA referente a la construcción del ecosistema d emprendimiento con
base en innovación del Departamento de Boyacá, trabajo apoyado por la
secretaría técnica de la CRCI.

 A la fecha la RRE tiene aprobado el Plan Estratégico y de acción, donde se
definieron líneas de orientación de oferta de la ruta de emprendimiento. 

En simultáneo se trabaja la construcción de la Ruta de emprendimiento, con
la cual se ha avanzado en la consolidación de la oferta de las entidades e
instituciones que brindan servicios a los emprendedores. De acuerdo a esto,
se incluyó en la Agenda Departamental de Competitividad e Innovación de
Boyacá el proyecto “Desarrollo de herramientas digitales para la
interconexión tecnológica institucional de los actores del ecosistema de
emprendimiento científico, tecnológico y de innovación del departamento
de Boyacá”.

Así mismo, se ha logrado realizar importante articulación con diferentes
instancias y entidades como la Red Universitaria de Emprendimiento -
Reune- de Ascun, la Caja de Compensación Familiar de Boyacá COMFABOY,
Universidad Juan de Castellanos y Centro de Asesoría empresarial de la
UPTC, sede Duitama.

RED REGIONAL DE
EMPRENDIMIENTO -
RRE



A C C I O N E S  D E  C O O P E R A C I Ó N  P Ú B L I C O  -  P R I V A D A

A L I A N Z A  L O G Í S T I C A  R E G I O N A L  B O Y A C Á  -  O R I N O Q U Í A

C O N F O R M A C I Ó N  R E G I Ó N  P L A N E A C I Ó N  Y  G E S T I Ó N

Por iniciativa del Ministerio de Transporte, se consolidó la Alianza Logística
Regional de Boyacá y Orinoquía. 

Se han realizado varias sesiones diferentes ciudades de estos
departamentos, en las cuales se han planteado algunas actividades
tendentes a definir la ruta de trabajo. Por nuestro departamento participan
activamente el Grupo de Logística del MinTransporte, Universidades y sector
público, las Cámaras de Comercio, UPTC, Gobernación e Boyacá, SENA,
Asociación de Municipios de Sugamuxi, entre otros.  La CRCI Boyacá, realiza
la secretaría técnica de la ARL.

De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 1 de la Resolución No. 789 de
2018, las Alianzas Logísticas Regionales son un espacio de articulación
regional donde concurren actores del sector público, privado y La academia,
a efectos de lograr la articulación necesaria para alcanzar los objetivos a
nivel regional y que tiene como objetivo promover iniciativas de facilitación
logística, coordinación interinstitucional y el desarrollo de políticas
públicas, dirigidas a mejorar el desempeño competitivo de La región,
productividad, eficiencia en el transporte de carga y mejorar la Logística
regional para el desempeño y competitividad.

Posterior a la firma del acuerdo entre las administraciones municipales de
Tunja, Paipa, Duitama y Sogamoso, se llevó a cabo reunión con el Ministerio
del Interior y el DNP, con el fin de aclarar dudas frente a la conformación de
la RPG. 

En la actualidad no se ha materializado este Esquema asociativo territorial,
teniendo en cuenta que las administraciones municipales no lo han
priorizado en sus planes de trabajo. 

COORDINACIÓN Y
ARTICULACIÓN



C O O R D I N A C I Ó N  Y  A R T I C U L A C I Ó N

A C C I O N E S  D E  C O O P E R A C I Ó N  P Ú B L I C O  -  P R I V A D A

Identificación de Iniciativas y Proyectos para Gestión de Recursos para la
CTeI en Boyacá

La Secretaría de Planeación Departamental y la CRCI elaboraron instrumento
para la identificación de iniciativas empresariales para ser presentadas a
convocatias del SGR.

Se recibieron cerca de 150 respuestas de los empresarios, las cuales fueron
revisadas y validadas por la Secretaria de planeación departamental,  con
base en I + D+ i, identificando experiencias, necesidades, expectativas y nivel
de TRL empresarial.  Igualmente, frente a la academia se identificaron áreas
de conocimiento, tipos de investigación y de proyectos, así como experiencia
en la presentación a convocatorias de CTeI.

Una vez identificadas las áreas de conocimiento se relacionaron con los
insumos empresariales.  Se programarán mesas de trabajo con empresarios y
grupos de investigación para hacer los acompañamientos.

C O N S U L T E  N U E S T R A S  P U B L I C A C I O N E S  Y  D O C U M E N T O S


